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REPORTE ANUAL QUE SE PRESENTA DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2011

De conformidad con dichas Disposiciones de Caracter General, el presente reporte anual es la versién en
espafiol del reporte anual presentado por CEMEX, S.A.B. de C.V. ante la Comision de Valores (Securities and
Exchange Commission) de los Estados Unidos de América en la Forma 20-F (la “Forma 20-F”).

Al 31 de diciembre del 2011, el capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. estaba representado
por 20,939,727,526 acciones ordinarias, nominativas, Serie A, y 10,469,863,763 acciones ordinarias,
nominativas, Serie B, todas ellas sin expresion de valor nominal. Las acciones Serie A solamente pueden ser
adquiridas por inversionistas mexicanos y deben representar por lo menos el 64% de las acciones totales con
derecho a voto en circulacion. Las acciones Serie B son de libre suscripcion y podran representar como maximo
el 36% del capital social en circulacion. Dichas acciones confieren iguales derechos a sus tenedores y se
encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores (el “RNV?”).

CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa de Certificados de Participacion Ordinaria (“CPOs”). Cada
CPO representa un interés econdomico en 2 acciones Serie A y 1 accion Serie B. Los CPOs de CEMEX, S.A.B.
de C.V. estan inscritos en el RNV y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V. Asimismo,
CEMEX, S.A.B. de C.V. cuenta con un programa de American Depositary Shares (“ADSs”), cada uno de los
cuales representa 10 CPOs. Los ADSs cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York (“NYSE”).

Clave de cotizacion de CPOs: “CEMEX.CPO”
La inscripcion en el RNV no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora

o sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en este reporte anual, ni convalida los actos
que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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INDICE A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS

ANEXO A - Estados Financieros Consolidados al 31 de Diciembre de 2011
y 2010 y por los Afios Terminados el 31 de Diciembre de 2011, 2010 y 2009
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INTRODUCCION

CEMEX, S.A.B. de C.V.es una empresa constituida como sociedad andnima bursatil de capital variable conforme
a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, o México. Salvo que el contexto requiera lo contrario, las referencias
utilizadas en este reporte anual a “CEMEX,” “nosotros,” “hemos” o “nuestros,” se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V.y
sus entidades consolidadas. Véase la nota 2a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este
reporte anual.

PRESENTACION DE LA INFORMACION FINANCIERA

Nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, o las IFRS por sus siglas en inglés, segin
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Debido a las regulaciones emitidas en noviembre del 2008 por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a
aquellas compaiiias registradas cuyas acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores se les requirié que prepararan sus
estados financieros consolidados bajo las IFRS, seglin emitidas por el TASB, a mas tardar el 1 de enero del 2012, y se les
requiri6 también que dejaran de utilizar las Normas de Informacion Financiera en México (“NIF en México”). En relacion
con este requisito, los estados financieros consolidados incluidos en este reporte anual al 31 de diciembre del 2011, 2010 y
al 1 de enero del 2012; y para los afios concluidos al 31 de diciembre del 2011 y 2010, representan los primeros estados
financieros consolidados de CEMEX, S.A.B. de C.V. preparados conforme a las IFRS al 31 de diciembre del 2011.

CEMEX, S.A.B. de C.V. determiné su balance general inicial conforme a las IFRS al 1 de enero del 2010, de
conformidad con los lineamientos establecidos en la IFRS 1, “Adopcion por primera vez” (o “IFRS 17). Las opciones
elegidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. en la migracion a las IFRS y los efectos sobre su balance general inicial al 1 de
enero del 2010 de conformidad con el IFRS 1, asi como los efectos en sus balances generales al 31 de diciembre del 2011
y 2010, y sus estados de resultados y pérdida integral para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2011 y 2010, en
comparacion con los montos previamente reportados por CEMEX, S.A.B. de C.V. bajo las NIF en México, se describen en
la nota 27 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion del presente reporte anual.

Las regulaciones de la Comision de Valores de los Estados Unidos de América, o SEC por sus siglas en inglés, no
requieren que los emisores privados extranjeros preparen sus estados financieros con base a las IFRS (segliin publicados
por el IASB) para reconciliar dichos estados financieros con los PCGA en los Estados Unidos de América. Por lo tanto,
mientras que CEMEX, S.A.B. de C.V. ha conciliado en el pasado sus estados financieros consolidados preparados de
conformidad con las NIF en México con los PCGA en los Estados Unidos de América, dichas conciliaciones ya no son
incluidas en los reportes presentados por CEMEX, S.A.B. de C.V. a la SEC. Cualesquier referencias a tratamientos
contables bajo las NIF en México o PCGA en los Estados Unidos de América estan relacionadas Unicamente a la
aplicacion de las NIF en México o PCGA en los Estados Unidos de América a nuestros estados financieros consolidados
historicos.

Las referencias en este reporte anual a “U.S.$” y “Dolares” significan Dolares de los Estados Unidos de América,
“€” significa Euros, “£” y “Libras” significan Libras Esterlinas, “¥” y “Yen” significan Yenes Japoneses, y, salvo que se
indique lo contrario, “Ps”, “Pesos Mexicanos” y “Pesos” significan Pesos Mexicanos. Las cantidades en Doélares incluidas
mas adelante, a menos que se indique lo contrario en otras secciones de este reporte anual, representan la conversion de
cantidades en Pesos a un tipo de cambio de Ps13.96 por U.S.$1.00, el tipo de cambio contable de CEMEX al 31 de
diciembre del 2011. Sin embargo, en el caso de operaciones celebradas en Dolares, presentamos la cantidad de la
operacion en Dolares y la cantidad en Pesos correspondiente que se presenta en nuestros estados financieros consolidados.
Estas conversiones han sido preparadas solamente para beneficio del lector y no deben ser interpretadas como
declaraciones de que las cantidades en Pesos representan efectivamente aquellas cantidades en Dolares o puedan ser
convertidas en Dolares al tipo de cambio indicado. Desde el 31 de diciembre de 2011 y hasta el 20 de abril del 2012, el
Peso se aprecié aproximadamente un 6.32% respecto del Ddlar, con base en el tipo de cambio al medio dia para la compra
de Pesos. Véase “Punto 3 — Informacién Clave — Informacion Financiera Consolidada Seleccionada.”

El tipo de cambio al medio dia para la compra de Pesos del 31 de diciembre del 2011 fue de Ps13.95 por
U.S.$1.00, y el 20 de abril del 2012 fue de Ps13.12 por U.S.$1.00.

Las referencias en este reporte anual a deuda total mas otras obligaciones financieras no incluyen deuda y otras
obligaciones financieras mantenidas por nosotros. Véanse las notas 2L y 15B a nuestros estados financieros consolidados
incluidos en otra seccion de este reporte anual para una descripcion detallada de nuestras otras obligaciones financieras.
Adicionalmente, deuda total mas otras obligaciones financieras difiere del calculo de deuda conforme a nuestro Contrato
de Financiamiento descrito en el presente documento.



PARTE 1

Punto 1 - Identidad de los Miembros del Consejo de Administracion, Principales Funcionarios y Asesores

No aplicable.

Punto 2 — Estadisticas de la Oferta y Calendario de Tiempos Esperado

No aplicable.

Punto 3 — Informacion Clave

Resumen de Nuestra Historia Financiera Reciente

El 14 de agosto del 2009 formalizamos un contrato integral de financiamiento con nuestros principales acreedores,
segun fue enmendado subsecuentemente, el “Contrato de Financiamiento.” El Contrato de Financiamiento extendid los
vencimientos de aproximadamente U.S.$15,000 millones de créditos de banca sindicalizada y bilateral y obligaciones de
colocacion privada. Como parte del Contrato de Financiamiento, otorgamos en prenda o transferimos a fiduciarios bajo
contratos de fideicomiso de garantia sustancialmente todas las acciones de CEMEX Meéxico, S.A. de C.V., o CEMEX
Meéxico, Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V., Mexcement Holdings, S.A. de C.V., Corporacion Gouda, S.A. de
C.V., CEMEX Trademarks Holding Ltd., New Sunward Holding B.V., o New Sunward, y CEMEX Espafia, S.A., o
CEMEX Espaia, como garantia (los “Activos en Garantia”) y todas las ganancias de dichos Activos en Garantia, para
garantizar nuestras obligaciones de pago conforme al Contrato de Financiamiento, conforme a un numero de otros
contratos de financiamiento para el beneficio de los acreedores participantes y tenedores de deuda y otras obligaciones que
se benefician de disposiciones en sus instrumentos que requieren que sus obligaciones sean garantizadas en forma igual y a
pro rata. Estas subsidiarias cuyas acciones fueron otorgadas en prenda o transferidas como parte de los Activos en Garantia
son propietarias colectivamente, directa o indirectamente, de sustancialmente todas nuestras operaciones globales.

Desde que celebramos el Contrato de Financiamiento hemos completado satisfactoriamente varias operaciones de
mercados de capitales y ventas de activos, cuyas ganancias en su mayoria han sido utilizadas para reducir los saldos
insolutos bajo el Contrato de Financiamiento, de recursos obtenidos pagar otra deuda no sujeta al Contrato de
Financiamiento, mejorar nuestra posicion de liquidez y para propositos corporativos generales. Dichas operaciones de
mercados de capital consistieron de (i) en septiembre del 2009, la venta de un total de 1,495 millones de CPOs,
directamente o en forma de ADSs, en una oferta global por aproximadamente U.S.$1,800 millones de recursos obtenidos;
(i1) en diciembre del 2009, la emision por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de aproximadamente Ps4,100 millones
(aproximadamente U.S.$315 millones) de notas forzosamente convertibles con cupén del 10% (las “Notas Forzosamente
Convertibles”) a cambio de Certificados Bursatiles, o CBs, previamente emitidos por CEMEX, S.A.B. de C.V. en los
mercados de capital mexicanos; (iii) en diciembre del 2009 y enero del 2010, la emision por parte de CEMEX Finance
LLC de U.S.$1,750,000,000 de monto principal total de sus Notas Preferentes Garantizadas con cupén de 9.50% y
vencimiento en 2016 y €350,000,000 de monto principal total de sus Notas Preferentes Garantizadas con cupdon de 9.625%
y vencimiento en 2017, o conjuntamente, las Notas de Diciembre del 2009; (iv) en marzo del 2010, la emision por parte de
CEMEX, S.A.B. de C.V. de U.S.$715,000,000 de monto principal total de las notas subordinadas convertibles con cupoén
de 4.875% y vencimiento en el 2015 (las “Notas Subordinadas Convertibles del 2010”); (v) en mayo del 2010, la emision
por parte de CEMEX Espafia, a través de su sucursal en Luxemburgo, de U.S.$1,067,665,000 de monto principal total de
sus Notas Preferentes garantizadas con cup6n de 9.25% y vencimiento en 2020 y €115,346,000 de monto principal total de
sus Notas Preferentes Garantizadas con cupon de 8.875% y vencimiento en 2017, o conjuntamente, las Notas de Mayo del
2010, a cambio de las Obligaciones Perpetuas Recuperables con Tasa Fija a Flotante de 6.196% denominadas en Délares
(las “Obligaciones con Tasa de 6.196%”) emitidas por C5 Capital (SPV) Limited, Obligaciones Perpetuas Recuperables
con Tasa Fija a Flotante de 6.640% denominadas en Dolares (las “Obligaciones con Tasa de 6.640”) emitidas por C8
Capital (SPV) Limited, Obligaciones Perpetuas Recuperables con Tasa Fija a Flotante de 6.722% denominadas en Ddlares
(las “Obligaciones con Tasa de 6.722%”) emitidas por C10 Capital (SPV) Limited y las Obligaciones Perpetuas
Recuperables con Tasa Fija a Flotante de 6.277% denominadas en Euros emitidas por C10-EUR Capital (SPV) Limited, o
de manera conjunta, las “Obligaciones,” de conformidad con una oferta de intercambio de colocacion privada dirigida a los
tenedores de Obligaciones en mayo del 2010; (vi) en enero del 2011, la emision por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de
U.S.$1,000,000,000 de monto principal total de nuestras Notas Preferentes Garantizadas con cupdén de 9.000% y
vencimiento en el 2018, o las Notas de Enero del 2011; (vii) en marzo del 2011, la emision por parte de CEMEX Espaiia, a
través de su sucursal en Luxemburgo, de U.S.$125,331,000 de monto principal total de sus Notas Preferentes Garantizadas
con cupdn de 9.25% y vencimiento en el 2020, o las Notas Adicionales de Mayo del 2010; (viii) en marzo del 2011, la
emision por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de U.S.$1,667,500,000 de monto principal total de las notas subordinadas
convertibles con cupon de 3.25% y vencimiento en el 2016 y de las notas subordinadas convertibles con cupén de 3.75% y
vencimiento en el 2018 (de manera conjunta, las “Notas Subordinadas Convertibles del 2011”); (ix) en abril del 2011, la
emision por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de U.S.$800,000,00 de monto principal total de nuestras Notas Preferentes
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Garantizadas de Tasa Flotante con vencimiento en el 2015, o las Notas de Abril del 2011; y (x) en julio del 2011, la
emision por parte de CEMEX, S.A.B. de C.V. de U.S.$650,000,000 de monto principal total de nuestras Notas Preferentes
Garantizadas con cupén de 9.000% y vencimiento en el 2018, o las Notas Adicionales de Enero del 2011. Para una
descripcion mas detallada de estas operaciones, véase “Punto 5 — Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros —
Resumen de Nuestras Principales Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales.”

Como resultado de las operaciones anteriores, al 31 de diciembre del 2011, nuestra deuda total mas otras
obligaciones financieras era de Ps249,372 millones (U.S.$17,863 millones), sin incluir aproximadamente Ps13,089
millones (U.S.$938 millones) de notas emitidas en relacion con las Obligaciones, pero incluyendo nuestra deuda sujeta al
Contrato de Financiamiento, la cual era de aproximadamente Ps100,442 (U.S.$7,195 millones). Al 31 de diciembre del
2011, tenfamos vencimientos de capital bajo el Contrato de Financiamiento de U.S.$488 millones para el 15 de diciembre
del 2013 y U.S.$6.707 millones para el 14 de febrero del 2014. Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2011, habiamos
reducido nuestra deuda bajo el Contrato de Financiamiento en aproximadamente U.S.$7,700 millones (cumpliendo asi con
todos los pagos requeridos bajo el Contrato de Financiamiento hasta el 15 de diciembre del 2013).

Desde principios del 2012, hemos concertado las siguientes operaciones de financiamiento adicionales:

El 28 de marzo del 2012, CEMEX Espaiia, a través de su sucursal en Luxemburgo, emitié U.S.$703,861,000 de
monto principal total de sus Notas Preferentes Garantizadas denominadas en Dodlares con cupén de 9.875% y con
vencimiento en el 2019 y €179,219,000 de monto principal total de sus Notas Preferentes garantizas denominadas en Euros
con cup6n de 9.875% y vencimiento en el 2019, o conjuntamente, las Notas de Marzo del 2012, a cambio de Obligaciones
y Notas con tasa de 4.75% y vencimiento en el 2014, o los Eurobonos, emitidos por CEMEX Finance Europe B.V., una
entidad de proposito especifico y subsidiaria propiedad al 100% de CEMEX Espafia, de conformidad con ofertas de
intercambio de colocacion privada separadas, o colectivamente, las Ofertas de Intercambio del 2012, dirigidas a los
tenedores de Obligaciones y Eurobonos, en operaciones exentas de registro conforme a lo dispuesto en la Seccion 4(2) de
la Ley de Valores de los Estados Unidos de América de 1933, segun sea enmendada, o la Ley de Valores de los Estados
Unidos de América. Para una descripcion mas detallada de las Ofertas de Intercambio del 2012, véase “Punto 5 —
Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros — Eventos Recientes.”

El 9 de abril del 2012, pagamos (i) Ps1,480,000,000 (aproximadamente U.S.$106 millones) de monto principal
total de CBs con vencimiento a dicha fecha, y (ii) Ps2,261,000,000 (aproximadamente U.S.$188 millones) de monto
principal total de CBs que tenian vencimiento programado para septiembre del 2012 (conjuntamente, los “Pagos de CBs”),
con reservas de efectivo en circulacion al 31 de diciembre del 2011 .

Al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer los efectos pro forma de las Ofertas de Intercambio del 2012 y
los Pagos de CBs del 2012, nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras era de Ps249,841 millones (U.S.$17,897
millones), sin incluir aproximadamente Ps6,785 millones (U.S.$486 millones) de notas emitidas en relacion con las
Obligaciones, pero incluyendo nuestra deuda sujeta al Contrato de Financiamiento, la cual era de aproximadamente
Ps100,442 millones (U.S.$7,195 millones). De dicho monto de deuda total mas otras obligaciones financieras,
aproximadamente Ps8,280 millones (U.S.$593 millones) vencera durante el 2012; Ps8,140 millones (U.S.$583 millones)
vencera durante el 2013; Ps103,357 millones (U.S.$7,404 millones) vencera durante el 2014 (incluyendo el altimo pago de
capital bajo el Contrato de Financiamiento de aproximadamente U.S.$6,707 millones que vence el 14 de febrero del 2014);
Ps22,192 millones (U.S.$1,590 millones) vencera durante el 2015; Ps35,803 millones (U.S.$2,565 millones) vencera
durante el 2016; y Ps72,065 millones (U.S.$5,162 millones) vencera después del 2016.

Nos referimos a las Notas de Diciembre del 2009, las Notas de Mayo del 2010, las Notas de Enero del 2011, las
Notas Adicionales de Mayo del 2010, las Notas de Abril del 2011, las Notas Adicionales de Enero del 2011 y las Notas de
Marzo del 2012, en forma colectiva, como las Notas Preferentes Garantizadas.



Factores de Riesgo

Muchos factores podrian tener un efecto adverso en nuestra situacion financiera, flujos de efectivo y resultados de
operacion. Estamos sujetos a diversos riesgos por motivo de cambios en las condiciones econdmicas, ambientales,
politicas, industriales, comerciales, financieras y climdticas. Los factores que nosotros consideramos como los mas
importantes se describen a continuacion.

Las condiciones economicas en algunos de los paises en los que operamos podrian afectar de manera adversa a
nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones.

Las condiciones economicas en algunos de los paises en los que operamos han tenido y podrian seguir teniendo un
impacto material adverso sobre nuestros negocios, situacion financiera y resultados de operaciones en todas nuestras
operaciones del mundo. Nuestros resultados de operaciones son altamente dependientes de los resultados de nuestras
subsidiarias operativas en los Estados Unidos de América, México y Europa Occidental. A pesar de algunas fuertes
medidas tomadas hasta hoy por los gobiernos y bancos centrales, todavia existe un riesgo significativo de que estas
medidas no sean suficientes para evitar que algunos de los paises en los que operamos experimenten mas desaceleraciones
economicas. El descenso en la construccion ha sido mas severo en paises que tuvieron la mas alta expansion del mercado
de viviendas durante los afios de alta disponibilidad del crédito (como es el caso de Estados Unidos de América, Espatia,
Irlanda y el Reino Unido). La mayoria de los esfuerzos realizados para la recuperacion econdmica estan enfocados en
fomentar el crecimiento en la demanda de proyectos de infraestructura. Los planes de infraestructura dados a conocer a la
fecha por muchos paises, incluyendo Estados Unidos de América y México, podrian no llegar a estimular el crecimiento
economico o entregar los resultados esperados debido a retrasos en su implementacion y/o situaciones burocraticas, entre
otros obstaculos. Un empeoramiento de la crisis econdmica o los retrasos en la implementacion de los mencionados planes
de infraestructura podrian afectar de manera adversa a la demanda de nuestros productos.

En los Estados Unidos de América, la recesion econdomica fue mas larga y profunda que las ultimas dos recesiones
que ocurrieron durante los 90’s y a principios de los 00’s y la incertidumbre econdmica continia a pesar de algunas
recientes sefiales positivas. En el 2011, la construccion de vivienda, lo cual fue el principal impulso a la demanda de
cemento en el sector residencial, alcanzé un total de 606,900, de acuerdo a la Oficina del Censo de los Estados Unidos de
América, lo que fue un 3.4% mayor que el total de 586,900 en el 2010. El tiempo que tomara al mercado de vivienda para
recuperarse es aun desconocido dadas las condiciones actuales del mercado, las restricciones al crédito y el exceso de
oferta en la vivienda. Como parte del anunciado Paquete de Estimulos Fiscales Gubernamental, el Congreso de los Estados
Unidos de América aprobo la Ley de Recuperacion y Reinversion de los Estados Unidos del 2009, la cual autorizé un
presupuesto de aproximadamente U.S.$85,000 millones de Délares destinado a gastos de infraestructura. Sin embargo, el
gasto realizado bajo dicho paquete no ha resultado ser efectivo para compensar la caida en la demanda de cemento y
concreto premezclado como resultado de la situacién econdmica actual. El entorno econdmico incierto y las restricciones
al crédito también han afectado de manera adversa a los sectores industrial y comercial de los Estados Unidos de América
durante el 2010, disminuyendo las adjudicaciones de contratos—indicador principal de la actividad de construccion—en
un 17% durante el 2010 en comparacion con el 2009, segin FW Dodge. Dicha combinacién de factores trajo como
resultado la peor caida en volumenes de ventas que hemos tenido recientemente en los Estados Unidos de América. En el
2011, las adjudicaciones de contratos aumentaron un 6% en comparacién con el 2010, seguin FW Dodge; sin embargo,
nuestros volimenes de ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en Estados Unidos de América
disminuyeron 2% en el 2011 en comparacion con el 2010.

La economia mexicana también fue afectada significativa y adversamente por la crisis financiera. La dependencia
de México de la economia de Estados Unidos de América sigue siendo muy importante, y por lo mismo, cualquier baja
para las perspectivas econémicas en Estados Unidos de América puede dificultar el crecimiento econémico en México. La
crisis también afectd negativamente a los mercados de crédito locales resultando en un mayor costo del capital que tuvo un
impacto negativo en la capacidad de las empresas para satisfacer sus necesidades financieras. Durante el 2008, el Peso
mexicano se deprecidé en un 20.5% frente al Dolar. Durante el 2009 y 2010, el Peso Mexicano tuvo una pequefla
recuperacion apreciandose en aproximadamente un 5% y 6%, respectivamente, frente al Dolar. Durante el 2011, el Peso
mexicano se deprecié aproximadamente un 11.5% frente al Délar. La depreciacion del tipo de cambio y/o el aumento de la
volatilidad en los mercados afectarian negativamente a nuestros resultados operativos y financieros. No podemos estar
seguros de que una contraccion mas pronunciada de la produccion econdmica anual de México no se llevara a cabo, lo que
afectaria en forma negativa a la demanda de nuestros productos.

Muchos paises de Europa Occidental, incluyendo el Reino Unido, Francia, Espana, Alemania e Irlanda, han
enfrentado duros entornos econéomicos debido a la crisis financiera y su impacto en sus economias, incluyendo los sectores
de la construccidn. Si esta situacion se deteriorase aun mads, nuestra situacion financiera y resultados de operacion podrian
verse afectados aun mas. La situacion ha sido mas pronunciada en los paises con un mayor grado de distorsiones previas
del mercado (especialmente aquellos experimentando la existencia de burbujas inmobiliarias y los inventarios excedentes
de bienes duraderos antes de la crisis), como Espaiia, o aquellos mas expuestos a las turbulencias financieras, como el caso
del Reino Unido. Segin OFICEMEN, la Agrupacion de Fabricantes de Cemento de Espafia, la demanda de cemento
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doméstico en Espafia disminuyé 17% en el 2011 en comparacion con el 2010. Nuestros volimenes de ventas domésticas
de cemento y concreto premezclado en Espafia disminuyeron aproximadamente 19% y 21%, respectivamente, en el 2011
comparado con el 2010. En el sector de la construccion, el ajuste residencial podria durar mas de lo previsto, mientras que
la construccion no residencial podria experimentar una caida mayor de la prevista. Aunado a lo anterior, las medidas de
austeridad que estan implementando algunos paises europeos podrian resultar en mas caidas en la actividad de la
construccion y en la demanda de nuestros productos. Adicionalmente, un incumplimiento por parte de Grecia, Italia o
Portugal sobre sus respectivas deudas o su abandono del Euro podria tener un impacto negativo en otros paises en Europa
en los cuales operamos, lo que podria afectar adversamente a la demanda de nuestros productos y, por consiguiente, afectar
negativamente a nuestro negocio y resultados de operaciones. Si estos riesgos se materializan, nuestros negocios, situacion
financiera y resultados de operaciones pueden ser afectados negativamente. Los vinculos comerciales importantes con
Europa Occidental hacen que algunos de los paises de Europa del Este sean susceptibles a los efectos de la recesion de
Europa Occidental. Las grandes necesidades de financiacion en estos paises presentan una vulnerabilidad significativa. Las
economias de Europa Central podrian ver retrasos en la implementacion de proyectos relacionados a los Fondos
Estructurales de la Union Europea (fondos proporcionados por la Unién Europea a los Estados miembros con los menores
ingresos nacionales per capita) debido a problemas logisticos y de financiacion, que podrian tener un efecto material
adverso en la demanda de cemento y/o concreto premezclado. Aunado a lo anterior, la preocupacion actual por la deuda
externa y el déficit presupuestal de Grecia, Irlanda, Portugal, Espatia, Italia y varios otros paises europeos han resultado en
mayor volatilidad y percepcion del riesgo en los mercados financieros.

Las economias de Centroamérica y Sudamérica también estdn expuestas al riesgo de una baja en la actividad
economica en general. Una nueva crisis financiera mundial, menores exportaciones a los Estados Unidos de América y
Europa, remesas menores y precios menores de los productos basicos podrian representar un importante riesgo negativo
para la region en el corto plazo. Esto podria traducirse en una mayor volatilidad econdmica y financiera y tasas menores de
crecimiento, lo que podria tener un efecto material adverso en el consumo y/o precios para nuestros productos, afectando
adversamente asi a nuestro negocio y resultados operativos. La volatilidad politica o econdémica en los paises de
Sudamérica, Centroamérica o del Caribe en los que tenemos operaciones, pueden también tener un impacto en los precios
y demanda de nuestros productos, lo cual puede afectar negativamente a nuestro negocio y a nuestros resultados de
operacion.

La region de Asia y el Pacifico sera probablemente afectada si el panorama econdmico mundial se deteriora atin
mas. Un aumento adicional del riesgo en el pais o disminucion de la confianza entre los inversionistas globales también
limitarian los flujos de capital e inversiones en la region de Asia. En cuanto a la region del Medio Oriente, los ingresos
menores del petroleo y las restricciones al crédito podrian moderar el crecimiento econémico y afectar negativamente a las
inversiones en la construccion. Nuestras operaciones en los Emiratos Arabes Unidos han sido afectadas negativamente por
las preocupaciones respecto al crédito y el fin del crecimiento disparado en el sector de la construccion. Ademas, el
excedente de proyectos de bienes raices, la caida acelerada de los precios de las viviendas y el cambio radical en la
situacion financiera internacional podrian provocar un ajuste repentino de los mercados residenciales en algunos de los
paises de la region. La inestabilidad politica en Egipto, en el 2010 y 2011, lo que result6 en la renuncia a su cargo del
presidente Hosni Mubarak el 11 de febrero del 2011, atin continua y ha causado una reduccion en la actividad econémica
general en Egipto, lo que estd afectando negativamente a la demanda por materiales de construccion, y las interrupciones
en los servicios, como los de la banca, lo que también esta causando un efecto material adverso sobre nuestras operaciones
en Egipto.

Si las economias de los paises mas grandes en los que operamos siguen deteriorandose y cayeran en una recesion
atn mas profunda y larga, o incluso en una depresion, nuestro negocio, situacion financiera y los resultados de operacion
se verian afectados negativamente.

Las preocupaciones relacionadas con la crisis de deuda europea y la percepcion del mercado sobre la inestabilidad
del Euro podrian afectar nuestras utilidades operativas.

Llevamos a cabo negocios en muchos paises que usan el Euro como su moneda (la “Eurozona”). Aln persisten las
preocupaciones relacionadas con la carga de deuda que tienen ciertos paises de la Eurozona, su capacidad para cumplir con
obligaciones financieras futuras, la estabilidad general del Euro y la idoneidad del Euro como moneda tinica dadas las
diversas circunstancias economicas y politicas en cada uno de los paises de la Eurozona.

Estas preocupaciones podrian encausar a una reintroduccion de monedas individuales en uno o mas paises de la
Eurozona, o en circunstancias mas extremas, la posible disolucion del Euro como moneda. En caso de que fuere a
desaparecer el Euro, las consecuencias legales y contractuales para tenedores de obligaciones denominadas en Euros serian
determinadas por las leyes que se encuentren vigentes al momento en el que eso llegue a suceder. Estos eventos
potenciales, o percepciones de mercado concernientes a éstas y situaciones relacionadas, podrian afectar de manera adversa
al valor de nuestros activos y obligaciones denominados en Euros. Adicionalmente, las preocupaciones sobre el efecto de
esta crisis financiera sobre las instituciones financieras en Europa y globalmente podrian tener un efecto material adverso
sobre los mercados globales de capital, y mas especifico en nuestra capacidad, y la de nuestros clientes, proveedores y

9



acreedores para financiar sus respectivos negocios, para tener acceso a liquidez bajo costos de financiamiento aceptables, o
simplemente tener acceso a liquidez, y en la demanda de nuestros productos.

El Contrato de Financiamiento contiene varias restricciones y obligaciones. Nuestra incapacidad para cumplir con
dichas restricciones y obligaciones podria tener un efecto material adverso en nosotros.

El Contrato de Financiamiento nos obliga a cumplir con diversas razones financieras y pruebas, incluyendo una
razén minima de cobertura consolidada de EBITDA para consolidar gastos de intereses de no menos de (i) 1.75 a 1 para
cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos (medida en forma semestral) hasta el periodo que
termina el 31 de diciembre del 2012 y (ii) 2.00 a 1 para cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos
(medida en forma semestral) para el resto de los periodos hasta el 31 de diciembre del 2013. Adicionalmente, el Contrato
de Financiamiento nos permite mantener una razoén de apalancamiento consolidada maxima de deuda total (incluyendo
Obligaciones) sobre EBITDA para cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos (medida en forma
semestral) que no exceda de 7.00 a 1 para el periodo que concluyo6 el 31 de diciembre del 2011, 6.5 a 1 para el periodo que
concluira el 30 de junio del 2012, 5.75 a 1 para el periodo que concluira el 31 de diciembre del 2012, 5.00 a 1 para el
periodo que concluira el 30 de junio del 2013 y 4.25 a 1 para el periodo que terminara el 31 de diciembre del 2013.
Nuestra capacidad para cumplir con dichas razones podria ser afectada por las actuales condiciones econémicas mundiales
y el alto grado de volatilidad en los tipos de cambio y mercados financieros y de capitales. Para el periodo que concluy6 el
31 de diciembre del 2011, reportamos a los acreedores bajo el Contrato de Financiamiento una razon de cobertura
consolidada de 1.88 a 1 y una razén de apalancamiento consolidada de 6.64 a 1, cada una calculada seglin lo dispuesto en
el Contrato de Financiamiento. Conforme al Contrato de Financiamiento, tenemos prohibido realizar inversiones anuales
totales en bienes de capital por mas de U.S.$800 millones.

También estamos sujetos a diversas obligaciones de no hacer que, entre otras cosas, limitan nuestra capacidad
para: (i) constituir gravamenes; (ii) contratar deuda adicional; (iii) modificar nuestro giro de negocios o el giro de negocios
de cualquier sociedad obligada o subsidiaria relevante (segin se define en el Contrato de Financiamiento); (iv)
fusionarnos; (v) celebrar contratos que limiten la capacidad de nuestras subsidiarias de pagar dividendos o pagar deuda
entre compaiiias; (vi) adquirir activos; (vii) celebrar contratos de o invertir en coinversiones (joint ventures); (viii) disponer
de ciertos activos; (ix) otorgar garantias adicionales o indemnizaciones; (x) decretar o pagar dividendos en efectivo o
realizar amortizaciones de acciones; (xi) emitir acciones; (xii) celebrar ciertas operaciones con derivados; (xiii) ejercer
cualquier opcion de compra respecto de cualesquier bonos perpetuos que hayamos emitido a menos que el ejercicio de las
opciones de compra no tenga un impacto negativo significativo en nuestro flujo de efectivo; y (xiv) transferir activos de
subsidiarias o mas del 10% de nuestras acciones en subsidiarias dentro o fuera de CEMEX Espafia o sus subsidiarias si
dichos activos o subsidiarias no estan controlados por CEMEX Espana o cualquiera de sus subsidiarias.

El Contrato de Financiamiento también incluye obligaciones de hacer que, entre otras, nos obligan a entregar
informacion financiera periddica a nuestros acreedores. De conformidad con el Contrato de Financiamiento, sin embargo,
algunas de estas obligaciones y restricciones dejaran de ser aplicables o seran menos restrictivas si (i) recibimos una
calificacion de rango aceptable de parte de dos calificadoras de entre Standard & Poor’s, Moody’s Investors Service, Inc. y
Fitch Ratings; (ii) nuestra razon de apalancamiento consolidada correspondiente a los dos periodos semestrales de prueba
concluidos mas recientes es igual o inferior a 3.5 a 1; y (iii) no existe un incumplimiento vigente bajo el Contrato de
Financiamiento. Entre las restricciones que dejaran de aplicar una vez que se hayan satisfecho estas condiciones se
incluyen el limite impuesto a las inversiones en bienes de capital antes mencionado y varias obligaciones de no hacer,
incluyendo las limitaciones a nuestra capacidad para decretar y pagar dividendos en efectivo y hacer distribuciones a los
accionistas, las limitaciones a nuestra capacidad para pagar deuda existente, ciertas restricciones a la venta de activos, la
obligacion de pago trimestral con efectivo disponible, ciertas disposiciones de pago anticipado obligatorio y restricciones
para ejercer opciones de compra respecto de bonos perpetuos que emitamos (siempre que los acreedores participantes
sigan recibiendo el beneficio de cualesquier obligaciones restrictivas que reciban otros acreedores respeto de otros de
nuestros pasivos que exceden de U.S.$75 millones). A dicho tiempo, varios montos generales maximos y montos
maximos autorizados relativos a obligaciones de no hacer se incrementaran, incluyendo el de endeudamiento permitido,
garantias permitidas y limitaciones a la constitucion de gravamenes. Sin embargo, no podemos asegurarle que estaremos
en posibilidad de cumplir con las condiciones para que estas restricciones y limitaciones dejen de ser aplicables antes de la
fecha de vencimiento final bajo el Contrato de Financiamiento.

El Contrato de Financiamiento prevé eventos de incumplimiento, algunos de los cuales podrian estar fuera de
nuestro control. Dichos eventos de incumplimiento se originan en virtud de (i) la falta de pago de capital, intereses o cuotas
vencidas; (ii) que las declaraciones contenidas en el Contrato de Financiamiento sean incorrectas en cualquier aspecto
significativo; (iii) el incumplimiento de obligaciones; (iv) la quiebra, concurso mercantil o insolvencia de CEMEX, S.A.B.
de C.V., de cualquier acreditado en un contrato de crédito existente (segun se define en el Contrato de Financiamiento) o
de cualquier otra de nuestras subsidiarias relevantes (seglin se define en el Contrato de Financiamiento); (v) la incapacidad
para liquidar deudas que vayan venciendo o por razon de dificultades financieras, suspension o riesgo de suspension sobre
deudas que excedan los U.S.$50 millones o comienzo de negociaciones para reprogramar vencimientos de deuda superior
a U.S.$50 millones; (vi) un incumplimiento cruzado en relaciéon con deuda financiera cuyo monto exceda de U.S.$50
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millones; (vii) un cambio de control en CEMEX, S.A.B de C.V.; (viii) un cambio en la tenencia accionaria de cualesquiera
de nuestras subsidiarias obligadas conforme al Contrato de Financiamiento, salvo que los recursos de dicha enajenacion
sean utilizados para pagar anticipadamente la deuda del Contrato de Financiamiento; (ix) la ejecucion de la garantia sobre
las acciones; (x) sentencias o resoluciones por un monto superior a U.S.$50 millones que no hayan sido pagadas o
garantizadas totalmente mediante fianza dentro de los 60 dias siguientes; (xi) cualquier restriccion que no se encuentre
vigente al 14 de agosto del 2009 limitando las transferencias de divisas extranjeras por parte de cualquier obligado con el
fin de ejecutar obligaciones sustanciales de conformidad con el Contrato de Financiamiento; (xii) cualquier cambio
adverso y significativo en la condicion financiera de CEMEX, S.A.B de C.V. y cualquiera de sus subsidiarias,
consideradas en su totalidad, en caso de que un porcentaje mayor al 66.67% de los acreedores participantes determine que
ello resultaria en el incumplimiento de nuestras obligaciones, considerado en su totalidad, de pago conforme a los créditos
existentes o el Contrato de Financiamiento; y (xiii) el incumplimiento de alguna ley o el que nuestras obligaciones de
conformidad con el Contrato de Financiamiento dejen de ser legales. En caso de que un evento de incumplimiento ocurra
y continle, mediante la autorizacion del 66.67% de los acreedores participantes, los acreedores tendran el derecho de
declarar vencidas todas las cantidades pendientes de pago, conforme a los contratos de crédito existentes. La aceleracion de
pago es automatica en caso de insolvencia.

No podemos asegurarle que vamos a estar en posibilidad de cumplir con las obligaciones restrictivas y las
limitaciones previstas en el Contrato de Financiamiento. El no cumplir por nuestra parte con dichas obligaciones y
limitaciones podria resultar en un evento de incumplimiento, mismo que podria afectar de forma adversa y significativa a
nuestro negocio y situacion financiera.

Otorgamos en prenda el capital accionario de las subsidiarias que representan sustancialmente todo nuestro
negocio para garantizar nuestras obligaciones de pago bajo el Contrato de Financiamiento, las Notas Preferentes
Garantizadas y otros acuerdos de financiamiento.

Como parte del Contrato de Financiamiento, dimos en garantia o transferimos a unos fideicomisarios bajo
fideicomisos en garantia, la Garantia y todas las ganancias de dicha Garantia para garantizar nuestras obligaciones de pago
de conformidad con el Contrato de Financiamiento y algunos otros diversos contratos de financiamiento para el beneficio
de acreedores participantes y tenedores de deuda y otras obligaciones que se beneficien de disposiciones en sus
instrumentos que requieran que sus obligaciones sean garantizadas en forma equitativa y prorrateada. La liquidacion de
principal, intereses y primas, en su caso, sobre las Notas Preferentes Garantizadas estan garantizadas por un gravamen en
primer lugar y grado sobre la Garantia y todas las ganancias de dicha Garantia. Al 31 de diciembre del 2011, después de
reconocer los efectos pro forma de las Ofertas de Intercambio del 2012 y de los Pagos de CBs del 2012, los Activos en
Garantia y todas las ganancias provenientes de los mismos, garantizaban (i) Ps196,916 millones (U.S.$14,106 millones) de
monto principal total de deuda bajo el Contrato de Financiamiento y otros acuerdos de financiamiento, y (ii) Ps9,812
millones (U.S.$703 millones) de monto principal total de notas emitidas en relacién con nuestras Obligaciones, en cada
caso, incluyendo cualesquier obligaciones mantenidas por nosotros. Estas subsidiarias son propietarias colectivamente de,
directa o indirectamente, sustancialmente todas nuestras operaciones globales. Siempre que no haya ocurrido un
incumplimiento que siga vigente bajo el Contrato de Financiamiento, los Activos en Garantia seran liberados
automaticamente si logramos ciertos objetivos de reduccion de deuda y cumplimos con ciertas metas financieras.

Tenemos una cantidad significativa de deuda que se vence en los siguientes aifios, incluyendo una porcion
significativa de deuda no sujeta al Contrato de Financiamiento. Si no somos capaces de obtener nuevos
financiamientos en términos favorables, o simplemente obtenerlos, es posible que no seamos capaces de cumplir con
nuestras futuras obligaciones de pago. Nuestra capacidad para cumplir con los vencimientos de nuestra deuda y
obligaciones financieras podria depender de que llevemos a cabo ventas de activos, y no puede asegurarse de que
vayamos a poder llevar a cabo esas ventas en términos favorables para nosotros, o simplemente llevarlas a cabo.

Al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de Intercambio del
2012 y de los Pagos de CBs del 2012, nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras era de Ps249,841 millones
(U.S.$17,897 millones), sin incluir aproximadamente Ps6,785 millones (U.S.$486 millones) de notas emitidas en relacion
con las Obligaciones, pero incluyendo nuestra deuda sujeta al Contrato de Financiamiento, la cual fue de aproximadamente
Ps100,442 millones (U.S.$7,195 millones). De dicha deuda total mas otras obligaciones financieras, aproximadamente
Ps8,280 millones (U.S.$593 millones) vencera durante el 2012; Ps8,140 millones (U.S.$583 millones) vencera durante el
2013; Ps103,357 millones (U.S.$7,404 millones) vencera durante el 2014 (incluyendo el tltimo pago de capital bajo el
Contrato de Financiamiento de aproximadamente U.S.$6,707 millones a efectuarse el 14 de febrero del 2014); Ps22,192
millones (U.S.$1,590 millones) vencera durante el 2015; Ps35,803 millones (U.S.$2,565 millones) vencera durante el 2016
y Ps72,065 millones (U.S.$5,162 millones) vencera después del 2016.

Si no somos capaces de cumplir con las siguientes fechas de vencimiento de capital (incluyendo el Contrato de
Financiamiento), o refinanciar o extender los vencimientos de nuestra deuda, nuestra deuda podria vencer anticipadamente.
El vencimiento anticipado o aceleracion de nuestra deuda podria tener un efecto negativo en nuestro negocio y situacion
financiera. La incapacidad para lograr un refinanciamiento o extensioén del vencimiento del Contrato de Financiamiento
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previo al vencimiento del mismo en febrero del 2014 tendria un efecto material adverso en nuestra liquidez y en nuestra
capacidad para cumplir con otras obligaciones.

Nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones financieras y de pago bajo el Contrato de
Financiamiento y otra deuda podria depender en gran parte de ventas de activos, y no puede asegurarse el que vayamos a
poder realizar dichas ventas en términos favorables o tan solo realizarlas.

Como resultado de las restricciones bajo el Contrato de Financiamiento y otros instrumentos de deuda, el actual
entorno econdmico global y las condiciones de mercado inciertas, podria ser que no seamos capaces de completar ventas
de activos en términos que nos parezcan econdmicamente atractivos y simplemente poder llevarlas a cabo. La actual
volatilidad de los mercados de crédito y de capital puede afectarnos en forma significativa debido a la disponibilidad
limitada de fondos para terceros adquirientes potenciales incluyendo coparticipes de la industria. Adicionalmente, los altos
niveles de consolidacion en nuestra industria en algunas jurisdicciones podrian limitar ain mas las ventas potenciales de
activos a terceros interesados debido a consideraciones anti monopolicas. Si no somos capaces de concretar ventas de
activos y nuestro flujo de efectivo o recursos de capital llegan a ser inadecuados, podriamos enfrentar problemas de
liquidez y podria ser que no seamos capaces de cumplir con obligaciones financieras y de pago bajo nuestros instrumentos
de deuda.

Adicionalmente, nuestros niveles de deuda, restricciones contractuales y nuestra necesidad de desapalancamiento
podrian limitar nuestra flexibilidad de planeacion y nuestra capacidad para reaccionar a cambios en nuestro negocio y en la
industria, y nos podrian ubicar en una desventaja competitiva en comparacion con nuestros competidores que pudieran
tener menores niveles de apalancamiento y menos restricciones contractuales. Tampoco puede asegurarse que, dada
nuestra alta razon de apalancamiento y restricciones contractuales, vayamos a ser capaces de mantener nuestros margenes
operativos y entregar resultados financieros comparables a aquellos obtenidos en el pasado bajo condiciones econémicas
similares.

Podria ser que no seamos capaces de generar efectivo suficiente para dar servicio a toda nuestra deuda o satisfacer
nuestras necesidades de liquidez a corto plazo, y podemos ser obligados a tomar otras acciones para satisfacer
nuestras obligaciones bajo nuestra deuda y nuestras necesidades de liquidez a corto plazo, las cuales pueden no
tener éxito.

Historicamente, hemos atendido nuestras necesidades de liquidez (incluyendo los fondos que se han necesitado
para hacer pagos programados del capital adeudado y sus intereses, para refinanciar deuda y para fondear capital de trabajo
e inversiones en bienes de capital planeadas) con flujos de efectivo de operaciones, financiamientos conforme a contratos
de crédito, contratos de financiamiento de cuentas por cobrar e inventarios, ganancias provenientes de ofertas de deuda y
capital y ganancias de las ventas de activos.

Al 31 de diciembre del 2011, teniamos aproximadamente U.S.$637 millones fondeados bajo nuestros programas
de venta de cartera en Espafia, Estados Unidos de América, Francia (el cual incorpor6 la venta de cuentas por cobrar
comercializables en el Reino Unido) y México. No podemos asegurarle que, en el futuro, vayamos a ser capaces de
extender o renovar estos programas, lo que podria afectar adversamente a nuestra liquidez.

En los tltimos afios, los mercados globales de capitales y de deuda han experimentado una importante volatilidad
en los precios, desajustes y trastornos de liquidez, lo cual ha provocado que los precios de mercado de varias acciones
fluctien de forma significativa y que los margenes de financiamiento propuestos y vigentes, se amplien considerablemente.
Esta volatilidad y falta de liquidez ha impactado sustancial y adversamente a una variedad importante de valores de tasa
fija. Como resultado, el mercado de valores de tasa fija ha experimentado una disminucion en la liquidez, un incremento en
la volatilidad de precios, una disminucién en las calificaciones crediticias y un aumento de incumplimientos. Los
mercados globales de capitales también han experimentado una volatilidad aumentada y trastornos, afectando
principalmente a las emisoras expuestas a mercados de crédito. Los continuos trastornos en los mercados financieros y
crediticios podrian continuar teniendo un efecto adverso sobre nuestras calificaciones crediticias, nuestras acciones
ordinarias, nuestros CPOs y nuestros ADSs. Si las presiones crediticias actuales continian empeorando, y si las fuentes
alternas de financiamiento contintian siendo limitadas, podriamos depender de la emision de capital para poder pagar
nuestra deuda. Si bien pudimos emitir deuda, acciones e instrumentos ligados a acciones tras la formalizacion del Contrato
de Financiamiento en Agosto del 2009, y en la medida en que los mercados de capital se fueron recuperando, las
condiciones previas en los mercados de capitales en 2008 y 2009 fueron tales que las fuentes tradicionales de capital no
estaban a nuestra disposicion en términos razonables o no estaban a nuestra disposicion. Por lo anterior, no podemos
garantizarle que seremos capaces de colocar deuda u obtener capital adicional en términos favorables para nosotros o en lo
absoluto.

El Contrato de Financiamiento restringe nuestra capacidad para contratar deuda adicional, sujeto a ciertas
excepciones. La obligacion de limitacion sobre contratacion de deuda incluida en el Contrato de Financiamiento nos
permite incurrir en un programa o programas de liquidez celebrados con acreedores participantes bajo el Contrato de

12



Financiamiento en una cantidad que no exceda de U.S.$1,000 millones (de los cuales hasta U.S.$500 millones pueden ser
garantizados). Ademas, el Contrato de Financiamiento requiere que las ganancias provenientes de la venta de activos,
emision de deuda, emision de capital, y flujo de efectivo sean destinadas a los pagos anticipados de los riesgos de los
acreedores participantes sujeto a nuestro derecho de retener efectivo en caja por hasta U.S.$650 millones, incluyendo la
cantidad de los compromisos no dispuestos del programa o programas de liquidez permitidos (salvo que las ganancias sean
utilizadas para refinanciar endeudamiento existente de conformidad con los términos establecidos en el Contrato de
Financiamiento), y a reservar temporalmente los fondos provenientes de las ventas de activos y refinanciamientos
permitidos a ser aplicados en el pago de ciertos CBs, segun lo permitido en el Contrato de Financiamiento.

Nosotros y nuestras subsidiarias hemos buscado y obtenido dispensas y enmiendas a varios de nuestros
instrumentos de deuda en relacion a varias razones financieras en el pasado. Nuestra capacidad para cumplir con estas
razones podria verse afectada por las condiciones econdmicas globales actuales y la alta volatilidad en los tipos de cambio
y mercados financieros y de capitales. Podriamos vernos en la necesidad de solicitar dispensas o enmiendas en el futuro.
Sin embargo, no podemos asegurarle que cualquier dispensa futura, en caso de solicitarla, serd obtenida. Si nosotros o
nuestras subsidiarias no somos capaces de cumplir con las disposiciones de nuestros instrumentos de deuda, y no somos
capaces de obtener una dispensa o enmienda, la deuda insoluta bajo dichos instrumentos podra acelerarse. La aceleracion o
vencimiento anticipado de estos instrumentos de deuda tendria un efecto material adverso sobre nuestra situacion
financiera.

Si el entorno econdmico global se deteriora ain mas y si nuestros resultados operativos empeoran
significativamente, si nos vemos imposibilitados para concluir las emisiones de deuda o capital o si nuestras ventas de
activos programadas y nuestro flujo de efectivo o recursos de capital resultan ser inadecuados, podriamos enfrentar
problemas de liquidez y posiblemente no podriamos cumplir con los vencimientos de pagos de capital futuros bajo nuestra
deuda o refinanciar nuestra deuda.

Las actas de emision que gobiernan a las Notas Preferentes Garantizadas y los términos de nuestra deuda nos
imponen restricciones financieras y operativas significativas, las cuales podrian imposibilitarnos para capitalizar
oportunidades de negocio y podrian impedir nuestra capacidad para refinanciar nuestra deuda y la de nuestras
subsidiarias.

Al 31 de diciembre del 2011, y después de haber reconocido formalmente los efectos de las Ofertas de
Intercambio del 2012, habiamos emitido un total de U.S.$6,096 millones y €644 millones de monto principal total de notas
preferentes garantizadas bajo las actas de emision que gobiernan a dichas notas, incluyendo a aquellas mantenidas por
nosotros. Las actas de emision que gobiernan a las Notas Preferentes Garantizadas y los otros instrumentos que gobiernan
nuestra deuda consolidada nos imponen restricciones financieras y operativas significativas. Estas restricciones limitaran
nuestra capacidad, entre otras cosas para: (i) incurrir en mas deuda; (ii) pagar dividendos sobre acciones; (iii) redimir
capital o deuda subordinada; (iv) hacer inversiones; (v) vender activos, incluyendo capital social de subsidiarias; (vi)
garantizar deuda; (vii) participar en contratos que restrinjan el pago de dividendos y otras distribuciones de subsidiarias
restringidas; (viii) participar en operaciones con afiliadas; (ix) constituir o asumir gravamenes; (X) participar en fusiones o
consolidaciones; y (xi) vender todos o la mayoria de nuestros activos.

Estas restricciones podrian impedir significativamente nuestra capacidad y la capacidad de nuestras subsidiarias
para desarrollar e implementar planes de refinanciamiento respecto a nuestra deuda o la deuda de nuestras subsidiarias.

Estas restricciones podrian impedir significativamente nuestra capacidad y la de nuestras subsidiarias para
desarrollar e implementar planes de refinanciamiento con respecto a nuestra deuda o a la de nuestras subsidiarias.

Cada una de las obligaciones se encuentra sujeta a un nimero importante de excepciones y calificaciones. El
incumplimiento de cualquiera de esas obligaciones implicaria un incumplimiento a lo sefialado en las actas de emision de
las Nuevas Notas Preferentes Garantizadas y a las otras obligaciones de deuda existentes, como resultado de las
disposiciones de incumplimiento cruzado que se encuentran en los documentos a los que estan sujetas esas obligaciones de
deuda. En caso de que exista un incumplimiento a lo sefialado en las actas de emision de las Notas Preferentes
Garantizadas, los tenedores de dichas Notas Preferentes Garantizadas podrian buscar declarar todas las cantidades
sefialadas en las Notas Preferentes Garantizadas, junto con los intereses devengados y no pagados, si los hubiera, exigibles
inmediatamente. Si al adeudo generado por las Notas Preferentes Garantizadas, u otras obligaciones de deuda existentes les
fuera aplicado un vencimiento anticipado, no podremos asegurar que nuestros activos seran suficientes para pagar por
completo esa y nuestra otra deuda.

Aunado a lo anterior, al momento de que ocurra cualquier evento de incumplimiento bajo el Contrato de
Financiamiento, bajo otros financiamientos o bajo cualquiera de nuestros otros instrumentos de deuda, los acreedores
podrian optar por declarar todos los montos en circulacion respectivos, de manera conjunta con el interés devengado, como
inmediatamente exigibles y pagaderos. Si los acreedores aceleran el pago de aquellos montos, no podemos asegurarle que
nuestros activos seran suficientes para pagar en su totalidad esos montos o para satisfacer todos nuestros otros pasivos.
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Adicionalmente, en relacion con la contratacion de nuevos financiamientos o enmiendas a acuerdos existentes de
financiamiento, nuestra flexibilidad financiera y operacional y la de nuestras subsidiarias podrian reducirse atin mas como
resultado de obligaciones mas restrictivas, requerimientos de garantia y otros términos que comtiinmente se les impone a
entidades que estan por debajo del grado de inversion.

La capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendos depende de la capacidad de nuestras
subsidiarias para transferirnos ingresos y dividendos.

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una empresa tenedora de acciones sin activos significativos distintos a las acciones de
sus subsidiarias directas e indirectas, asi como su posicion de efectivo e inversiones en valores comercializables. En
general, la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar deuda y dividendos depende de la transferencia continua de
dividendos y de otros ingresos de sus subsidiarias, ya sean suyas en su totalidad o parcialmente. La capacidad de las
subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar dividendos y hacer otras transferencias puede ser obstaculizada por
diversas limitaciones regulatorias, contractuales y legales. El Contrato de Financiamiento restringe la capacidad de
CEMEX, S.A.B. de C.V. para declarar o pagar dividendos en efectivo. Adicionalmente, las actas de emision que gobiernan
a las Notas Preferentes Garantizadas también limitan la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar dividendos.

La capacidad de las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. para pagar dividendos, realizar préstamos y hacer
otras transferencias esta generalmente sujeta a diversas limitaciones regulatorias, legales y econdmicas. Dependiendo de la
jurisdiccion de constitucion de la subsidiaria relevante, dichas limitaciones pueden incluir requerimientos de liquidez y
reservas legales, limitantes al pago de dividendos basadas en resultados financieros provisionales o en el valor neto
minimo y la retenciéon de impuestos sobre el pago de intereses respecto a préstamos. Por ejemplo, nuestras subsidiarias
mexicanas estan sujetas a requisitos legales mexicanos que establecen que una sociedad puede decretar y pagar dividendos
solamente de las utilidades que se reflejen en los estados financieros de cierre de afio y que hayan sido aprobados por los
accionistas. Adicionalmente, dicho pago puede ser aprobado por los accionistas de una subsidiaria tras la creacion de la
reserva legal requerida (equivalente a un quinta parte del capital de la sociedad) y una vez que se hayan repuesto las
pérdidas incurridas por dicha subsidiaria en los ejercicios fiscales anteriores, en su caso.

CEMEX, S.A.B. de C.V. también podra estar sujeta a controles de cambio de remesas de sus subsidiarias
ocasionalmente en ciertas jurisdicciones. Ademas, la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V. para recibir fondos de dichas
subsidiarias podria estar restringida debido a obligaciones derivadas de instrumentos de deuda y a otras obligaciones
contractuales de dicha entidades.

Actualmente, CEMEX, S.A.B. de C.V. no espera que esas limitaciones regulatorias, legales y econdmicas en la
capacidad de pagar dividendos y hacer préstamos y otras transferencias por parte de sus subsidiarias puedan afectar
negativamente su capacidad de cumplir con sus obligaciones en efectivo. Sin embargo, las jurisdicciones de constitucion
de las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. pueden imponer limitaciones regulatorias legales, y/o econdmicas
adicionales y mas restrictivas. Adicionalmente, las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. podrian no tener la capacidad
de generar suficientes ingresos para pagar dividendos o hacer préstamos u otras transferencias a aquella en el futuro.
Cualquier otra limitante futura a las subsidiarias de CEMEX, S.A.B. de C.V. podria afectar de manera adversa la capacidad
de CEMEX, S.A.B. de C.V. para dar servicios a nuestra deuda y cumplir con las otras obligaciones en efectivo.

Estamos sujetos a restricciones debido a intereses minoritarios en nuestras subsidiarias.

Llevamos a cabo las operaciones de nuestro negocio a través de subsidiarias. En algunos casos, accionistas
terceros poseen un interés minoritario en dichas subsidiarias. Varias desventajas podrian resultar de la participacion de
accionistas minoritarios cuyos intereses no siempre coinciden con los nuestros. Algunas de esas desventajas podrian, entre
otras cosas, resultar en nuestra incapacidad para implementar eficiencias organizacionales y transferir efectivo y activos de
una subsidiaria a otra con el fin de distribuir activos de manera mas eficiente.

Debemos pagar nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Dolares con ingresos generados en
Pesos u otras divisas, ya que no generamos suficientes ingresos en Dolares en nuestras operaciones para pagar toda
nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Ddélares. Esto podria tener un efecto adverso en
nuestra capacidad para cumplir con nuestras obligaciones en caso de una devaluacion o depreciacion en el valor
del Peso o de cualquiera de las otras divisas de los paises en los que operamos, en comparacion con el Délar.
Adicionalmente, nuestros resultados consolidados reportados y deuda circulante se ven significativamente afectados
por la fluctuacion de los tipos de cambio entre el Peso y otras monedas.

Una parte sustancial de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras esta denominada en Dolares. Al 31
de diciembre del 2011, después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de Intercambio del 2012 y de los
Pagos de CBs del 2012, nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en Dolares representaron
aproximadamente el 79% de nuestra deuda total més otras obligaciones financieras, las cuales no incluyen
aproximadamente U.S.$397 millones de Obligaciones denominadas en Dolares. Nuestra deuda denominada en Dolares

14



debe ser pagada con fondos generados por nuestras subsidiarias. Atin y cuando la adquisicién de Rinker Group Limited, o
Rinker, en el 2007 incrementd sustancialmente nuestros activos en los Estados Unidos de América, continuamos
dependiendo de nuestros activos fuera de los Estados Unidos de América para generar ingresos para pagar nuestra deuda
denominada en Dolares. Por consiguiente, tenemos que utilizar ingresos generados en Pesos, Euros u otras divisas para
pagar nuestra deuda denominada en Dolares. Véase “Punto 5—Analisis y Comentarios de la Administracién de la
Situacion Financiera y Resultados de Operacion—Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas del Mercado—Riesgo de Tasa
de Interés, Riesgo Cambiario y Riesgo de Capital—Riesgo Cambiario.” Una devaluacién o depreciacion del Peso, del
Euro, la Libra o de cualquier otra divisa de los paises en los cuales operamos, frente al Dolar, podria afectar adversamente
nuestra capacidad para pagar nuestra deuda. En el 2011, México, el Reino Unido, Alemania, Francia y la region del Resto
del Norte de Europa (la cual incluye nuestras subsidiarias en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Hungria y
Letonia, y a la cual nos referimos como la region del Resto del Norte de Europa), Espafa, Egipto, la region del Resto del
Mediterraneo (misma que incluye nuestras subsidiarias en Croacia, Emiratos Arabes Unidos e Israel, y a la cual nos
referimos como la region del Resto del Mediterraneo) y Colombia, nuestras operaciones principales no denominadas en
Délares, generaron conjuntamente aproximadamente el 67% de nuestras ventas netas totales calculadas en Pesos
(aproximadamente el 22%, 8%, 8%, 7%, 7%, 4%, 3%, 4% y 4%, respectivamente), antes de las eliminaciones que resultan
del proceso de consolidacion. En el 2011, aproximadamente el 16% de nuestras ventas netas en términos de Pesos se
generaron en los Estados Unidos de América. Durante el 2011, el Peso se deprecié aproximadamente 11.5% frente al
Doélar, el Euro se deprecié aproximadamente 2.8% frente al Ddlar, y la Libra se mantuvo casi sin cambios frente al Ddlar.
Si contratamos coberturas cambiarias en el futuro, éstas podrian no alcanzar a cubrir todos nuestros riesgos relacionados
con el intercambio de divisas. Nuestros resultados consolidados reportados para cualquier periodo y nuestra deuda
circulante a cualquier fecha se ven afectados significativamente por las fluctuaciones de los tipos de cambio entre el Peso y
otras monedas, ya que dichas fluctuaciones afectan el monto de nuestra deuda cuando la misma es convertida a Pesos, y
también resultan en ganancias y pérdidas cambiarias asi como en ganancias y pérdidas en contratos de derivados que
podriamos haber formalizado para cubrir nuestro riesgo cambiario.

Adicionalmente, al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de

Intercambio del 2012 y de los Pagos de CBs del 2012, nuestra deuda y otras obligaciones financieras denominadas en
Euros representaban aproximadamente el 19% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras, las cuales no
incluyen los aproximadamente €70 millones de monto principal total de las Obligaciones denominadas en Euros.

Nuestro uso de instrumentos financieros derivados ha afectado negativamente a nuestras operaciones,
especialmente en mercados inciertos y voldtiles.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar el perfil
de riesgo relacionado con tasas de interés y riesgo cambiario de nuestra deuda, reducir nuestros costos de financiamiento,
acceder a fuentes alternas de financiamiento y cubrir algunos de nuestros riesgos financieros. Sin embargo, no podemos
asegurarle que vayamos a poder lograr estos objetivos al utilizar dichos instrumentos debido a los riegos inherentes en
cualquier operacion de derivados.

Durante el 2009, redujimos el total de los montos nominales de nuestros derivados, reduciendo asi el riesgo de
llamadas de margen de efectivo. Esta iniciativa incluyo el cierre de casi la totalidad de los montos especulativos de
nuestros instrumentos financieros derivados relacionados con nuestra deuda (derivados sobre divisas y de tasas de interés)
y la liquidacion de nuestros instrumentos financieros derivados inactivos, misma que concluimos en abril del 2009. El
Contrato de Financiamiento y otros instrumentos de deuda restringen sustancialmente nuestra capacidad de participar en
operaciones de derivados.

Al 31 de diciembre del 2011, nuestros instrumentos financieros derivados que tuvieron un impacto potencial en
nuestras partidas financieras totales consistieron de los contratos forward de capital sobre acciones de terceros y derivados
de capital sobre acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. (incluyendo nuestras operaciones de opcion de compra sujeta a
montos limites en relacion con las Notas Subordinadas Convertibles del 2010 y las Notas Subordinadas Convertibles del
2011, asi como las opciones de conversiéon incluidas en estas notas), un instrumento forward sobre el Indice de
Rendimiento Total de la Bolsa Mexicana de Valores y derivados de tasas de interés relacionados a proyectos de energia.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de margen en caso de que el limite
establecido por las contrapartes sea excedido. Si seguimos usamos instrumentos financieros derivados en el futuro, el
efectivo requerido para cubrir las llamadas de margen en distintos escenarios podria ser sustancial y podria reducir los
fondos disponibles para nuestras operaciones u otras necesidades de capital. Los cambios de ajuste de mercado en algunos
de nuestros instrumentos financieros derivados estan reflejados en nuestro estado de resultados, que podria introducir
volatilidad en nuestra pérdida neta mayoritaria y nuestras razones financieras relacionadas. Para los afios que concluyeron
el 31 de diciembre del 2010 y 2011, el reconocimiento de cambios en el valor razonable de instrumentos financieros
derivados durante el periodo aplicable representd una ganancia neta de aproximadamente Ps329 millones (U.S.$26
millones) y una pérdida neta de aproximadamente Ps905 millones (U.S.$72 millones), respectivamente. En el ambiente
actual, la solvencia de nuestras contrapartes podria deteriorarse substancialmente, evitando que honren sus obligaciones
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frente a nosotros. Nosotros tenemos derivados de capital que en algunos escenarios podrian obligarnos a cubrir llamadas
de margen que podrian reducir nuestra disponibilidad de efectivo. Si continuamos utilizando instrumentos financieros
derivados, o con respecto a nuestras actuales posiciones de derivados sobre capital, podriamos incurrir en pérdidas netas
causadas por nuestros instrumentos financieros derivados. Véanse las notas 2L, 15B, 15D y 15E a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Podria ser que no podamos obtener o renovar o podriamos experimentar retrasos en la obtencion de las
autorizaciones gubernamentales requeridas, licencias y permisos, para llevar a cabo nuestros negocios.

Requerimos de varias aprobaciones, licencias, permisos y certificaciones en el curso normal de nuestras
operaciones. No podemos asegurar que no vayamos a encontrar problemas significativos en la obtencion o renovacion de
las licencias, permisos y certificaciones existentes requeridas en el curso ordinario de nuestros negocios, 0 que vayamos a
continuar cumpliendo las condiciones bajo las cuales dichas licencias, permisos y certificaciones son otorgados. Podria
también haber retrasos por parte de los cuerpos regulatorios o administrativos en la revision de nuestras solicitudes y en el
otorgamiento de autorizaciones. Si no logramos obtener y/o renovar los permisos, licencias y certificaciones necesarias
requeridas para llevar a cabo nuestro negocio, podriamos vernos en la necesidad de incurrir en costos sustanciales o de
suspender temporalmente la operacion de una o mas de nuestras plantas de produccion, lo que podria ocasionar un efecto
material adverso a nuestro negocio, situacion financiera, resultados de operacion y prospectos.

Podriamos no lograr obtener los beneficios esperados de nuestras adquisiciones, algunas de las cuales podrian tener
un impacto significativo en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de nuestras adquisiciones depende, en gran parte, de
nuestra capacidad para integrar las operaciones adquiridas con nuestras operaciones existentes de forma oportuna y
efectiva. Estos esfuerzos podrian no ser exitosos. No obstante que actualmente buscamos vender activos para reducir
nuestro apalancamiento total, y el Contrato de Financiamiento y otros instrumentos de deuda restringen nuestra capacidad
para adquirir activos, en un futuro podriamos adquirir nuevas operaciones e integrarlas a nuestras operaciones existentes, y
algunas de esas adquisiciones podrian tener un impacto significativo en nuestro negocio, situacion financiera y resultados
de operaciones. No podemos asegurarle que tendremos éxito en identificar o adquirir activos adecuados en el futuro. Si no
logramos los ahorros de costos anticipados de cualquier adquisicion, nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operaciones serian afectados adversa y significativamente.

El alza en costos de energia y de combustible podria tener un efecto material adverso en nuestros resultados de
operacion.

Nuestras operaciones consumen cantidades significativas de energia y combustible, cuyos costos han aumentado
significativamente en todo el mundo durante el 2011 y en afios recientes. Los costos de energia y de combustible han
aumentado recientemente y podrian continuar aumentando como resultado de la turbulencia politica que se vive en Irdn,
Iraq y en otros paises en Africa y en el Medio Oriente. En un intento por mitigar la volatilidad en los costos de energia y
combustible, hemos implementado el uso de combustibles alternos tal y como neumaticos, biomasa y desechos comunes,
lo que nos hara menos vulnerables a las alzas en precios. También hemos implementado mejoras técnicas en varias
instalaciones y celebramos contratos de suministro de largo plazo de coque de petrdleo y electricidad para mitigar la
volatilidad en los precios. A pesar de estas medidas, no podemos asegurarle que nuestras operaciones no seran afectadas
adversamente de manera material en un futuro si los costos de energia y combustible aumentan.

Una parte importante de nuestros activos totales son intangibles, incluyendo el crédito mercantil. En el pasado,
hemos contabilizado cargos por el deterioro del crédito mercantil ,y si las condiciones del mercado e industria
continuian deteriordandose aun mas, cargos adicionales por tal deterioro podrian ser contabilizados.

Al 31 de diciembre del 2011, aproximadamente el 35% de nuestros activos totales eran activos intangibles, de los
cuales aproximadamente un 81% (Ps152,674 millones) correspondia al crédito mercantil principalmente relacionado con
nuestras adquisiciones de RMC Group, p.l.c., 0o RMC, y Rinker. El crédito mercantil se reconoce a la fecha de adquisicion
con base a la asignacion preliminar del precio de compra. De ser aplicable, el crédito mercantil se ajusta subsecuentemente
con relacion a la primera estimacion hecha de los activos adquiridos y/o los pasivos asumidos, dentro del periodo de doce
meses siguientes a la fecha de adquisicion.

Nuestros estados financieros consolidados han sido preparados conforme a las IFRS, bajo las cuales el crédito
mercantil y otros activos intangibles de vida indefinida no se amortizan y son probados para determinar su pérdida por
deterioro cuando existen indicadores de pérdida por deterioro o al menos una vez al afio durante el Gltimo trimestre de cada
afio, mediante la determinacion del monto recuperable de las unidades de reporte a las cuales dichos activos intangibles se
relacionan (una unidad de reporte comprende multiples unidades generadoras de efectivo), el cual consiste del mas alto de
los valores razonables de las unidades de reporte, menos el costo por vender dichas unidades de reporte y el valor en uso de
las unidades de reporte, representado por el monto descontado de flujos de efectivo futuros estimados que se espera que
sean generados por las unidades de reporte. Con base en las IFRS, se reconoce una pérdida por dafio o pérdida por
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deterioro si el valor de recuperacion es menor que el valor en libros neto de las unidades de reporte. Determinamos el
monto del descuento sobre el estimado del flujo de efectivo futuro sobre periodos de 5 a 10 afios, dependiendo del ciclo
economico de cada pais en especifico. Si el valor en uso de una unidad de reporte es menor que su valor en libros
correspondiente, determinamos su valor razonable correspondiente usando metodologias generalmente aceptadas en los
mercados para efectos de determinar el valor de las entidades, tales como multiplos de EBITDA Operativo y/o por
referencia a otras operaciones de mercado. Las pruebas de pérdida por deterioro son sensibles a la proyeccion de los
precios futuros de nuestros productos, las tendencias de los gastos operativos, las tendencias locales e internacionales en la
industria de la construccion, asi como las expectativas de crecimiento de largo plazo en los diferentes mercados, entre otros
factores. Utilizamos tasas de descuento antes de impuestos, las cuales son aplicadas, a flujos de efectivo antes de impuestos
para cada unidad de reporte. Los flujos de efectivo no descontados son significativamente sensibles a las tasas de
crecimiento en la perpetuidad utilizadas. Igualmente, los flujos de efectivo descontados son significativamente sensibles a
la tasa de descuento utilizada. Entre mas alta sea la tasa de crecimiento en perpetuidad aplicada, mayor serd el monto
obtenido de flujos futuros de efectivo no descontados por cada unidad de reporte. Contrariamente, a mayor tasa de
descuento aplicada, menor sera el monto obtenido de flujos futuros de efectivo descontados por cada unidad de reporte.
Véase la nota 14B a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2010, registramos una pérdida por deterioro del crédito mercantil bajo
las TFRS de aproximadamente Ps189 millones (U.S.$15 millones) asociadas con nuestra unidad de reporte en Puerto Rico,
la cual adquirimos en julio del 2002. Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, reconocimos una pérdida por
deterioro del crédito mercantil bajo las IFRS de aproximadamente Ps145 millones (U.S.$12 millones) asociada con nuestra
unidad de reporte en Letonia, la cual adquirimos en marzo del 2005. Véanse las notas 14 y 14B a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Debido a la importancia del rol que juegan los factores econdmicos para probar el deterioro en el crédito
mercantil, una recesion posterior en las economias donde operamos podria necesitar nuevas pruebas de deterioro y un
posible ajuste de recesion del deterioro en nuestro crédito mercantil basados en las IFRS. Una prueba de deterioro de esa
naturaleza podria tener como resultado cargos adicionales de deterioro importantes para nuestros estados financieros.

Estamos sujetos a litigios, incluyendo procedimientos antimonopdlicos, que pudieran afectar nuestro negocio en
caso de presentarse una resolucion contraria a nuestros intereses.

Ocasionalmente, podemos llegar a estar involucrados en litigios y otros procedimientos legales relacionados con
reclamaciones que resulten de nuestras operaciones en el curso ordinario de nuestros negocios. Como se describe en, pero
no limitado al, apartado “Punto 4 — Informacion de la Compafiia-Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales” de
este reporte anual, actualmente estamos sujetos a un niimero de procedimientos legales significativos, incluyendo sin
limitarse a, asuntos fiscales en México asi como también investigaciones por cuestiones antimonopdlicas en Europa. Los
litigios se encuentran sujetos a incertidumbres propias de los mismos y pueden presentarse resoluciones en contra de
nuestros intereses. No podemos asegurarle que estos u otros procedimientos legales no afectaran sustancialmente nuestra
capacidad para llevar a cabo nuestros negocios en la forma en que lo esperamos, o de otra forma afectarnos adversamente
en caso de que se emita una resolucion contraria a nuestros intereses.

Nuestras operaciones se encuentran sujetas a leyes y reglamentos en materia ambiental.

Nuestras operaciones estan sujetas a un amplio rango de leyes y reglamentos en materia ambiental en las diversas
jurisdicciones en las que operamos. La promulgacion de leyes y reglamentos mas estrictos, o una interpretacion mas
estricta de las leyes y reglamentos existentes, podrian imponernos nuevos riesgos o costos, lo que resultaria en la necesidad
de inversiones adicionales en materia de control de contaminacion ambiental, lo cual podria afectar negativamente nuestra
rentabilidad.

A finales del 2010, la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos de América (“EPA” por sus siglas
en inglés) emitio el estandar nacional final de emisiones de cemento portland de contaminantes peligrosos en el aire bajo la
Ley del Aire Limpio (“Clean Air Act”) (“Portland Cement NESHAP”). Esta regla requiere que las instalaciones de
cemento portland limiten sus emisiones de mercurio, hidrocarburos, acido clorhidrico y materia particular, y esta
programada para entrar en vigor en el 2013. La EPA también promulgd los Estandares de Nuevas Fuentes de Desempefio
(New Source Performance Standards o NSPS por sus siglas en inglés) para las plantas de cemento. La Compaiiia, junto con
otros en su industria, impugnaron estas reglas mediante procedimientos administrativos y judiciales. En el procedimiento
administrativo, la EPA acordd reconsiderar ciertos aspectos de las regulaciones NSPS y NESHAP. Sin embargo, esto no
retras6 la implementacion de las regulaciones y la EPA se rehusé a considerar ciertos aspectos de aquellas que son
importantes para nosotros. En el procedimiento judicial, la Corte de Apelacion del Circuito de D.C. envid de regreso a la
EPA la NESHAP pidiéndole a la EPA que re computara los estandares; sin embargo, la corte se negd a congelar la
regulacion aun estando pendiente la reconsideracion y por lo mismo la fecha para cumplir con dicha normatividad continua
siendo septiembre del 2013. Grupos industriales se encuentran actualmente negociando con la EPA para efectos de aplazar
la fecha de cumplimiento pero no podemos asegurarle que la misma sera aplazada. La corte también desecho todas las
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impugnaciones hechas valer en contra de la regulacion NSPS. Si las regulaciones entran en vigor segin se encuentran
actualmente redactadas, o si los resultados de la orden de revision de la corte ocasionan que la EPA emita una regulacion
NESHAP maés estricta todavia, tales acontecimientos podrian tener un impacto importante en nuestros negocios o
resultados de operacion.

Adicionalmente, la Compaiiia y otros en su industria han impugnado los estandares finales de emisiones para
incineradores de desperdicios solidos comerciales e industriales (CISWI por sus siglas en inglés), los cuales fueron
publicados en marzo del 2011. Las impugnaciones alegan, entre otras cosas, que las reglas invaden sin permiso alguno a la
esfera de aplicacion de la NESHAP de Cemento Portland y crea ambigiiedad con respecto a como es que los hornos de
cemento portland serdn regulados en el futuro. En mayo del 2011, la EPA anuncid que pospondré la implementacion de los
estandares mientras reconsidera partes de las reglas y atiende a las impugnaciones legales relacionadas. La EPA volvio a
proponer la regla CISWI en diciembre del 2011. Las reglas que se volvieron a proponer son menos estrictas en algunos
aspectos que sus antecesoras de marzo del 2011; sin embargo, los estandares propuestos siguen siendo dificiles de cumplir.
La EPA buscé opiniones acerca de las reglas que volvio a proponer, mismas que deberan entregarse para el 21 de febrero
del 2012. La Asociacion del Cemento Portland present6 sus comentarios industriales a la propuesta CISWI. Los procesos
administrativos y judiciales pendientes seran llevados a cabo mientras la EPA se encuentre reconsiderando las reglas. Si las
reglas llegaran a entrar en vigor tal y como estan propuestas podrian llegar a tener un efecto material adverso sobre nuestro
negocio o resultados de operaciones.

La EPA también ha propuesto regular los Productos de Combustion de Carbon (“CCPs” por sus siglas en inglés)
generados por plantas eléctricas y productores independientes de energia eléctrica como residuo peligroso o especial
conforme a la Ley de Conservacion y Recuperacion de Recursos (“RCRA” por sus siglas en inglés). Utilizamos CCPs
como materia prima en el proceso de manufactura de cemento, asi como también como un material cementero
suplementario en algunos de nuestros productos de concreto premezclado. Aun es muy temprano para predecir como es
que la EPA regulara ultimadamente los CCPs, pero si los CCPs son regulados como desecho peligroso o especial en el
futuro, ello podria resultar en cambios a la mezcla de nuestros productos lejos de aquellos que usan CCPs como materia
prima. Basado en nuestra informacion actual, consideramos, sin asegurar, que dichos asuntos no tendran un efecto material
adverso sobre nosotros. La EPA ha anunciado que planea finalizar la regulacion para finales del 2012.

Los esfuerzos para lidiar con el cambio climatico a través de leyes y regulaciones domésticas, estatales y
federales, asi como mediante acuerdos internacionales y las leyes y regulaciones de otros paises, para reducir las
emisiones de gases de invernadero (“GHGs” por sus siglas en inglés) pueden crear riesgos e incertidumbres para nuestro
negocio. Esto porque el proceso de manufactura de cemento requiere de la combustion de grandes cantidades de
combustible y crea dioxido de carbono (“CO2”) como un producto derivado del proceso de calcinado. Dichos riesgos
podrian incluir costos para comprar autorizaciones de emisiones o créditos para cumplir con limites de emisiones de
GHGs, costos requeridos para proporcionar equipo para reducir emisiones para cumplir con limites de GHGs o estandares
tecnoldgicos requeridos, o utilidades reducidas o pérdidas derivadas de una demanda reducida de nuestros productos o de
mayores costos de produccion, resultando directamente o indirectamente de la imposicion de controles legislativos o
regulatorios.

La EPA ha promulgado una serie de regulaciones respecto a emisiones de GHGs de fuentes industriales. La EPA
emiti6 una Regla de Reporte Obligatorio de GHG, vigente a partir del 29 de diciembre del 2009, la cual requiere a ciertos
sectores obligados, incluyendo el de manufactura de cemento, con emisiones de GHG mayores a un limite establecido a
inventariar y reportar anualmente sus emisiones de GHG respecto a cada planta o fabrica de manera individual. Estamos en
el proceso de cumplir con esta regulacion, y no esperamos que esta regulacion nos cause un impacto econdémico
significativo.

En el 2010, la EPA emiti6 una regla final que establece un nivel de GHG para la Revisién de Nuevas Fuentes para
los programas para la Prevencion del Deterioro Significativo (PSD por sus siglas en inglés) y el Titulo V programas de
Permisos Operativos. La regla detalla los requisitos de estos programas permisivos CAA para limitar las instalaciones que
seran requeridas a obtener los permisos PSD y Titulo V para los GHG. Las instalaciones de produccion se encuentran
incluidas dentro de las categorias de instalaciones que requieren obtener permisos, siempre que sus emisiones de GHG
excedan los niveles que detalla la regla. El programa PSD requiere a nuevas fuentes de contaminantes regulados y grandes
modificaciones a las fuentes mayores existentes que obtengan permisos previos a la construccion, los que establecen, entre
otras cosas, limites a contaminantes basados en la mejor tecnologia de control disponible (Best Available Control
Technology o BACT por sus siglas en inglés). De conformidad con las reglas de la EPA, las fuentes estacionarias, como la
manufacturacion del cemento, las cuales ya se encuentran reguladas bajo el programa PSD para contaminantes que no son
considerados como GHGs, necesitarian aplicar un permiso PSD a partir del 2 de enero de 2011, para cualquier incremento
de emision de GHG mayores a 75,000 toneladas por afio de didxido de carbono (CO2e). Por ello, las nuevas plantas de
cemento y las ya existentes que se encuentren en procesos de modificacion y que son fuentes mayores de contaminantes no
considerados como GHGs regulados bajo la Ley del Aire Limpio necesitarian adquirir un permiso de PSD para la
construccion o modificacion de actividades que incrementen el CO2e por 75,000 toneladas o mas por afio, y tendrian que
determinar e instalar controles BACT para dichas emisiones. Comenzando en julio del 2011, cualquier fuente nueva que
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emita 100,000 toneladas por afio de CO2e o cualquier fuente existente que emita 100,000 toneladas por afio de CO2e y sea
sometida a modificaciones que emitirian 75,000 toneladas por afio de CO2e, debera cumplir con las obligaciones de PSD.
No obstante que esto ha sido impugnado en procesos de litigio, esto se encuentra ya en vigor y las plantas de CEMEX
USA estan cumpliendo con estos requisitos. Cumplir con estos requisitos de permiso de PSD podria involucrar costos
significativos y retrasos. Los costos que representarian futuras reglamentaciones de GHGs sobre nuestras instalaciones a
través de estos esfuerzos u otros podrian tener un impacto econdmico significativo en nuestras operaciones en los Estados
Unidos de América y en la industria de produccion del cemento en dicho pais.

En el frente legislativo, durante los ultimos afios, diversos proyectos de ley han sido presentados al Congreso de
los Estados Unidos de América buscando establecer topes u otros limites en las emisiones de los GHG. Sin embargo, los
Republicanos tomaron el control de la Camara de Diputados en las elecciones de noviembre del 2010 y es muy improbable
que la legislacion que se ocupe de regular a las emisiones de GHGs sea aprobada por el Congreso mientras los
Republicanos contintien ostentando el control de la Camara de Diputados. Por el contrario, la Camara de Diputados ha
aprobado un nimero de medidas que invalidarian la autoridad de la EPA para establecer emisiones de GHGs para fuentes
estacionarias. No obstante lo anterior, cualquier carga derivada de la legislacion respecto a costos o limitaciones
significativas en materias primas, combustible o produccion, o requerimientos para la reduccion de emisiones de GHG,
podria tener un impacto importante en la industria de la produccion de cemento y un impacto econdmico importante en
nuestras operaciones de los Estados Unidos de América, incluyendo la competencia de importaciones en paises donde
dichos costos no son impuestos a la produccion.

Ademads de la regulacion y legislacion federal de los Estados Unidos de América pendiente de promulgarse, los
estados y regiones estan estableciendo o buscando establecer sus propios programas para reducir emisiones de GHGs,
incluyendo aquellas de sectores de manufactura. Por ejemplo, California aprobd la Ley de Soluciones para el
Calentamiento Global (ley AB 32) en el 2006, la cual, entre otras cosas, busca reducir en todo el estado las emisiones de
GHGs a los niveles vistos en 1990 para el afio 2020 y deja en manos del Consejo de Recursos Atmosféricos de California
(California Air Resource Board o CARB) el desarrollo de las regulaciones las cuales, entre otras cosas, requieren la
minimizacion de filtraciones hasta donde se pueda. En octubre del 2011, CARB aprobd un programa de limite y
comercializacion que iniciard en enero del 2013 para el sector industrial y de servicios, mismo que incluye al sector del
cemento. Con base en el actual marco juridico, esperamos que CARB distribuya autorizaciones de emisiones gratuitas de
emisiones a instalaciones industriales conforme a un sistema basado en un estandar de produccion basado en el riesgo de
filtracion de cada sector industrial. Las autorizaciones de emisiones pueden ser utilizadas para satisfacer la obligacion de
cumplimiento bajo el limite de una entidad cubierta. El sector del cemento fue clasificado en la categoria de alto riesgo de
filtracion la cual utiliza un factor de asistencia de filtrado de 100% sobre el periodo del 2013 al 2020. Por ende, en base al
marco regulatorio actual, esperamos ser capaces de satisfacer una porcion sustancial de nuestra obligacion de
cumplimiento conforme al limite utilizando autorizaciones de emisiones gratuitas durante los afios 2013 a 2020, lo que
podria reducir el costo de cumplimiento con el limite. El programa estd designado para incentivar a instalaciones
industriales para que mejoren su eficiencia energética y sustituyan combustibles de carbon por combustibles fosiles y la
compaiiia estad activamente buscando estas oportunidades como parte de su programa de combustibles alternos. Sin
embargo, atin y con la distribucion esperada de autorizaciones de emisiones gratuitas a la industria del cemento y avances
en eficiencia energética y sustitucion de combustible, no podemos asegurar que los costos totales derivados del
cumplimiento con un programa de limite y comercializacion no tendran un impacto importante en nuestras operaciones en
California.

Asimismo, en el 2007, CARB aprob6 una regulacion que requerira a los propietarios/operadores de equipo de
California reducir emisiones de particulas de diesel y de 6xido de nitrégeno sobre equipo de diesel de uso fuera de
carreteras para llegar progresivamente a objetivos de emisiones mas restrictivos. En el 2008, CARB aprob6 una regulacion
similar para equipo de diesel de uso dentro de carreteras. Los objetivos de emisiones nos requeriran instalar en nuestro
equipo de California equipo que cuente con sistemas de control de emisiones de diesel o reemplazar equipo con nueva
tecnologia de motor conforme a ciertas fechas limite, lo cual resultara en gastos adicionales relacionados al equipo o
inversiones en bienes de capital. La compafiia podria incurrir en gastos substanciales para cumplir con estos
requerimientos. En diciembre del 2010, CARB enmend6 ambas regulaciones para otorgar beneficios econdmicos a flotas
afectadas al extender ciertas fechas de cumplimiento y modificar los requerimientos de cumplimiento.

Finalmente, hay iniciativas en marcha en el frente internacional para afrontar la problematica de las emisiones de
GHGs. Estamos monitoreando continuamente las negociaciones en el Marco de la Convencion de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (UNFCCC por sus siglas en inglés), y operamos en paises que son parte del Protocolo de Kyoto
(Kyoto Protocol) el cual establece objetivos de reduccion de emisiones de GHGs para los paises desarrollados como los
paises de la Union Europea. Por tanto, nuestras operaciones en el Reino Unido, Espaiia, Alemania, Letonia y Polonia estan
sujetas a ciertos limites sobre emisiones de didxido de carbono (CO2) impuestas por los Estados Miembros de la Union
Europea como resultado de la directiva de la Comision Europea que establece el Esquema de Intercambio de Emisiones de
la Union Europea (ETS por sus siglas en inglés) para implementar el Protocolo de Kyoto. Bajo esta directiva, las
compaiiias reciben del Estado Miembro correspondiente montos maximos de niveles de emisiones de CO2 que emitan las
fabricas. Estas autorizaciones de emisiones son transferibles para permitir a las empresas que reduzcan sus emisiones de
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dioxido de carbono, vender sus excedentes hasta el limite de dicho permiso a otras empresas que no estén cumpliendo con
sus objetivos de reducir sus emisiones. El incumplimiento en los limites de emision por parte de una empresa la hace
acreedora a multas significativas. Para los afios 2008 a 2012, la Comision Europea redujo significativamente la cantidad de
autorizaciones de emisiones disponibles. En diciembre del 2008, la Comision Europea, el Consejo y el Parlamento llegaron
a un acuerdo respecto una Directiva que gobernard la comercializacion de autorizaciones de emisiones después del 2012.
Una de las principales caracteristicas de la Directiva es tener un estandar de medicion a lo largo de toda Europa que sea
utilizado para asignar emisiones gratuitas dentro del sector del cemento conforme a su produccion histérica de clinker. El
27 de abril del 2011, la Comision Europea adoptd una decision que establecia las reglas, incluyendo puntos de referencia
de desempefio de emisiones de GHG, a ser utilizados por los Estados Miembros para calcular el nimero de autorizaciones
a ser distribuidas gratuitamente a sectores industriales, incluyendo la industria del cemento que se consideraran a ser
expuestos al riesgo de fugas de carbon. Considerando el criterio en la decision, esperamos que el monto adicional de
autorizaciones que seran distribuidas anualmente y gratuitamente a CEMEX en la Fase I1I del ETS (2013-2020) excedan
nuestras emisiones, asumiendo que la industria del cemento continta siendo considerada como un comercio de industria
expuesta. Sin embargo, una revision de los requisitos de calificacion para ser considerado como comercio de industria
expuesta esta programada para llevarse a cabo en el 2014 y es posible que la industria del cemento pueda perder ese
estatus. Como resultado de la incertidumbre continua en relacion a las autorizaciones de emisiones finales, resulta
prematuro aun sacar conclusiones respecto a la posicion general de todas nuestras plantas de cemento en Europa. Ademas,
esquemas diversos de limites y comercializacion podrian ser adoptados en paises individuales fuera de la Union Europea.
Por ejemplo, ahora existe un esquema de comercializacion vigente en Croacia, el cual pasard a ser pais miembro de la
Unién Europea el 1 de julio del 2013, fecha a partir de la cual dicho esquema sera incorporado en su debido momento a
aquél de la ETS de la Union Europea.

Bajo el ETS, buscamos reducir el impacto de cualquier excedente de emisiones ya sea mediante la reduccion del
nivel de emisiones de CO2 liberadas en nuestras instalaciones o mediante la implementacion de proyectos de mecanismos
limpios en desarrollo, o proyectos CDM bajo el Protocolo de Kyoto en mercados emergentes. Hemos registrado 5
proyectos CDM. Si no logramos implementar la reduccion de emisiones en nuestras instalaciones u obtener créditos por
los Proyectos CDM, podriamos vernos en la necesidad de comprar un monto significativo de autorizaciones de emisiones
en el mercado, cuyo costo puede tener un impacto en nuestros resultados de operaciones.

No obstante que monitoreamos detalladamente otros esfuerzos internacionales para la regulacion de las emisiones
GHG, es mas dificil estimar el impacto potencial de cualquiera de nuestros convenios internacionales bajo la UNFCCC o a
través de otros instrumentos internacionales o multilaterales. Una Conferencia de las Partes se llevo a cabo en noviembre-
diciembre del 2011 en Durban, Sudafrica, extendiendo al Protocolo de Kyoto por cinco afios mas (hasta el 2017). El
paquete Durban establece que un nuevo convenio internacional obligatorio, que incluird objetivos de reduccion de
emisiones para paises subdesarrollados, debera ser suscrito para el 2015 e implementado para el 2020.

Debido a la naturaleza incierta de los requisitos legales y regulatorios presentes o futuros para emisiones de GHGs
a nivel federal, estatal, regional e internacional, no podemos predecir el impacto en nuestras operaciones o situacion
financiera o hacer un estimado razonable de los costos potenciales para nosotros que pudiesen resultar de dichos requisitos.
Sin embargo, el impacto de tales requisitos, de manera individual o acumulada, podria tener un impacto econdémico
importante en nuestras operaciones en Estados Unidos de América y en otros paises.

Asi como es el caso con otras compafiias en nuestra industria, algunos de nuestros productos de agregados
contienen diversos montos de silicio cristalino, un mineral comun. Ademas, algunas de nuestras operaciones de
construccion y procesamiento de material sueltan, como polvo, silicio cristalino que se encuentra en los materiales que
estan siendo utilizados. La inhalacién excesiva y prolongada de pequeiias particulas de silicio cristalino ha sido asociada
con dafios respiratorios (incluyendo silicosis). Bajo diversas leyes, podremos estar sujetos a reclamaciones relacionadas
con la exposicion de estas u otras substancias.

Las leyes y regulaciones ambientales también imponen obligaciones y responsabilidades a los
propietarios/operadores presentes y pasados de instalaciones y sitios peligrosos de sustancias de contaminantes, en dichas
instalaciones y tiraderos de terceros que no tienen cuenta de las causas o el conocimiento de contaminacion.
Ocasionalmente evaluamos varias alternativas en relacion con nuestras instalaciones, incluyendo posibles disposiciones y
clausuras. Investigaciones tomadas en relacion con estas actividades (actividades operacionales o de construccion
continuas) podran llevar a la liberacion o descubrimiento de sustancias peligrosas de contaminacion historicas que debe ser
atendida y la clausura de instalaciones podria desencadenar requisitos de cumplimiento que no son aplicables a
instalaciones operativas. Mientras que el cumplimiento con estas leyes y regulaciones no ha afectado adversamente a
nuestras operaciones, no podemos garantizarle que estos requisitos no cambiaran y que el cumplimiento a los mismos no
afectard de manera adversa a nuestras operaciones en el futuro. Adicionalmente, no podemos garantizar que circunstancias
o desarrollos presentes o futuras, en relacion con la contaminacion, no nos requeriran realizar gastos de remediacion o
restauracion. Véase “Punto 4 — Informacion de la Compainia — Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales —
Asuntos Ambientales.”
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Somos una empresa internacional y estamos expuestos a riesgos en los paises en los cuales tenemos operaciones o
intereses significativos.

Dependemos, en gran medida, de las economias de los paises en los que comercializamos nuestros productos. Las
economias de estos paises se encuentran en distintas etapas de desarrollo socioeconémico. Consecuentemente, como
muchas otras empresas que cuentan con operaciones internacionales significativas, estamos expuestos a riesgos derivados
de las fluctuaciones en los tipos de cambio, tasas de interés, inflacion, gasto gubernamental, inestabilidad social y otros
eventos politicos, econdmicos o sociales que podrian afectar nuestros resultados de manera importante.

Con la adquisicion de RMC en el 2005, nuestra diversificacion geografica aument6 significativamente. Al 31 de
diciembre del 2011, contdbamos con operaciones en México, Estados Unidos de América, el Reino Unido, Alemania,
Francia, Resto el Norte de Europa (que incluye a nuestras subsidiarias en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia,
Hungria y Letonia, asi como también actividades de comercializacion en Escandinavia y Finlandia), Egipto, Espafia, el
Resto del Mediterraneo (que incluye a nuestras operaciones de Croacia, Emiratos Arabes Unidos ¢ Israel), Colombia y el
Resto de Sudamérica y el Caribe (que incluye a nuestras subsidiarias en Costa Rica, Republica Dominicana, Panama,
Nicaragua, Puerto Rico, Guatemala, Argentina y otros activos en la region del Caribe), Filipinas y el Resto de Asia (que
incluye nuestras subsidiarias en Tailandia, Bangladesh, China y Malasia).

Para un desglose geografico de nuestras ventas netas respecto al afio que finaliz6 el 31 de diciembre del 2011,
véase “Punto 4—Informacion de la Compaiiia—Desglose de Nuestras Ventas Netas por Mercado Geografico para el Afio
Finalizado el 31 de diciembre del 2011.”

Nuestras operaciones en la region de Sudamérica y el Caribe enfrentan diversos riesgos que son mas significativos
que en otros paises. Dichos riesgos incluyen la inestabilidad politica y volatilidad econémica. Por mencionar un caso, el
18 de agosto del 2008, funcionarios venezolanos tomaron el control fisico de las instalaciones de CEMEX Venezuela,
S.A.C.A., o CEMEX Venezuela, debido a la emisiéon de decretos gubernamentales de fecha 27 de mayo del 2008
relacionados con la expropiacion de todos los activos, acciones y negocios de CEMEX Venezuela. Véase “Punto 4—
Informacion de la Compania—Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales—Otros Procedimientos Legales—
Expropiacion de CEMEX Venezuela y Arbitraje ante el ICSID.”

Nuestras operaciones en Egipto, los Emiratos Arabes Unidos e Israel han enfrentado inestabilidad como resultado,
entre otras cosas, del descontento civil, el extremismo, y el deterioro de las relaciones diplomaticas generales en la region.
No podemos asegurarle que la inestabilidad politica en Egipto, Libia y en otros paises de Africa y el Medio Oriente vaya a
disminuir en el futuro cercano o que los paises vecinos no se vayan a ver involucrados en conflictos 0 no experimenten
inestabilidad.

En enero del 2011, actos de protesta y marchas demandando un cambio de régimen comenzaron a llevarse a cabo
en todo Egipto, lo que resultd en la renuncia del ex-presidente Hosni Mubarak a su puesto el 11 de febrero del 2011.
Subsecuentemente, el Sr. Mubarak deposit6 los poderes de gobierno en el ejército egipcio. E1 Consulado Supremo de las
Fuerzas Armadas de Egipto emitié entonces una declaracion expresando un compromiso para supervisar una transicion
ordenada del poder mediante el llamado a elecciones bajo un ambiente estable. Desde entonces, marchas y protestas han
continuado llevandose a cabo en Egipto. No obstante que las operaciones de CEMEX en Egipto no han sido inmunes a los
disturbios resultantes de los tumultos en Egipto, a la fecha, CEMEX continta con sus actividades de produccion de
cemento, de envio y de ventas. Los riesgos hacia las operaciones de CEMEX en Egipto incluyen una reduccién potencial
en la actividad econdémica general en Egipto, lo cual podria tener un impacto en la demanda de materiales de construccion,
e interrupciones en servicios, como los de banca, lo que a su vez podria ocasionar un efecto material adverso en nuestras
operaciones en Egipto.

Han habido ataques terroristas y amenazas constantes de futuros ataques terroristas en paises en los cuales
mantenemos operaciones. No podemos asegurarle que no habra mas ataques terroristas o amenazas que podrian resultar en
una contraccion econdémica o en la imposicion de barreras importantes para comercializar en cualquiera de nuestros
mercados. Una contraccion econémica en cualquiera de nuestros principales mercados podria afectar la demanda nacional
de cemento y podria tener un efecto significativamente adverso en nuestras operaciones.

Nuestras operaciones pueden verse afectadas por condiciones climadticas adversas.

La actividad de la construcciéon y, en consecuencia, la demanda de nuestros productos, disminuye
significativamente durante los periodos de climas frios, cuando nieva o cuando ocurren lluvias fuertes o sostenidas. En
consecuencia, la demanda de nuestros productos es significativamente menor durante el invierno en paises con bajas
temperaturas y durante las épocas de lluvia en los paises tropicales. El clima de invierno en nuestras operaciones en Europa
y en Norteamérica reduce significativamente nuestros volimenes de ventas en el primer trimestre del aflo, y en menor
medida nuestros volumenes de ventas del cuarto trimestre del afo. Los volumenes de ventas en estos mercados y en
mercados similares generalmente se incrementan durante el segundo y tercer trimestre debido a las mejores condiciones
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climaticas. Sin embargo, también los altos niveles de lluvia podrian afectar adversamente nuestras operaciones durante
esos periodos. Dichas condiciones climaticas podrian afectar adversamente nuestros resultados de operaciones y
rendimientos en caso de que ocurrieran con una intensidad inusual, durante periodos anormales, o de que las mismas duren
mas de lo usual en nuestros mercados principales, especialmente durante periodos de alta actividad de construccion.

Dependemos de tecnologia de la informacion y nuestros sistemas e infraestructura enfrentan ciertos riesgos,
incluyendo riesgos de seguridad cibernética.

Dependemos de una variedad de sistemas operativos automatizados y de tecnologia de la informacion para
manejar o dar soporte a nuestras operaciones. El funcionamiento apropiado de estos sistemas es critico para la operacion y
manejo eficiente de nuestro negocio. Adicionalmente, estos sistemas pueden requerir modificaciones o actualizaciones
como resultado de cambios en la tecnologia o crecimiento en nuestro negocio. Estos cambios podrian ser costosos y
podrian interrumpir nuestras operaciones, y podrian imponer demandas sustanciales al tiempo dedicado a la
administracion. Nuestros sistemas, y aquellos de terceros proveedores, podrian ser vulnerables a dafio o interrupcion
causada por circunstancias fuera de nuestro control, tales como eventos catastroficos, apagones eléctricos, desastres
naturales, fallas en sistemas de computo o redes, virus, malware, intrusiones fisicas o electronicas, accesos no autorizados
y ataques cibernéticos. No obstante que tomamos medidas de seguridad para proteger la integridad de nuestros sistemas e
informacion electronica, estas medidas de seguridad podrian no ser adecuadas. Cualquier interrupcion significativa a
nuestros sistemas podria afectar adversamente a nuestro negocio y resultados de operacion.

El régimen de consolidacion fiscal en México podria tener un impacto negativo en nuestro flujo de efectivo,
situacion financiera y utilidad neta.

Durante noviembre del 2009, el Congreso mexicano aprob6 la reforma fiscal que entr6 en vigor el 1 de enero del
2010. En concreto, la reforma fiscal obliga a que CEMEX, S.A.B de C.V. retroactivamente pague el impuesto diferido (a
tasas actuales) sobre los conceptos que en los ultimos afios fueron eliminados en la consolidacion o que redujeron el
ingreso gravable consolidado (“Impuestos Adicionales Consolidados”). Esta reforma fiscal requiere que CEMEX, S.A.B.
de C.V. pague impuestos sobre ciertos dividendos distribuidos dentro del grupo, ciertos registros especiales y las pérdidas
fiscales generadas por los miembros del grupo de consolidacion fiscal no aplicadas por la empresa individual que generd
dichas pérdidas dentro del periodo subsecuente de 10 afios, 1o que podria tener un efecto adverso en nuestro flujo de
efectivo, situacion financiera y utilidad neta. Esta reforma fiscal también increment6 la tasa gravable del impuesto sobre la
renta del 28% al 30% para los ejercicios del 2010 al 2012, 29% para el 2013 y 28% para el 2014 y ejercicios futuros.

Para el ejercicio fiscal 2010, CEMEX tuvo que pagar (a la nueva tasa fiscal del 30%) 25% de los Impuestos
Adicionales Consolidados para el periodo entre 1999 y 2004, con el 75% a pagarse como sigue: 25% para el 2011, el 20%
para el 2012, el 15% para el 2013 y el 15% para el 2014. Los Impuestos Adicionales Consolidados generados después del
2004 se consideraran en el sexto ejercicio después de haberse generado y se pagaran en los siguientes cinco afos en la
misma proporcion (25%, 25%, 20%, 15% y 15%).

El 30 de junio del 2010, CEMEX pag6 aproximadamente Ps325 millones (aproximadamente U.S.$23 millones al
31 de diciembre del 2011, con base en un tipo de cambio de Ps13.96 por U.S.$1.00) de Impuestos Adicionales
Consolidados. Este primer pago representd el 25% de los Impuestos Adicionales Consolidados para el periodo entre 1999
y 2004. El 31 de marzo del 2011, CEMEX pag6 aproximadamente Ps506 millones (aproximadamente U.S.$36 millones al
31 de diciembre del 2011, basado en un tipo de cambio de Ps13.96 por U.S.$1.00). Este monto cubrid el segundo pago, el
cual, junto con el primer pago, represent6 el 50% de los impuestos Adicionales Consolidados para el periodo entre 1999 y
2004, y también incluy6 el primer pago del 25% de los Impuestos Adicionales Consolidados correspondientes al 2005. Al
31 de diciembre del 2011, nuestro programa de pagos estimado de Impuestos Adicionales Consolidados era el siguiente:
aproximadamente Ps698 millones en 2012 el cual fue pagado el 30 de marzo del 2012, aproximadamente Ps693 millones
en 2013, aproximadamente Ps1,900 millones en 2014 y aproximadamente Ps8,900 millones en 2015 y en adelante. Al 31
de diciembre del 2011, habiamos pagado un monto total de aproximadamente Ps831 millones (U.S.$59.5 millones) de
Impuestos Adicionales Consolidados. Véase “Punto 4 — Informacion de la Compafiia —Cuestiones Regulatorias y
Procedimientos Legales — Asuntos Fiscales” y las notas 20 y 18D a nuestros estados financieros consolidados incluidos
en otra seccion de este reporte anual.

El 15 de febrero del 2010 promovimos un juicio de amparo en contra de la reforma fiscal del 1 de enero del 2010
descrita anteriormente. Sin embargo, no podemos asegurarle que obtengamos sentencia a favor en dicho juicio. El 3 de
junio del 2011 nos notificaron una resolucion favorable en la primera instancia del juicio; las autoridades fiscales
mexicanas presentaron un recurso de revision ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion el cual ain se encuentra
pendiente de resolverse.
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Podria resultar dificil imputarnos responsabilidad civil o a nuestros consejeros, funcionarios y grupo de control.

Somos una sociedad anénima bursatil de capital variable que se rige por las leyes de México. Substancialmente,
todos nuestros consejeros y directores y algunas de las personas mencionadas en este reporte anual residen en México, y la
mayoria o una parte considerable de sus bienes, asi como los de nosotros, se ubican fuera de los Estados Unidos de
América. Como resultado de lo anterior, es probable que no les sea posible emplazar a dichas personas a un juicio en
Estados Unidos de América. Es probable también, que no puedan ejecutar, en cortes estadounidenses, sentencias fundadas
en normas de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América en contra de las personas antes mencionadas.
Nuestro director juridico, el Lic. Ramiro G. Villarreal, nos ha sefialado que existe una duda respecto de la aplicabilidad en
Meéxico, tanto en acciones de origen o en acciones para ejecucion de sentencias dictadas por tribunales de los Estados
Unidos de América, de responsabilidades civiles sefialadas en las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de
América.

Las protecciones concedidas al grupo de accionistas minoritarios en México son diferentes a aquellas protecciones
concedidas en los Estados Unidos de América y podrian ser mas dificiles de ejercer.

La proteccion concedida por la ley mexicana al grupo de accionistas minoritarios es diferente a aquella
contemplada por las leyes en los Estados Unidos de América. Especificamente, el marco legal y el estudio de casos
relacionados a las controversias entre accionistas y nosotros, nuestros directores, funcionarios o nuestros grupos de control,
en su caso, estdn menos desarrollados bajo la ley mexicana que bajo la ley de los Estados Unidos de América, y
generalmente permite solamente juicios derivados para los accionistas (por ejemplo juicios en relacion a los beneficios de
la compafiia en contra de los beneficios de nuestros accionistas) y existen distintos requerimientos procesales para
presentar juicios de los accionistas, tales como juicios derivados para los accionistas, que son diferentes a aquellos a los
cuales usted puede estar familiarizado como previstos en las leyes de los Estados Unidos de América. Existe ademas un
grupo menor de abogados defensores de los accionistas actores dedicados a defender los derechos de los accionistas en
Meéxico en comparacion con los Estados Unidos de América. Por consecuencia, en la practica podria resultar mas
complicado para nuestros accionistas minoritarios ejercer sus derechos en contra nuestra o de nuestros directores o los
grupos de control, en comparacion al caso de accionistas que quieran ejercer sus derechos en contra de una compaiia de
los Estados Unidos de América.

Los tenedores de ADS solamente podran votar las acciones Serie B representadas por los CPOs depositados con el
depositario de ADS a través del depositarios de ADS y no estin facultados para votar las acciones de Serie A
representadas por los CPOs depositados con el depositario de ADS o acudir a las asambleas de accionistas.

Bajo los términos del ADS y de los estatutos sociales de CEMEX, S.A.B. de C.V., un tenedor de un ADS tiene el
derecho de instruir al depositario de ADS para ejercitar sus derechos de voto inicamente respecto de las acciones de Serie
B representadas por los CPOs depositados con el depositario, pero no respecto a las acciones de Serie A representadas por
los CPOs depositados con el depositario. Los tenedores de ADS no podran ejercitar directamente su derecho de votar a
menos que retiren los CPOs subyacentes a sus ADSs (y, en el caso de tenedores extranjeros, aun y si lo hacen, no podran
votar las acciones de serie A representadas por los CPOs) y puede que no reciban materiales de votacion a tiempo para
garantizar que podran instruir al depositario para votar los CPOs subyacentes a sus ADSs o recibir notificacion suficiente
de una asamblea de accionistas para permitirles retirar sus CPOs para ejercer su voto respecto a cualquier asunto
especifico. Adicionalmente, puede ser que el depositario y sus agentes no alcancen a enviar instrucciones de voto a tiempo
para ejecutarlas en la forma instruida por el tenedor del ADS. Como consecuencia, los tenedores de ADS no podran
ejercitar su derecho de votacion y se quedaran sin recursos si los CPOs subyacentes a sus ADSs no son votados en la forma
que requirieron. Adicionalmente, los tenedores de ADSs no estan facultados para asistir a asambleas de accionistas. Los
tenedores de ADSs tampoco podran votar los CPOs subyacentes a ADSs directamente en una asamblea de accionistas o
nombrar un apoderado para que lo realice sin retirar los CPOs. Si el depositario de ADS no recibe instrucciones de voto de
un tenedor de ADSs de forma oportuna, como quiera se considerara que dicho tenedor instruy6 al depositario ADS a
otorgar un poder a una persona que designemos para votar las acciones B subyacentes a los CPOs representados por las
ADSs a su discrecion. El depositario de ADS o el custodio para los CPOs en depdsito podran representar a los CPOs en
cualquier asamblea de tenedores de CPOs alin y si no se recibieron instrucciones de voto. El fideicomisario de los CPOs
podra representar las acciones A y las acciones B, representadas por los CPOs, en cualquier asamblea de tenedores de
acciones A o acciones B atn y si no se recibieron instrucciones de voto. Al comparecer, el depositario de ADS, el custodio
o fideicomisario de los CPO, segun sea aplicable, puede contribuir a la formacion del quérum en una asamblea de
tenedores de CPOs, acciones A o acciones B, segun sea apropiado.

Ningun extranjero podra ser tenedor de las acciones de serie A de CEMEX, S.A.B. de C.V. directamente y debera
tenerlas depositadas en un fideicomiso en todo momento.

Los inversionistas extranjeros en los CPOs y ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. no podran ser tenedores directos
de las acciones subyacentes serie A, pero podran ser tenedores indirectos a través del fideicomiso de los CPOs de CEMEX,
S.A.B. de C.V. Ante una terminacion anticipada o expiracion del término de 30 afios del fideicomiso de los CPOs de
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CEMEX, S.A.B. de C.V., las acciones subyacentes serie A de los CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. que se encuentren en
posesion de inversionistas extranjeros deberan ser depositadas en un nuevo fideicomiso similar al actual fideicomiso de los
CPOs para que los inversionistas extranjeros contintien teniendo una participacion econémica en dichas acciones. No
podemos asegurarle que un nuevo fideicomiso similar al fidecomiso de CPOs sera creado o que la autorizacion para la
creacion de un nuevo fideicomiso o que la transferencia de las acciones serie A a dicho fideicomiso sera obtenida. En cuyo
caso, ya que los inversionistas extranjeros actualmente no pueden ser tenedores de acciones serie A directamente, pudieran
ser requeridos para vender sus acciones Serie A a un individuo mexicano o a una sociedad mexicana.

Pudiera ser que los llamados derechos de preferencia no estén disponibles para tenedores de ADS.

Podria ser que los tenedores de ADS sean incapaces de ejercitar los derechos de preferencia concedidos a los
accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., en cuyo caso los tenedores de ADS podrian ser substancialmente diluidos tras
futuras ofertas de capital o de obligaciones ligadas a capital. De conformidad con la legislacion mexicana, siempre que
CEMEX, S.A.B. de C.V. emita nuevas acciones para liquidarse en efectivo o en especie, CEMEX, S.A.B. de C.V. esta
generalmente requerida a conceder derechos de preferencia a los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V., excepto si las
acciones son emitidas respecto a una oferta ptiblica o si las referidas acciones contienen valores convertibles. Sin embargo,
los tenedores de ADS no podran ejercitar estos derechos de preferencia para adquirir nuevas acciones a menos que los
derechos y las nuevas acciones sean registradas en los Estados Unidos de América o que una exencion de dicho registro
esté disponible. No podemos asegurarle que presentaremos una declaracion de registro en los Estados Unidos de América
al momento de realizar cualquier oferta de derechos.
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Tipos de Cambio del Peso Mexicano

Meéxico no ha tenido un sistema de control del tipo de cambio desde que el sistema de doble tipo de cambio fue
derogado el 11 de noviembre del 1991. El Peso ha flotado libremente en los mercados internacionales de divisas a partir
de diciembre del 1994, cuando el Banco de México abandond su politica anterior de tener un enfoque oficial de
devaluacion. A partir de ese momento, el Peso ha estado sujeto a importantes fluctuaciones en su valor. El Peso se
deprecio frente al Dolar en aproximadamente 1% y 20.5% en 2007 y 2008, respectivamente, se aprecio frente al Dolar en
aproximadamente 5% y 6% en el 2009 y 2010, respectivamente, y se deprecio frente al Dolar en aproximadamente 11.5%
en 2011. Estos porcentajes se basan en el tipo de cambio que utilizamos para efectos contables, o el tipo de cambio
contable de CEMEX. Los tipos de cambio contable de CEMEX representan el promedio de tres tipos de cambio distintos
que nos proporciona el Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex o Banamex. En
cualquier fecha determinada, el tipo de cambio contable de CEMEX puede diferir del tipo de cambio a la compra de Pesos
al mediodia en la Cuidad de Nueva York publicado por el Banco de la Reserva Federal de los Estados Unidos de América
de Nueva York.

La siguiente tabla indica, para los periodos y fechas indicadas, el final del periodo, el promedio y los puntos altos
y bajos del tipo de cambio contable de CEMEX, asi como el tipo de cambio a la compra al mediodia para Pesos, expresado
en Pesos por U.S.$1.00:

Tipo de Cambio Contable de CEMEX Tipo de Cambio a la Compra al Mediodia
Aiio concluido el 31 de diciembre Fin del Fin del Promedio
del, periodo Promedio(1) Alta Baja periodo (1) Alta Baja
2007 c.eeiiiieieieeeeen 10.92 10.93 11.07  10.66 10.92 10.93 11.27  10.67
2008 13.74 11.21 13.96 9.87 13.83 11.15 13.92 9.92
2009, 13.09 13.51 15.57 12.62 13.06 13.50 15.41 12.63
2010 i, 12.36 12.67 13.21 12.15 12.38 12.64 13.19 12.16
2011 e 13.96 12.45 14.21 11.50 13.95 12.43 1425 11.51
Mensual (2011)
Noviembre................... 13.64 1421 1334 13.62 1425 13.38
Diciembre.................... 13.96 14.02 1348 13.95 13.99 1349
Mensual (2012)
Enero ....cccooeeveienenen. 13.05 13.91 12.93 13.04 13.75 12.93
Febrero ......cccoevevveennes 12.85 1290 12.67 12.79 1295 12.63
Marzo .....ccceceevevenennen. 12.82 13.00  12.56 12.81 1299  12.63
ADI(2) e 13.11 13.22  12.74 13.12 13.23 12.73

(1) El promedio del tipo de cambio contable de CEMEX o el tipo de cambio a la compra al mediodia para Pesos, segiin
sea el caso, en el ultimo dia de cada mes completo durante el periodo relevante.

(2) Los tipos de cambio a la compra al mediodia de abril y los tipos de cambio contables de CEMEX son hasta el dia 20
de abril del 2012.

El 20 de abril del 2012, el tipo de cambio contable de CEMEX fue de Ps13.11 por cada U.S.$1.00. Entre el 1° de
enero del 2012 y el 20 abril del 2012, el Peso se apreci6 aproximadamente en un 6.32% frente al Délar, con base en el tipo

de cambio a la compra al mediodia para Pesos.

Para la discusion del trato financiero que se le da a nuestras operaciones llevadas a cabo en moneda extranjera,
véase “— Informacion Financiera Consolidada Seleccionada.”
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Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

Nuestros estados financieros consolidados al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y para los afios concluidos al 31 de
diciembre del 2011 y 2010, incluidos en otra seccion del presente reporte anual, han sido preparados de conformidad con
las IFRS. Para nuestros reportes anuales anteriores, nuestros estados financieros consolidados fueron preparados de
conformidad con las NIF en México.

Debido a las regulaciones emitidas en noviembre del 2008 por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a
aquellas compaiiias registradas cuyas acciones cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores se les requirid que prepararan sus
estados financieros consolidados bajo las IFRS, segiin emitidas por el IASB, a mas tardar el 1 de enero del 2012, y se les
requirié también que dejaran de utilizar las NIF en México. En relacion con este requisito, los estados financieros
consolidados incluidos en este reporte anual al 31 de diciembre del 2011, 2010 y al 1 de enero del 2010; y para los afios
concluidos al 31 de diciembre del 2011 y 2010, representan los primeros estados financieros consolidados de CEMEX,
S.A.B. de C.V. preparados conforme a las IFRS al 31 de diciembre del 2011.

CEMEX, S.A.B. de C.V. determiné su balance general inicial conforme a las IFRS al 1 de enero del 2010, de
conformidad con los lineamientos establecidos en el IFRS 1. Las opciones elegidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. en la
migracion a las IFRS y los efectos sobre su balance general inicial al 1 de enero del 2010, de conformidad con el IFRS 1,
asi como los efectos en sus balances generales al 31 de diciembre del 2011 y 2010, y sus estados de resultados y pérdida
integral para los afios concluidos el 31 de diciembre del 2011 y 2010, en comparacion con los montos previamente
reportados por CEMEX, S.A.B. de C.V. bajo las NIF en México, se describen en la nota 27 a nuestros estados financieros
consolidados incluidos en otra seccion del presente reporte anual.

Las regulaciones de la SEC no requieren que los emisores privados extranjeros preparen sus estados financieros
con base a las IFRS (segin publicados por el IASB) para reconciliar dichos estados financieros con los PCGA en los
Estados Unidos de América. Por lo tanto, mientras que CEMEX ha reconciliado en el pasado sus estados financieros
consolidados preparados de conformidad con las NIF en México con los PCGA en los Estados Unidos de América, dichas
reconciliaciones ya no son incluidas en nuestros reportes presentados a la SEC. Cualesquier referencias a tratamientos
contables bajo las NIF en México o PCGA en los Estados Unidos de América estan relacionadas unicamente a la
aplicacion de las NIF en México o PCGA en los Estados Unidos de América a nuestros estados financieros consolidados
historicos.

La informacion financiera presentada a continuacion al y para cada uno de los dos afios concluidos al 31 de
diciembre del 2011, ha sido derivada de nuestros estados financieros consolidados auditados. La informacion financiera
presentada a continuacion al 31 de diciembre del 2011 y 2010, y al 1 de enero del 2010, y para cada uno de los dos afios
concluidos el 31 de diciembre del 2011y 2010 se ha derivado de, y debe ser leida en conjunto con, y esta calificada en su
integridad por referencia a, los estados financieros consolidados y sus respectivas notas incluidos en otra seccion de este
reporte anual.

Los resultados operativos de los negocios recientemente adquiridos se consolidan en nuestros estados financieros
a partir de la fecha de adquisicion. Por lo tanto, todos los periodos presentados no incluyen los resultados operativos que
corresponden a negocios recientemente adquiridos antes de que asumiéramos el control. Consecuentemente, la
informacion financiera para el afo que concluy6 el 31 de diciembre del 2011 pudiera no ser comparable con aquella para
el afio concluido el 31 de diciembre del 2010.

Las cantidades denominadas en monedas diferentes al Peso y que se incluyen en los estados financieros son
primeramente convertidas a cantidades en Dolares, en cada caso al tipo de cambio que sea comercialmente disponible u
oficial gubernamental para el periodo o fecha de que se trate, conforme sea aplicable, y las cantidades en Doélares son
convertidas a cantidades en Pesos al tipo de cambio contable de CEMEX, mismo que se describe en“—Tipos de Cambio
del Peso Mexicano,” para el periodo o fecha de que se trate, conforme sea aplicable.

Las cantidades en Ddlares que se presentan mas adelante y, salvo que se en este reporte anual se indique de otra
forma, son el resultado de conversiones de cantidades en Pesos a un tipo de cambio de Ps13.96 por U.S.$1.00, de acuerdo
al tipo de cambio contable de CEMEX al 31 de diciembre del 2011. Sin embargo, en el caso de operaciones celebradas en
Délares, hemos presentado la cantidad en Dolares de la operacion y la respectiva cantidad en Pesos que se presenta en
nuestros estados financieros consolidados. Estas conversiones han sido preparadas unicamente para conveniencia del
lector y no deben entenderse como una declaracion de que las cantidades en Pesos efectivamente equivalen a aquellas en
Délares o de que pudieran ser convertidas a Dolares al tipo de cambio indicado. El tipo de cambio a la compra al mediodia
de Pesos al 31 de diciembre del 2011 fue de Ps13.95 por U.S.$1.00. Entre el 1 de enero del 2012 y hasta el 20 de abril del
2012, el Peso se aprecid aproximadamente en un 6.32% frente al Dolar, con base en el tipo de cambio a la compra al
mediodia para Pesos.
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CEMEX, S.A.B. DE C.V.y Subsidiarias
Informacion Financiera Consolidada Seleccionada

Al 1 de enero del Al y para el afio concluido el 31 de diciembre del,
2010 2010 2011
(en millones de Pesos, excepto razones y acciones

Informacion del Estado de Resultados: y montos por acciones)

Ventas NEtas .....ccvevvevererieeiieieeeeeeeeeteree et eeeneens N/A Ps 177,641 Ps 189,887

Costo de Ventas(1)......ccoereerrireineieiecieeieeeie e N/A (127,845) (136,167)

Utilidad Bruta..........cccocoeovvreiiininneiineeccenneecceeenes N/A 49,796 53,720

Gastos de Operacion N/A (39,060) (41,656)

Utilidad Operativa.... N/A 10,736 12,064

Otros Gastos, neto....... N/A (6,335) (5,449)

Partidas financieras(2) ......c.cccccceeuvuenee N/A (15,276) (18,841)

Participacion en pérdida de Asociados........c.coceueevrererunee. N/A (487) (334)

Pérdida antes de impuestos sobre la renta N/A (11,362) (12,560)

Pérdida neta minoritaria...........coeeeeeerrerevcnenennenenrenienenenns N/A 46 21

Pérdida neta mayoritaria........... N/A (13,482) (24,788)

Pérdida basica por accion(3)(4) .. N/A (0.39) (0.74)

Utilidad diluida por accion(3)(4) ....ccoveererrneererieenenes N/A (0.39) (0.74)

Dividendos por accion (3)(5)....cccvereevereerenininieieieeeiees N/A N/A N/A

Numero de acciones en circulacion(3)(6) ........cocccevveunee 28,836 30,065 31,410

Informacion del Balance General:

Efectivo e inversiones temporales...........coecevererereenenas 14,104 8,354 16,128

Propiedad, maquinaria y equipo, neto 246,123 221,271 233,709

ACHIVOS tOtAlES. ... 555,551 504,881 541,652

Deuda de corto plazo 7,274 5,618 4,673

Deuda de largo plazo 203,172 188,776 203,798

Interés minoritario y obligaciones perpetuas(7)................ 43,601 19,443 16,602

Interés mayoritario total...........ccceceeeiriiiiieineieeee 175,003 163,744 155,101

Otra Informacién Financiera:

Capital de trabajo neto(8) .......ccoeveverveireeieriieiieieieeeienes 20,986 18,692 23,690

Valor en libros por accion(3)(6)(9) . 6.07 5.45 4.94

Margen Operativo.........ccccceeenenee. N/A 6.0% 6.4%

EBITDA Operativo(10) .......ccceceveereiriieiieienes N/A 29,844 29,600

Razén de EBITDA operativo a gasto financiero(10)........ N/A 2.0 1.8

Inversion en propiedad, maquinaria y equipo, neto.......... N/A 4,726 3,198

Depreciacion y amortizacion ..........ceoeeeeeeerererueeeerereeeenenes N/A 19,108 17,536

Flujo de efectivo neto de actividades operativas. N/A 6,674 6,486

Pérdida basica por CPO(3)(4)...cceevveererieeneirieiceneenenes N/A 1.17 2.22

(1) EI costo de ventas incluye depreciacion, amortizacion y agotamiento de activos involucrados en produccion, gastos
de transportacion de materias primas utilizadas en nuestras plantas de produccion, gastos de entrega de nuestro
negocio de concreto premezclado y gastos relacionados con el almacenamiento en nuestras plantas de produccion.
Nuestro costo de ventas excluye (i) gastos relacionados con el personal y equipo que integra nuestra red de ventas y
aquellos gastos relacionados con almacenaje en los puntos de venta, que son incluidos como parte del concepto de
gastos administrativos y de venta, y (ii) gastos de transportacion de productos terminados de nuestras plantas de
produccién a nuestros puntos de venta y de nuestros puntos de venta a las ubicaciones de nuestros clientes, todos ellos
los cuales se incluyen como parte de la partida de gastos de distribucion.

(2) Partidas financieras incluye gastos financieros y nuestros otros ingresos (gastos) financieros, neto, la cual incluye
nuestros ingresos financieros, resultados de instrumentos financieros (derivados y valores de mercado), resultados de
fluctuaciones del tipo de cambio y otros. Véase la nota 6 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra
seccion de este reporte anual.

(3) El capital social de CEMEX, S.A.B. de C.V. se integra de acciones Serie A y acciones Serie B. Cada uno de los

4)

CPOs de CEMEX, S.A.B. de C.V. representa dos acciones serie A y una accion serie B. Al 31 de diciembre del
2011, aproximadamente el 99.8% del capital social en circulacion de CEMEX, S.A.B. de C.V. se encontraba
representado por CPOs. Cada uno de los ADSs de CEMEX, S.A.B. de C.V. representa diez CPOs.

La pérdida por accion se calcula con base en el promedio ponderado del ntimero de acciones en circulacion durante el
afo, como se describe en la nota 21 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este
reporte anual. La pérdida basica por CPO se determina multiplicando la pérdida basica por accion de cada periodo por
tres (el nimero de acciones subyacentes a cada CPO). La pérdida basica por CPO es presentada solo para
conveniencia del lector y no presenta una medida conforme a las IFRS.
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®)

(6)

(N

®)

)

(10)

CEMEX, S.A.B. de C.V. no declar6 dividendos para los ejercicios fiscales 2010 y 2011. En la asamblea anual de
accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. del 2010, celebrada en fecha 24 de febrero del 2011, los accionistas de
CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobaron una recapitalizacion de utilidades retenidas. Nuevos CPOs emitidos de
conformidad con la recapitalizacion fueron distribuidos a los accionistas a pro rata. Como resultado de lo anterior,
acciones equivalentes a aproximadamente 401 millones de CPOs fueron emitidas y pagadas. Los tenedores de CPOs
recibieron un nuevo CPO por cada 25 CPOs que tuvieran y los tenedores de ADSs recibieron 1 nuevo ADS por cada
25 ADSs que tuvieran. No hubo distribucion en efectivo ni tampoco derecho a acciones fraccionarias. En relacion con
la asamblea anual de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. para el 2011 celebrada en fecha 23 de febrero del 2012,
los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobaron una recapitalizacion de utilidades retenidas. Los tenedores de
CPOs recibieron un nuevo CPO por cada 25 CPOs que tuviesen y los tenedores de ADSs recibieron 1 nuevo ADS por
cada 25 ADSs que tuviesen. No hubo distribucion en efectivo ni tampoco derecho a acciones fraccionarias. Como
resultado de lo anterior, acciones equivalentes a aproximadamente 418.7 millones de CPOs fueron emitidas y
pagadas.

Con base en el niimero total de acciones en circulacion al final de cada periodo, expresadas en millones de acciones,
se incluye las acciones sujetas a operaciones financieras derivadas, pero no incluye acciones propiedad de nuestras
subsidiarias.

El interés minoritario, al 31 de diciembre del 2010 y 2011, incluye U.S.$1,320 millones (Ps16,310 millones) y
U.S.$938 millones (Ps 13,089 millones), respectivamente, que representa el monto nominal de las obligaciones,
denominadas en Doélares y Euros, emitidas por entidades consolidadas. De conformidad con las IFRS, estos valores
califican como capital debido a su naturaleza perpetua y la opcion de diferir los cupones.

El capital de trabajo neto es equivalente a cuentas por cobrar comercializables, menos una provision para cuentas
dudosas, mas inventarios, neto, menos cuentas por pagar comercializables.

El valor en libros por accion es calculado mediante la division del capital total mayoritario entre el nimero de
acciones en circulacion.

El EBITDA Operativo es igual a la utilidad operativa antes de gastos de amortizacion y depreciacion. El EBITDA
Operativo y la razéon de EBITDA Operativo a gastos por interés son presentados por que consideramos que son
ampliamente aceptados como indicadores financieros de nuestra capacidad de financiar internamente inversiones en
bienes de capital y para dar servicio o incurrir en deuda. E1 EBITDA Operativo y dichas razones financieras no deben
de ser consideradas como indicadores de nuestro manejo financiero, como alternativa del flujo de efectivo, como
medidas de liquidez o para ser comparadas con otras medidas similares de otras compaiias. No hay estandar
especifico conforme a las IFRS que regule la presentacion del estado de resultados. Mientras que hay partidas que son
comunmente incluidas en estados de resultados preparados de conformidad con las IFRS tal y como lo son ventas
netas, costos y gastos operativos e ingresos y gastos financieros, entre otras, la inclusion de ciertos subtotales y la
divulgacion de dicho estado de resultados varia significativamente por industria y compafiia conforme a necesidades
especificas. No obstante lo anterior, para conveniencia del lector, el EBITDA Operativo es conciliado mas adelante
con la utilidad operativa, segun reportada en los estados de resultados, y para flujos de efectivo netos proporcionados
por actividades operativas, tal y como se reporta en el estado de flujos de efectivo. El gasto financiero bajo las IFRS
no incluye el pago de cupones y gastos de emision generados por las Obligaciones emitidas por las notas perpetuas
por aproximadamente Ps1,010 millones para el 2010 y aproximadamente Ps1,624 millones para el 2011, segln se
describe en la nota 19D a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Para el aiio terminado el 31 de
diciembre del,
2010 2011
(en millones de Pesos)

Conciliacién del EBITDA Operativo flujos de efectivo netos proporcionados por
operaciones continuas

EBITDA OPCIAtIVO....cuceeiiaieeieieiiieieteeseseieeets et ssesessiesses e seseessesenns Ps 29,844 Ps 29,600
Menos:

Depreciacion operacional y gasto de amortizacion............cceeeeeecereeereeeenn 19,108 17,536
Utilidad de Operacion..........ccccoiveirueuereeeueciininireeieeieieiee et Ps 10,736 Ps 12,064
Mas/ menos:

Cambios en capital de trabajo excluyendo impuestos a la utilidad.............. (623) (727)
Gastos por depreciacion y amortizaCion..........ccoveeveeuerriereninieineenieeneenenes 19,108 17,536
Gasto financieros y cupones de notas perpetuas pagados en efectivo (14,968) (13,352)
Impuestos a la utilidad pagados en efectivo . (4,310) (3,778)
Otras partidas, NETO ........covvveirereririeirieereet et (3,269) (5,257)
Efectivo neto proveniente de actividades operativas ..........ccccoeeevveenenens Ps 6,674 Ps 6,486



Punto 4 - Informacion de la Compaiiia

Salvo que se indique lo contrario, en este reporte anual las cantidades relativas a nuestras ventas y activos,
incluyendo porcentajes, por pais o region, son calculadas antes de las eliminaciones resultado de la consolidacion y, por
lo tanto, incluyen saldos inter-compafiias entre paises y regiones. Estos saldos inter-compaiiias son eliminados cuando se
calculan sobre una base consolidada.

Vision General del Negocio

CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad andénima bursatil de capital variable constituida conforme las leyes de
Meéxico, con nuestras oficinas corporativas principales ubicadas en Avenida. Ricardo Margain Zozaya #325, Colonia Valle
del Campestre, Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, 66265. Nuestro teléfono es (011-52-81) 8888-8888.

CEMEX, S.A.B. de C.V. fue fundada en 1906 e inscrita en la Seccion de Comercio del Registro Publico de la
Propiedad y Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn, México, el 11 de junio de 1920, con una duracion de 99 afos. En el afo
2002, la asamblea general extraordinaria de accionistas resolvio prorrogar la duracion de la sociedad hasta el aiio 2100. A
partir de abril del 2006, el nombre legal y comercial completo de CEMEX es CEMEX, Sociedad Anénima Bursatil de
Capital Variable.

CEMEX es una de las empresas cementeras mas grande del mundo, conforme a su capacidad instalada de
produccion de cemento que al 31 de diciembre de 2011 es de aproximadamente 94.8 millones de toneladas. Somos la
empresa lider de concreto premezclado, con volimenes de ventas de aproximadamente 55 millones de metros ctbicos, y
una de las mas grandes en el mundo en lo que se refiere a agregados, con volumenes de ventas anuales de
aproximadamente 160 millones de toneladas, en cada caso basandonos en nuestros voliimenes de ventas anuales en 2011.
Somos una de las empresas comercializadoras de cemento y clinker més grandes del mundo, habiendo comercializado
aproximadamente 8.4 millones de toneladas de cemento y clinker en 2011. CEMEX, S.A.B. de C.V. es una sociedad
controladora que, a través de nuestras subsidiarias operativas, se dedica principalmente a la produccion, distribucion,
comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, agregados y clinker a través del mundo.

Operamos mundialmente, con operaciones en México, Estados Unidos de América, Norte de Europa, el
Mediterraneo, Sudamérica y el Caribe y Asia. Nuestros activos totales ascendian a aproximadamente Ps542 miles de
millones (aproximadamente U.S.$39 miles de millones) al 31 de diciembre del 2011, con una capitalizacion de mercado de
aproximadamente Ps102,622.22 miles de millones (aproximadamente U.S.$7,774. 41 miles de millones) al 26 de abril del
2012.

Al 31 de diciembre del 2011, nuestras principales plantas de produccion de cemento se encontraban ubicadas en
Meéxico, Estados Unidos de América, Espaiia, Egipto, Alemania, Colombia, Filipinas, Polonia, Republica Dominicana, el
Reino Unido, Croacia, Panama, Letonia, Puerto Rico, Tailandia, Costa Rica y Nicaragua. Al 31 de diciembre del 2011,
nuestros activos (después de eliminaciones), plantas cementeras y capacidad instalada, sobre una base no consolidada por
region, eran las que se sefialan a continuacion. La capacidad instalada, que se refiere a la capacidad tedrica de produccion
anual, representa la capacidad equivalente de cemento gris, y una tonelada de capacidad instalada de cemento blanco es
equiparable a aproximadamente dos toneladas de capacidad de cemento gris, e incluye la capacidad instalada de plantas de
cemento que han sido temporalmente cerradas.

Al 31 de diciembre del 2011

Capacidad instalada

Activos después de de produccion de
eliminaciones Numero de cemento
(en miles de millones de Plantas (millones de
Pesos) Cementeras toneladas por aiio)
México(1) 78 15 29.3
Estados Unidos de AMEriCa ........ccccevueeeeeeeirienieieeieiee e 236 13 17.1
Norte de Europa
REINO UNIAO ...t 32 2 24
Alemania.........ooovvviiiiiiiii e 14 2 4.9
Francia........cooooiiiiiiiiiii 16 — —
Resto del Norte de Europa (2)..........c.ceevenen. 18 3 4.6
El Mediterraneo
Espafia........cooviiiiiiiiii 47 8 11
EgIpto. . ceieiii 8 1 5.4
Resto del Mediterraneo (3)...........covvvvnnnn.n. 10 3 2.4
Sudamérica y el Caribe
COlOMDIA ...t 15 2 4.0



Resto de Sudamérica y el Caribe (4).....ccooeeeeevrenieieerieieenne 20 5 8.0

Asia
FIlIPINAS. ...ivenieviieieiieieieie ettt es et aesea 9 2 4.5
Resto de Asia (5)...ovvveviiiiiiiiiiiiiiiieiene, 2 1 1.2
Operaciones Corporativas y Otras..................... 36 — —

La tabla anterior incluye nuestra participacion proporcional en la capacidad instalada de las empresas en las que tenemos
una participacion minoritaria.

(M

@)

)
4)

®)

“Numero de plantas de cemento” y “Capacidad Instalada de Produccion de cemento” incluye dos plantas de cemento
han sido temporalmente cerradas con una capacidad instalada anual total de 2.6 millones de toneladas de cemento.

Se refiere principalmente a nuestras operaciones en Irlanda, Reptiblica Checa, Austria, Polonia, Hungria y Letonia,
asi como también a actividades de comercializacion en Escandinavia y Finlandia. Para efectos de las columnas
nombradas “Activos después de eliminaciones” y “Capacidad Instalada de produccion de cemento,” se incluye
nuestra participacion aproximada del 33%, al 31 de diciembre del 2011, en un productor de cemento lituano que
opero6 una planta de cemento con una capacidad instalada anual de 1.3 millones de toneladas de cemento al 31 de
diciembre del 2011.

Se refiere principalmente a nuestras operaciones en Croacia, los Emiratos Arabes Unidos e Israel.

Incluye nuestras operaciones en Costa Rica, Panamad, Puerto Rico, Republica Dominicana, Nicaragua, Jamaica y
otros paises en el Caribe, Guatemala y operaciones pequefias de cemento premezclado en Argentina.

Incluye nuestras operaciones en Tailandia, Bangladesh, China y Malasia.

Durante gran parte de las ultimas dos décadas, emprendimos un importante programa de expansion geografica

para diversificar nuestros flujos de efectivo e incursionar en mercados cuyos ciclos econémicos dentro de la industria del
cemento operan de manera independiente a los de México y que ofrecen un potencial de crecimiento a largo plazo. Hemos
construido una extensa red de centros y terminales de distribucion maritima y terrestre que nos dan acceso comercial
alrededor del mundo. Las siguientes han sido nuestras adquisiciones mas relevantes durante los ultimos cinco afios:

e El 1 de julio del 2007, para efectos contables, completamos la adquisicion del 100% de las acciones de
Rinker pagando una compensacion total de aproximadamente U.S.$14,200 millones, (excluyendo la
suposicion de aproximadamente U.S.$1,300 millones de deuda de Rinker). Rinker, en ese entonces con
oficinas principales en Australia, era un productor y proveedor de materiales, productos y servicios
principalmente utilizados en la industria de la construcciéon a nivel internacional, con operaciones
principalmente en los Estados Unidos de América y Australia, asi como operaciones limitadas en China. Las
operaciones de Rinker en los Estados Unidos de América consistian en dos plantas de cemento en el estado
de Florida con una capacidad instalada de 1.9 millones de toneladas de cemento, y 172 plantas de concreto
premezclado. En Australia, a esa fecha y a través de su subsidiaria de premezclado, las operaciones
Australianas de Rinker, las cuales desde ese entonces fueron vendidas, estaban compuestas, a la fecha de
adquisicion, de 344 plantas operativas, incluyendo 84 canteras y minas de arena, 243 plantas de concreto y
17 plantas de tuberia y productos de concreto. En China, a través de su subsidiaria de premezclado, Rinker
operaba cuatro plantas de concreto en las ciudades del norte de Tianjin y Qingdao.

e  Como resultado del ejercicio por parte de Ready Mix USA de su opcion de venta (véase la nota 14A a
nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual) y después del
cumplimiento a sus respectivas obligaciones por ambas partes conforme al contrato de opcion de venta, con
efectos a partir del 1 de agosto del 2011, mediante el pago de aproximadamente U.S.$352 millones
(aproximadamente Ps4,914 millones), adquirimos la participacion que tenia nuestro antiguo socio
coinversionista en CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC, incluyendo un contrato de no
competencia y de servicios de transicion. De conformidad con los contratos de inversion conjunta, desde la
fecha en la cual Ready Mix USA ejercid su opcion de venta y hasta la fecha en la cual adquirimos las
participaciones de Ready Mix USA, Ready Mix USA continud controlando y administrando Ready Mix
USA, LLC. No obstante lo anterior, con base en IAS 27, considerando la existencia de un precio de
transaccion que pudo haber sido pagado en cualquier momento hasta el 30 de septiembre del 2011 a nuestra
eleccion, el balance general de Ready Mix USA LLC fue consolidado desde el 31 de marzo del 2011 y sus
resultados operativos desde el 1 de abril del 2011. Al momento de la consolidacion, el precio de compra fue
asignado a cada inversién conjunta en forma proporcional a nuestra participacion contributiva relativa en
CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC considerando los valores razonables originales vigentes a
las fechas de los contratos en el 2005. Consolidamos totalmente la adquisicion de la participacion minoritaria
en CEMEX Southeast, LLC, a la fecha de adquisicion y Ready Mix USA LLC, generaron un pérdida total de
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aproximadamente U.S.$31 millones (o aproximadamente Ps387 millones), la cual, como una operacion entre
accionistas conforme a las IFRS, fue reconocida como “Otras reservas de capital.” Considerando el hecho de
que el control fue transferido en agosto del 2011, al 31 de diciembre del 2011, atin estdbamos en el proceso
de completar la asignacion del precio de compra de Ready Mix USA, LLC a los valores razonables de los
activos adquiridos y de los pasivos asumidos, lo que se espera sea concluido antes del 31 de julio del 2012.
Nuestros estados financieros consolidados, incluidos en otra seccion de este reporte anual, incluyen el
balance general de Ready Mix USA, LLC al 31 de diciembre del 2011, basado en la mejor estimacion del
valor razonable de sus activos netos a la fecha de la adquisicion, de aproximadamente Ps4,487 millones,
incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo por aproximadamente Ps912 millones y deuda por
aproximadamente Ps1,347 millones, y sus resultados de operaciones para el periodo de nueve meses que
concluy6 el 31 de diciembre del 2011.

Como parte de nuestra estrategia, revisamos y adecuamos ocasionalmente nuestras operaciones al implementar
nuestros procesos de integracion, y algunas veces desinvertimos en aquellos activos que consideramos son menos
importantes para los objetivos de nuestra estrategia. Las siguientes han sido las ventas y reconfiguraciones mas
significativas de los tltimos cinco afos:

e El 27 de agosto del 2010, completamos la venta de siete canteras de agregados, tres reventas de centros de
distribucion de agregados y una planta de manufactura de block de concreto en Kentucky a Bluegrass
Materials Company, LLC por U.S.$88 millones en ganancias obtenidas.

e El 1 de octubre del 2009, completamos la venta de nuestras operaciones en Australia a una compaiiia
subsidiaria de Holcim, Ltd. Los ingresos netos derivados de esta venta fueron aproximadamente de $2,020
millones de Dolares australianos (aproximadamente U.S.$1,700 millones).

e El 15 de junio del 2009, vendimos tres canteras (ubicadas en Nebraska, Wyoming y Utah) y nuestra
participacion del 49% en la inversion conjunta en las operaciones de una cantera ubicada en Granite Canyon,
Wyoming a la compaifiia Martin Marietta Materials, Inc. por la cantidad de U.S.$65 millones.

e  El 26 de diciembre del 2008, vendimos nuestras operaciones en las Islas Canarias (consistentes de activos
cementeros y de concreto premezclado en Tenerife y el 50% de las acciones de dos coinversiones, Cementos
Especiales de las Islas, S.A. (CEISA) e Inprocoi, S.L.) a varias subsidiarias espafiolas de Cimpor Cimentos
de Portugal SGPS, S.A. por €162 millones (aproximadamenteU.S.$227 millones).

e  Durante el 2008, mediante diversas operaciones vendimos nuestras operaciones en Italia, consistentes en
cuatro molinos de cemento por aproximadamente €148 millones (aproximadamente U.S.$210 millones).

e  De conformidad con lo que establece la Division Anti-monopolica del Departamento de Justicia de los
Estados Unidos de América, de acuerdo con una orden de venta relacionada con nuestra adquisicién de
Rinker, en diciembre del 2007 vendimos al productor irlandés de materiales de construccion, CRH plc,
ciertas plantas de concreto premezclado y agregados en Arizona y Florida por aproximadamente U.S.$250
millones, aproximadamente U.S.$30 millones de los cuales corresponden a ventas de activos antes de nuestra
adquisicion de Rinker.

En relacion con nuestros esfuerzos continuos para reforzar nuestra estructura de capital y retomar flexibilidad
financiera, estamos continuando con un procedimiento dirigido a la venta de ciertos activos que nuestra administracion
considera como no-estratégicos y estamos actualmente inmersos en el proceso de promover la venta de activos adicionales
en nuestra cartera, mismos que no consideramos como estratégicos.

Desglose de Nuestras Ventas Netas por Mercado Geografico para el Aiio Finalizado el 31 de diciembre del 2011

La siguiente tabla presenta el desglose de nuestras ventas netas por mercado geografico, antes de eliminaciones
que resultan del proceso de consolidacion, para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011:
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Para una descripcion detallada de los ingresos totales por mercado geografico, de los afios terminados el 31de
diciembre del 2010 y 2011 véase “Punto 5 — Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros.”
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Desglose de Ventas Netas por Producto para el Aiio Finalizado el 31 de diciembre del 2011.

La siguiente tabla presenta el desglose de nuestras ventas netas por producto, después de eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011:

Otro

1%
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47%
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premezclado
37%

Nuestra Estrategia de Negocios

Buscamos seguir fortaleciendo nuestro liderazgo global mediante un crecimiento rentable a través de la
integracion de nuestra posicion en la cadena del cemento y maximizando nuestro desempefio integral, implementando las
siguientes estrategias operativas:

Concentrarnos en nuestro negocio de cemento, concreto premezclado y agregados

Planeamos continuar enfocdndonos en la produccion y venta de cemento, concreto premezclado y agregados que
son nuestros negocios principales, asi como integrar verticalmente estos negocios, impulsando nuestra presencia global y
nuestras extensas operaciones mundiales. Consideramos que administrar nuestras operaciones de cemento, concreto
premezclado y agregados como un negocio integral nos permite abarcar una mayor porciéon de la cadena de valor del
cemento, al mismo tiempo que nuestra establecida presencia en el concreto premezclado asegura un canal de distribucion
para nuestros productos de cemento. Adicionalmente, consideramos que, en la mayoria de los casos, la integracion vertical
nos acerca mas al consumidor final. Consideramos que el enfoque de esta estrategia nos permite crecer nuestro negocio
existente y expandir nuestras operaciones internacionalmente, en particular en los mercados de alto crecimiento y en los
productos de alto margen. En aproximadamente 20 afios evolucionamos de ser un productor de cemento mexicano
primario a ser una compaiiia globalizada de materiales de construccion con un portafolio de diversos productos en un
balance entre economias emergentes y desarrolladas.

Intentamos continuar concentrandonos en nuestros mas promisorios y estructuralmente atractivos mercados con
requerimientos de infraestructura y de vivienda considerables, donde tengamos sustancial participacion de mercado, y
beneficios de ventajas competitivas. No obstante la incertidumbre politica y econémica actual, consideramos que algunos
de los paises donde operamos (particularmente en México, los Estados Unidos de América, Colombia, Polonia y las
Filipinas) tienden al crecimiento econdomico ya que se han hecho inversiones significativas en infraestructura, debido a
programas de estimulos econémicos que han anunciado los gobiernos en algunos de estos mercados.

Estamos enfocados en el manejo de costos y en generar ganancias en el actual entorno econdémico y consideramos
que estamos bien posicionados para beneficiarnos cuando el ciclo de la construccion se recupere. Una combinacion de
continuos gastos de estimulo del gobierno y un enfoque renovado en inversion de infraestructura en muchos de nuestros
mercados, asi como cierta recuperacion en los sectores de construccion de vivienda y en la no residencial, podria significar
un crecimiento significativo en la demanda de nuestros productos.
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Continuaremos analizando nuestro actual portafolio y monitoreando oportunidades para la venta de activos, como
lo hemos hecho en las ventas en los tltimos afios en los Estados Unidos de América, Espafia, Italia, Australia y otras
partes.

Proveer a nuestros clientes la mejor propuesta en términos de valor

Queremos que CEMEX sea el proveedor elegido entre nuestros clientes, ya sean constructoras mundiales o
personas interesadas en construir su primer hogar familiar. Queremos proporcionarles las soluciones para construccion mas
eficientes y efectivas para sus proyectos de construccion, ya sean grandes o pequefios. Procuramos entender claramente lo
que los clientes necesitan para satisfacer sus necesidades.

Creemos que al perseguir nuestro objetivo de integrar nuestro negocio sobre la cadena de valor del cemento,
podemos mejorar y ampliar el valor en las propuestas que proveemos a nuestros clientes. Creemos que al ofrecer
soluciones integradas, podremos proveer a nuestros clientes mejor ubicacion de su necesidad, asi como mejorar en la
calidad de nuestros servicios y productos.

Continuamos concentrandonos en desarrollar nuevas ventajas competitivas que nos diferencien sobre nuestros
competidores. Estamos evolucionando de ser un proveedor tradicional de materiales de construccion hasta ser un
proveedor de soluciones de llave en mano completamente integrado, principalmente en proyectos de infraestructura los
cuales hacen uso extensivo de nuestros productos de cemento y concreto. Por ejemplo, so6lo en México, hemos
pavimentado mas de 10,000 kilometros de carreteras y calles de concreto. También hemos suministrado recientemente
soluciones a la medida para proyectos importantes de infraestructura en el pais, incluyendo el puente Baluarte Bicentenario
y la presa La Yesca en Jalisco y Nayarit. También seguimos innovando con nuevos productos y recientemente lanzamos al
mercado dos nuevas marcas globales de concreto premezclado disefiado con mezclas de agregados propietarias
desarrolladas por nuestros investigadores.

Nos esforzamos en proveer soluciones de construccion superiores en los mercados que atendemos. Con este fin,
hacemos nuestros productos y servicios a la medida acorde a las necesidades de nuestros clientes, desde atender la
renovacion y mejora en la construccion residencial hasta atender aplicaciones industriales e hidraulicas marinas dentro del
sector de la agricultura. Por ejemplo, nuestro concreto de pavimentacion poroso, es mas adecuado para banquetas y
carreteras ya que permite que el agua se filtre a la tierra, reduciendo inundaciones y ayudando a mantener el nivel de aguas
subterraneas. En contraste nuestro concreto resistente y menos permeable es adecuado para su aplicacion en zonas
costeras, marinas y otros ambientes extremos.

Nuestra red de comercializacion global de materiales para construccion, una de los més grandes a nivel mundial,
tiene un rol fundamental y evolutivo en el cumplimiento de nuestros objetivos. Nuestra red, compuesta de terminales
estratégicamente posicionadas, nos permite construir buenas relaciones con proveedores y transportistas confiables
alrededor del mundo, lo cual consideramos que se traduce en una propuesta de valor superior para nuestros clientes.
Podemos dirigir materiales de construccion, (primordialmente cemento, clinker y escoria), de mercados con una capacidad
abundante a mercados donde son mas necesitados y durante ese proceso optimizar nuestra asignacion global de
produccion.

Potencializar la eficiencia operacional

Tenemos una historia larga de operar exitosamente plantas de produccion de clase mundial en mercados
desarrollados y emergentes y hemos demostrado nuestra habilidad para producir cemento a un costo bajo comparado con
los estandares de la industria en la mayoria de estos mercados. Continuamos empefiandonos en reducir los costos
corporativos y aquellos relacionados con la produccion de cemento mediante una disciplinada politica de administracion de
costos y una constante busqueda de eficiencia eliminando redundancias. También implementamos varios programas
estandarizados a nivel mundial como parte de este proceso. Ademas, implementamos sistemas de informacion de
administracion centralizados en todas nuestras operaciones, incluyendo sistemas administrativos, contables, de compras, de
administracion de clientes, de preparacion de presupuesto y de control, mismos que nos han ayudado a lograr eficiencias
de costos. En un numero de nuestros mercados clave, como es el caso de México, hemos lanzado iniciativas agresivas
enfocadas a reducir el uso de combustibles fosiles, teniendo como consecuencia la reduccion de nuestros costos generales
de energia.

Ademas, economias significativas de escala en mercados claves nos han permitido obtener con frecuencia
contratos de transporte competitivos para componentes clave de nuestra estructura de costos, como combustible y carbon,
entre otros.

Mediante una estrategia global de importacion y exportacion, seguiremos buscando optimizar la utilizacion de la
capacidad y maximizando la rentabilidad redirigiendo nuestros productos de paises que experimentan un declive
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economico hacia mercados de exportacion en donde la demanda puede ser mayor. Nuestro sistema de comercializacion
global nos permite coordinar nuestras actividades de exportacion globalmente y tomar ventaja de las oportunidades de
demanda y las fluctuaciones de precios alrededor del mundo. En el caso de que la demanda de nuestros productos en los
Estados Unidos de América mejore, consideramos que estamos bien posicionados para servir este mercado a través de
nuestra presencia establecida en las regiones sur y suroeste del pais y nuestra capacidad de importacion hacia Estados
Unidos de América.

Nuestra industria depende fuertemente de los recursos naturales y energia, y usamos tecnologia innovadora para
incrementar la eficiencia de la energia, reducir las emisiones de diéxido de carbono y optimizar nuestro uso de materias
primas y agua. Estamos comprometidos a medir, monitorear y mejorar nuestro comportamiento con el medio ambiente. En
los ultimos afos, hemos implementado varios procesos para mejorar el impacto en el medio ambiente de nuestras
actividades asi como la calidad general de nuestro producto, como son la reduccion de emisiones de dioxido de carbono,
un incremento en el uso de combustibles alternos para reducir nuestro uso de combustibles primarios, un incremento en el
nimero de sitios con planes de impacto en el medio ambiente siendo utilizados y el uso de materias primas alternas en
nuestro cemento.

Reforzar nuestra estructura de capital y retomar nuestra flexibilidad financiera

A la luz del ambiente econdmico global actual y el monto considerable de nuestra deuda, nos hemos enfocado, y
esperamos continuarnos enfocando, en reforzar nuestra estructura de capital y retomar flexibilidad financiera a través de la
reduccion de nuestra deuda, mejorando la generacion del flujo de efectivo y ampliando vencimientos. Este esfuerzo ha
incluido las siguientes iniciativas estratégicas clave:

Refinanciamiento Global. El 14 de agosto del 2009, formalizamos el Contrato de Financiamiento, el cual
extendio los vencimientos de aproximadamente U.S.$15,000 millones de crédito con bancos sindicados y bilaterales y de
obligaciones de colocacion privada, de los cuales U.S.$7,195 millones permanecian como insolutos al 31 de diciembre del
2011. Desde la celebracion del Contrato de Financiamiento, hemos completado exitosamente varias transacciones en
mercados de capital, cuyas ganancias fueron sustancialmente aplicadas a la reduccion de nuestra deuda sujeta al mismo y
para enfrentar vencimientos de otra deuda. Al 31 de diciembre del 2011, teniamos pagos de capital por hacer bajo el
Contrato de Financiamiento de U.S.$488 millones el 15 de diciembre del 2013 y U.S.$6,707 millones el 14 de febrero del
2014. Actualmente contamos con fondos disponibles para hacer frente a todos nuestros vencimientos programados
significativos hasta el pago de capital programado para el 15 de diciembre del 2013 bajo el Contrato de Financiamiento. El
mantener términos de mercado y lograr un tamafo, sentido y precio apropiados para nuestros créditos financieros
corporativos es un objetivo en pie para nosotros. De manera consistente con este objetivo, la Compafiia mantiene
actualmente dialogos con sus acreedores sobre el refinanciamiento de sus proximos vencimientos.

Ventas de Activos. Hemos continuado un proceso de venta de activos para disminuir nuestra deuda y hacer mas
eficientes las operaciones, tomando en consideracion nuestras necesidades de liquidez y las condiciones econdmicas que
predominan y su impacto en el valor de los activos o unidades de negocio que estan siendo vendidas. En el primer
trimestre del 2012 vendimos activos por aproximadamente U.S.$27 millones. Para el resto del 2012 esperamos vender
activos no-materiales por aproximadamente entre U.S.$250 millones y U.S.$300 millones, o por un monto superior, si lo
consideramos necesario.

Iniciativas Globales de Reduccion de Costos. En respuesta a la menor demanda en la mayoria de nuestros
mercados como resultado de la recesion economica global, en el 2008 identificamos y comenzamos a implementar
iniciativas globales de reduccion de costos que buscan reducir nuestra estructura de costos anual a un nivel consistente con
las reducciones de demanda de nuestros productos. Dichas iniciativas de reduccion de costos cubren diferentes tareas,
incluyendo reducciones de personal, cierres de capacidad a lo largo de la cadena de valor del cemento y reduccion general
de los gastos operativos globales. Durante la primera mitad del 2011, CEMEX lanzé un programa a nivel compaiiia
enfocado en mejorar la competitividad, proporcionando una estructura organizacional mas agil y flexible y apoyando el
incremento en el enfoque en los mercados y clientes de la compafila. CEMEX tiene como objetivo generar
aproximadamente U.S.$400 millones anuales en ahorros de costos destinados a mejorar nuestros resultados operativos para
finales del 2012 a través de la implementacion de este programa, el cual contempla mejorias en las operaciones de bajo
rendimiento, una reducciéon en los costos de venta, generales y administrativos y el mejoramiento de la estructura
organizacional de la compaiiia.

En relacion con la implementacion de nuestras iniciativas de reduccion de costos, como parte de nuestros
continuos esfuerzos por eliminar la duplicidad de funciones en todos los niveles y adelgazar las estructuras corporativas
para incrementar nuestra eficiencia y reducir los gastos operativos, hemos reducido nuestros empleados globales en
aproximadamente 28%, de 61,545 empleados al 31 de diciembre del 2007 a 44,104 empleados al 31 de diciembre del
2011. Ambas figuras excluyen a los empleados de nuestras operaciones en Australia, vendidas en octubre del 2009, y
nuestras operaciones en Venezuela, que fueron expropiadas en el afio 2008, pero no dan efectos a cualquier otra venta de
activos.
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También como parte de estas iniciativas, durante el afio 2009, cerramos temporalmente (por un periodo de al
menos dos meses) algunas lineas de produccion de cemento para poder racionalizar el uso de nuestros activos y reducir la
acumulacién de nuestros inventarios. El 22 de enero del 2010, anunciamos el cierre permanente de nuestra planta de
cemento ubicada en la ciudad de Davenport, en la region norte de California, la cual tenia una capacidad de produccion de
cemento instalada de aproximadamente 0.9 millones de toneladas anuales. La planta ha sido cerrada temporalmente desde
marzo del 2009 debido a condiciones econdomicas. Hemos estado dando servicio a nuestros clientes en la region a través de
una red extensiva de terminales ubicadas en el norte de California, ubicadas en las ciudades de Redwood, Richmond, West
Sacramento y Sacramento. Desde marzo del 2009, nuestra planta moderna de cemento ubicada en Victorville, California
ha suministrado y continuard suministrando cemento a este mercado de manera mas eficiente que la planta de Davenport.
Inaugurada en 1906, la planta de Davenport fue la menos eficiente de nuestras 14 plantas que operan en los Estados Unidos
de América. A la fecha, no tenemos otros planes definidos para la planta de Davenport. Acciones similares se tomaron en
nuestros negocios de concreto premezclado y agregados. Dichas racionalizaciones incluyen, entre otras, nuestras
operaciones en México, los Estados Unidos de América, Espafa y el Reino Unido. Durante el 2011, debido a los bajos
niveles de actividad de construccion y al incremento de costos, implementamos una estrategia de margen minimo en
nuestras operaciones en Arizona a través del cierre de plantas poco utilizadas y la reduccion de personal, entre otras
acciones disefiadas para mejorar la utilidad de nuestras operaciones en la region.

Aunado a lo anterior, durante el 2011 logramos ahorros en costos de energia administrando activamente nuestra
contratacion y suministro de energia, y mediante nuestro uso incrementado de fuentes alternas de energia. Consideramos
que estas medidas de ahorros en costos nos colocan en una mejor posicion para adaptarnos rapidamente a los posibles
incrementos de demanda y asi beneficiarnos del impulso operativo que hemos logrado en nuestra estructura de costos.

Optimizar Inversiones en Bienes de Capital. Debido a la continua disminucion de la demanda de nuestros
productos en la mayoria de nuestros mercados, redujimos nuestras inversiones en bienes de capital relacionadas con el
mantenimiento y la expansion de nuestras operaciones a aproximadamente U.S.$468 millones durante el 2011, de
aproximadamente U.S$555 millones durante el 2010 y aproximadamente U.S.$636 millones durante el 2009 (en cada caso
excluyendo adquisiciones y arrendamientos de capital). Esta reduccion en inversiones de bienes de capital en respuesta a la
débil demanda por nuestros productos ha sido implementada para maximizar nuestra generacion de flujo de efectivo libre
para servicio de deuda y reducir deuda, en forma consistente con nuestros esfuerzos en marcha para reforzar nuestra
estructura de capital, mejorar nuestra conversion de EBITDA operacional a flujo libre de efectivo y retomar nuestra
flexibilidad financiera. De acuerdo al Contrato de Financiamiento, se nos tiene prohibido realizar inversiones en bienes de
capital anuales totales mayores a U.S.$800 millones hasta que la deuda mencionada en el Contrato de Financiamiento haya
sido repagada por completo. Consideramos que estas restricciones en inversiones en bienes de capital no disminuyen
nuestro sistema operativo de clase mundial ni nuestros estandares de calidad y podemos aumentar inversiones en bienes de
capital en forma oportuna en algunos de los mercados en los que operamos, en caso de ser necesario, para tomar ventaja de
condiciones de mercado mejoradas.

Atraer, retener y desarrollar un equipo de ejecutivos de clase mundial

Nuestra direccion ejecutiva cuenta con un exitoso historial operando diversos negocios a través de la cadena de
valor del cemento en economias globales desarrolladas y emergentes.

Continuaremos enfocandonos en contratar y mantener ejecutivos profesionales, motivados y expertos en su area.
Fomentamos en los ejecutivos para que regularmente revisen de nuestros procesos y practicas e identifiquen enfoques
administrativos y de negocio innovadores, con el fin de mejorar nuestras operaciones. Mediante la rotacion de nuestros
ejecutivos de un pais a otro y de un area de nuestras operaciones a otra, podemos incrementar su diversidad de experiencia
y su conocimiento de nuestro negocio.

Fomentar nuestro desarrollo sustentable

Nuestras prioridades incluyen construccion sustentable, viviendas de costo accesible e infraestructura, mejorar
nuestra estrategia de carbon, gestion del medio ambiente y biodiversidad, alta prioridad a salud y seguridad, fortalecer a
comunidades locales y asociacion con accionistas clave.

Liderar en la Construccion Sustentable. Nos enfocamos en liderar la construccion sustentable, la cual involucra
desarrollar mejores productos de construccion y soluciones que puedan ser producidas de una manera mas sustentable,
facilitar los procesos de construccion eficientes, y contribuir a la sustentabilidad en general de los edificios y otras
infraestructuras. Adicionalmente, apoyamos el disefio y la transformacion de los edificios para que consuman
significativamente menos energia, agua y otros recursos en su uso, mantenimiento, renovacion y desmantelamiento.
Durante el 2011, aumentamos a aproximadamente 87% la implementacién en nuestros 3 negocios principales nuestra
herramienta de huellas de carbon — la primera en su tipo en la industria de la construccion de materiales — que permite a
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la compafiia medir las emisiones de gas invernadero de todo nuestro cemento, cemento premezclado, y productos de
agregados.

Buscamos continuar expandiendo el rango de aplicaciones y beneficios de sustentabilidad que soportan nuestros
productos. Como ejemplo, durante el 2011, sacamos al mercado tres nuevos productos de concreto, Fortium, Hidratium y
Promptis.

La colaboracion estratégica y externa es clave para ayudar a la transformacion de la industria de la construccion y
las soluciones que proporciona a las ciudades. Nuestra participacion continua en la Iniciativa de Infraestructura Urbana del
Consejo Mundial de Negocios para el Desarrollo Sustentable nos ha permitido estar méas involucrados en proyectos de
infraestructura y planeacion urbana. Nuestra participacion en esta iniciativa ha arrojado planes de accion de soluciones de
construccion e infraestructura sostenibles para ciudades en Europa y Asia.

Viviendas de Costo Accesible e Infraestructura. Somos uno de los principales proveedores de viviendas de costo
accesible e infraestructura de alta escala asi como también colaboradores sustanciales en el desarrollo socioeconémico de
mercados emergentes en todo el mundo. Durante el 2011, completamos aproximadamente 188 proyectos de
infraestructura, representando mas de 8 millones de metros cuadrados de pavimento para carreteras, proyectos de transito
masivo, pistas para aeropuertos y calles de ciudades. Hemos también logrado un progreso significativo en satisfacer la
necesidad de vivienda de costo accesible en nuestros mercados. Tan solo en el 2011, contribuimos para la construccion de
aproximadamente 3,200 viviendas de costo accesible. Nuestro programa de viviendas de costo accesible se expandio a
Costa Rica, Nicaragua, Panama, Guatemala y Haiti. Esperamos acrecentar ain mas nuestro programa de vivienda de costo
accesible involucrandonos directamente con compradores de vivienda potenciales para proporcionarles las técnicas de
ingenieria, tecnologia y construccion necesarias para construir sus propias viviendas.

Mejorar nuestra Estrategia de Carbdn. El cambio climatico plantea retos significantes a nuestra sociedad y
nosotros estamos comprometidos en aplicar nuestras habilidades, tecnologias y determinacion para contribuir al desarrollo
de una economia de bajo uso del carbén. Hemos sido exitosos en incrementar las tasas de substitucion de los combustible
fosiles a aproximadamente 24.7% en el 2011. También introdujimos un nuevo objetivo de 35% en las tasas de substitucion
para el 2015, por mucho, la mas ambiciosa en nuestra industria. Durante el 2011, cuatro nuevos proyectos calificaron para
créditos de Reduccion Certificada de Emision (“CER” por sus siglas en inglés) bajo el programa CDM. En total, tenemos
ocho proyectos que califican para CER bajo el CDM.

Excelencia en la Gestion del Medio Ambiente y Biodiversidad. Estamos comprometidos en mitigar los impactos
que nuestras plantas, canteras y logisticas tienen en los alrededores de las comunidades y ecosistemas. A este fin, tenemos
varias iniciativas globales que incluyen monitorear y controlar emisiones del aire; administracion de los predios y
conservar la biodiversidad dentro y alrededor de los sitios; minimizar las molestias como el ruido, vibraciones y trafico;
optimizar el uso del agua; y reducir y reciclar la basura. Durante el 2011, aumentamos el porcentaje de clinker producido
con un monitoreo continuo de emisiones principales de 74% a 80%. En general, tenemos planes para rehabilitar las
canteras en 89% de nuestros sitios de cemento y agregados activos, y vamos en camino hacia lograr nuestros objetivo del
100% para el 2015. Continuamos nuestra exitosa asociacion con BirdLife International en el 2011 y desarrollamos una
nueva metodologia para planes de accion de biodiversidad (“BAPs” por sus siglas en inglés), proporcionando un plan
disenado para lograr objetivos definidos encaucionados a mitigar la pérdida de biodiversidad y/o aprovechar oportunidades
para mejorar la biodiversidad en los sitios.

Fortalecer Comunidades Locales. Es importante para CEMEX ayudar a sostener la salud y prosperidad de las
comunidades en las que operamos. Mediante nuestros esfuerzos de responsabilidad social, buscamos llegar a ser un socio
clave para el mejoramiento de las condiciones de vida en las economias en vias de desarrollo mientras cultivamos nuevas
generaciones de profesionistas de la construccion.

Nuestros programas sociales de alto impacto han logrado un progreso significativo durante el 2011,
aproximadamente 45,545 familias latinoamericanas se beneficiaron de nuestro programa Patrimonio Hoy, acumulando un
total de aproximadamente 353,856 familias. Esta iniciativa es actualmente implementada en México, Colombia,
Nicaragua, Costa Rica y la Republica Dominicana. Como parte de nuestra iniciativa de Centros Productivos para el
Autoempleo, establecimos 16 nuevas unidades, 14 de las cuales estan ubicadas en México y 2 en Colombia, que benefician
a un total de mas de 44,000 familias. 51 proyectos fueron desarrollados involucrando a 200 estudiantes universitarios
mediante la asociacion CEMEX-ITESM (TEC).

Asociaciones con Partes Interesadas Clave. Continuamente interactuamos con una gran variedad de partes
interesadas para discutir y atender las necesidades principales de la sociedad. Dentro de nuestro modelo de sustentabilidad,
hemos definido cuatro grupos centrales de partes interesadas: nuestra gente, nuestros vecinos, nuestros socios de negocios
y nuestro mundo. Mas alld de esto, activamente participamos con nuestro panel de consejo que nos reporta de
sustentabilidad, un grupo de expertos lideres, quienes proporcionan consejos importantes y de valor.
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Durante el 2011, implementamos 207 iniciativas de involucramiento de empleados en todo el mundo, logrando
llegar hasta al 70% de nuestra plantilla laboral. Los paises en los cuales operamos que realizan regularmente encuestas de
satisfaccion de clientes aumentaron a 86%. Mas de 1000 proveedores fueron encuestados con respecto a sus practicas de
sustentabilidad. Actualmente estamos trabajando con mas de 300 organizaciones no gubernamentales globales y locales en
politicas y programas de desarrollo ambientales, educacionales, sociales y otros.

Alta Prioridad a la Salud y Seguridad. Porque la seguridad, salud, y bienestar de nuestros empleados contratistas
y terceros afectados por nuestras operaciones son nuestra prioridad mas alta, hemos introducido sistemas de seguridad lider
en nuestra industria para identificar y atender los riesgos, implementar iniciativas innovadoras de salud para los empleados
para promover el bienestar ¢ implementamos encargados de la salud y seguridad para asegurar que los programas sean
implementados de la manera mas efectiva posible.

Durante el 2011, CEMEX gui6 a 2,914 supervisores y gerentes a lo largo de sus capacitaciones en LEGACY, el
programa de liderazgo en seguridad mas importante de la compaiiia, aproximadamente 800 supervisores y gerentes mas de
aquellos que completaron el programa en el 2010.

En el 2011, tuvimos una tasa de tiempo perdido por accidentes laborales (“LTI” por sus siglas en inglés) de 2.3
con 213 accidentes laborales en total. Esto marca una mejora sobre la tasa de 2.6 del 2010.

Durante el 2011, CEMEX establecié el Grupo de Trabajo de Seguridad para Conductores, un nuevo grupo que
representa a todas nuestras regiones geograficas en las cuales operamos y que también incluye a jefes de transportacion
terrestre y logistica para desarrollar iniciativas de mejora continua en forma global que puedan reducir los riesgos de
accidentes en los caminos.

Durante el 2011, incrementamos el porcentaje de nuestras operaciones que han implementado sistemas locales del
manejo de la salud a 82%, de 79% en 2010, 76% en 2009 y 52% en 2008. Para complementar estos sistemas, hemos
desarrollado nuestra campafia global de Esenciales en la Salud, la cual proporciona a ejecutivos en todas las unidades de
negocio materiales practicos y de uso simplificado en 12 temas clave incluyendo la salud en el corazon y espalda, manejo
del estrés y nutricion. En el 2011, aproximadamente72% de nuestros empleados participaron en programas de examenes
médicos anuales.

La siguiente tabla establece nuestros indicadores de desempefio en relacion con la seguridad por zona geografica
para el afio concluido el 31 de diciembre de 2011.

Africay el
Sudamérica  Medio Total
Norteamérica Europa y el Caribe  Oriente Asia CEMEX

Fallecimientos totales, empleados,

contratistas y terceroS(#) ........ceoceeererurnennen 10 12 15 4 3 44
Fallecimientos empleados (#).......c.cccceeveuennne 4 - 1 - - 5
Tasas de fallecimientos de los empleados'.. 2.08 - 2.32 - - 1.2
Tiempo perdido por lesiones (LTI),

empleados(#).......oooviiiiiiiii 140 40 22 8 8 213
Tiempo perdido por lesiones(LTT),

contratistas (#).......cooeviviiriiiniiniieans 51 23 29 12 12 124
Tiempo perdido por lesiones (LTI) Tasa de

frecuencia, empleados por un milloén de

horas laboradas ..........ccccceecevenenenineniennne. 3.07 1.41 1.90 1.58 1.58 23

(1) Incidentes por 10,000 personas en un afio.
Nuestros Productos

Procuramos siempre proporcionar soluciones de construccion superiores en los mercados que atendemos. Para
este fin, adaptamos nuestros productos y servicios para satisfacer las necesidades especificas de los clientes desde
construccion de hogares, mejoras y renovaciones hasta aplicaciones agricultura les, industriales y marinas/hidraulicas.

Cemento

El cemento es un agente adhesivo que, al mezclarse con arena, grava u otros agregados y agua, produce el
concreto premezclado o mortero. Ya sea en sacos 0 en masa, proporcionamos a nuestros clientes productos de cemento y
servicios de marcas de alta calidad. Utilizamos nuestros conocimientos profesionales y experiencia para desarrollar
productos hechos a la medida que satisfacen los requerimientos especificos de nuestros clientes y fomentar la construccion
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sustentable. En muchos de los paises en donde tenemos operaciones de cemento, una gran proporcion del cemento vendido
es un producto en sacos con marca. A menudo, entregamos el producto a un gran numero de centros de distribucion para
que asi nuestro producto vendido en sacos y con marca esté disponible para los consumidores finales en un punto de venta
cercano a donde el producto va a ser utilizado. Nos esforzamos en desarrollar una identidad y reconocimiento de marca a
través de nuestro producto en sacos.

Fabricamos cemento mediante un proceso quimico estrictamente controlado, el cual inicia con la extraccion y
trituracion de piedra caliza y arcilla y, en algunos casos, otras materias primas. La arcilla y la piedra caliza son pre-
homogenizadas, un proceso que consiste en combinar diferentes tipos de arcilla y piedra caliza. La mezcla tipicamente se
seca, después se alimenta a un triturador el cual tritura los diversos materiales para después meterlos al horno. Las materias
primas son calcinadas, o procesadas a alta temperatura en un horno, para producir el clinker. El clinker es el producto
intermedio utilizado en la elaboracion de cemento. Para la piedra caliza, arcilla y cal, los requerimientos se encuentran
basados en composiciones quimicas que, dependiendo de la disponibilidad de los otros materiales, iguale la calidad exigido
por el proceso de produccion. Para cemento de piedra caliza, arcilla y cal, practicamos examenes quimicos para preparar el
plan de extraccion de la planta de cantera, para confirmar la calidad del material y reducir las variaciones en el contenido
mineral. Consideramos que la calidad de la piedra caliza y arcilla como nuestra materia prima de cemento de nuestras
canteras son adecuadas para el proceso de produccion de cemento.

Existen dos procesos principales que se utilizan en la fabricacion del cemento, el proceso seco y el proceso
humedo. El proceso seco es mas eficiente en cuanto al consumo de combustible. Al 31 de diciembre del 2011, 55 de
nuestras 57 plantas de produccion, utilizaban el proceso seco y 2 utilizaban el proceso hiimedo. Nuestras plantas operativas
que utilizan el proceso hiimedo se encuentran ubicadas en Nicaragua y el Reino Unido. En el proceso humedo, las materias
primas son mezcladas con agua para formar una pasta himeda que se alimenta a un horno. Los costos de combustible son
mas altos en el proceso himedo que en el proceso seco ya que el agua que se agrega a las materias primas para formar la
pasta himeda, debe evaporarse durante el proceso de produccion de clinker. En el proceso seco, se suprime la necesidad de
afiadir agua y la formacion de la pasta himeda, y el clinker se forma mediante la calcinacion de las materias primas secas.
Mediante la tecnologia mas moderna, las materias primas primero son mezcladas en un silo de homogeneizacion y se
procesan a través de una torre de precalentamiento que utiliza el calor generado a la salida del horno para pre-calcinar las
materias primas antes de ser calcinadas para producir el clinker.

El clinker y la cal son suministradas en proporciones preestablecidas a un molino de cemento donde son trituradas
hasta convertirlas en un polvo extremadamente fino para producir el cemento terminado. Principalmente cubrimos nuestras
necesidades de cal de terceros. Sin embargo, también operamos plantas de cal en los Estados Unidos de América, Espaiia,
la Republica Dominicana y Egipto.

Concreto Premezclado

El concreto premezclado es una combinacion de cemento, agregados finos y gruesos, aditivos (los cuales
controlan las propiedades del concreto, incluyendo la plasticidad, facilidad de bombeo, resistencia al congelamiento y
derretimiento, fuerza y tiempo de fraguado) y agua. Conformamos nuestro concreto premezclado a las necesidades
especificas de nuestros clientes. Cambiando la proporcion del agua, agregados y cemento en la mezcla, modificamos la
resistencia de nuestro concreto, su manejabilidad y acabado. También usamos aditivos para adaptar segun especificaciones
a nuestro concreto de manera consistente al tiempo de transportacion desde nuestra planta al sitio del proyecto, las
condiciones climaticas en el sitio del proyecto, y las especificaciones del proyecto. Desde nuestro concreto resistente al
agua hasta nuestro concreto autocompactante, producimos una gran variedad de concreto especialmente disefiado para
afrontar las muchas dificultades que presenta la construccion moderna.

Agregados

Somos uno de los mas grandes proveedores de agregados a nivel mundial: principalmente la piedra triturada,
arena y grava, utilizadas en virtualmente todas las formas de construccion. Los clientes utilizan nuestros agregados para
una gran variedad de usos—desde un componente clave en la construccion y mantenimiento de carreteras, banquetas y
ferrocarriles, hasta un ingrediente indispensable en concreto, asfalto y mortero.

Los agregados se obtienen de recursos terrestres como las fosas de arena y grava y canteras de piedra o mediante
el dragado de depdsitos marinos. Véase “— Descripcion de nuestras reservas de materias primas.”

Produccién de Piedra Dura. Las canteras de piedra normalmente operan durante al menos 30 afios y son creadas
en distintos pasos. Normalmente, se usa una explosion controlada para liberar la piedra del suelo. La piedra es
posteriormente transportada en camiones o a través de bandas a un triturador dentro del cual la piedra pasa por varias
etapas de trituracion y filtracion para terminar en varios tamafios y asi satisfacer las necesidades de los clientes. La piedra
seca es transportada via terrestre, férrea o maritima desde la cantera.
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Produccion de arena y grava. Las canteras de arena y grava son mucho menos profundas que las canteras de
piedra y usualmente son explotadas y restauradas en fases progresivas. El agua puede ser extraida de las canteras de
manera que se pueda explotar éstas estando secas, o bien pueden funcionar como lagos en donde la extraccion de la piedra
se lleva a cabo bajo el agua. La materia prima es llevada a la planta de procesamiento por una banda transportadora en
donde aquella es lavada para eliminar arcilla y separar arena. A la arena separada durante el proceso se le remueve el agua
para después ser almacenada. Posteriormente, la grava pasa a través de una serie de filtros para cernir el material en
diferentes tamafios. El procesamiento separa la grava en reservas de diferentes tamafios para su entrega.

Produccion de Agregados Marinos. Una proporcion significativa de la demanda de agregados es cubierta por
lechos de rios, lagos y mares. Los recursos marinos son cada vez mas importantes para el crecimiento sostenido de la
industria de materiales de construccion. Los agregados marinos también juegan un papel importante en el reabastecimiento
de playas y la proteccion de las costas de la erosion. En el mar, la navegacion satelital es utilizada para posicionar a una
embarcacion dentro de su area permitida de dragado. Las embarcaciones navegan sobre un ducto a lo largo del lecho
marino y utilizan unas poderosas bombas de succion para extraer arena y grava hacia sus compartimientos de carga. El
material dragado es vaciado en embarcaderos para su procesamiento, filtracion y lavado antes de entregarse.

Descripcion de nuestras reservas de materias primas

Somos un proveedor global lider en materiales de la construccion, incluyendo cemento, concreto
premezclado y agregados. Nuestro proceso de produccion de cemento inicia con la extraccion y trituracion de piedra caliza
y arcilla y, en algunos casos, otras materias primas. Tenemos acceso a plantas de piedra caliza y arcilla cerca de la mayoria
de nuestras plantas de cemento a nivel mundial, ya que estos minerales son la materia prima principal en el proceso de
produccion del cemento.

Adicionalmente, somos uno de los proveedores de agregados mas grandes a nivel mundial, principalmente de
piedra dura, arena y grava, obtenidos de plantas de cantera, para utilizarse en el concreto premezclado y otros productos de
concreto como blocks y tuberias.

Los clientes utilizan nuestros agregados para una gran variedad de usos, desde un componente clave en la
construccion y mantenimiento de carreteras, banquetas y ferrocarriles, hasta un ingrediente indispensable en concreto,
asfalto y mortero. Los agregados pueden ser utilizados en su estado natural o pueden ser triturados a piezas mas pequefias.

Los tipos de minas principalmente utilizadas para extraer la materia prima para los agregados y la produccion de
cemento, son minas a cielo abierto o abiertas, las cuales se relacionan a depdsitos economicamente utiles de minerales o
piedras por su cercania a la superficie. Minas abiertas que producen la materia prima para nuestra industria son
comunmente referidas como canteras. Las minas abiertas son generalmente expandidas hasta que el recurso mineral haya
sido agotado o la sobrecarga de material explotable se vuelve costoso. En ciertos casos, también extraemos materia prima
de depositos marinos.

Los agregados y otras materias primas para nuestros procesos de produccion son obtenidos principalmente de
nuestras propias fuentes. Sin embargo, también podemos cubrir nuestras necesidades de agregados y otras materias primas
a través del suministro de terceros. Para el afio concluido el 31 de diciembre de 2011,aproximadamente 12% de nuestras
necesidades fueron suministradas por terceros.

Las reservas son consideradas aprobadas cuando todas las condiciones legales y ambientales han sido cumplidas y
los permisos hayan sido otorgados. Las reservas aprobadas son aquellas por las cuales (i) la cantidad ingresada es obtenida
por la dimensiones de la informacion de extraccion, junto con otras observaciones directas y medibles como lo son los
aflorecimientos, zanjas y las facias de las canteras y (ii) la calificacion y/o calidad ingresadas son los resultados obtenidos
por la detallada toma de muestras; y la informacion obtenida de la toma demuestras y la informaciéon de medicion esta
espaciada de una manera muy cercana y las caracteristicas geologicas estan muy bien definidas, que el tamafio, figura,
profundidad y el contenido de las reservas de mineral son establecidos adecuadamente. Las reservas probables son aquellas
por el cual la informacion ingresada de cantidad y calificacion y/o calidad es similar a las utilizadas para las reservas
aprobadas, pero los sitios de inspeccion, la toma de muestras y medicion se encuentra mas distanciado o de otra manera se
encuentran espaciados de una manera menos distanciada. El grado de garantia, no obstante menor que para las reservas
aprobadas, es suficientemente alto para asumir la continuidad entre los puntos de observacion.

Nuestras estimaciones de reservas son preparadas por los ingenieros y geologos de CEMEX y se encuentran
sujetas a una revision anual por parte de nuestro personal corporativo junto con los gerentes técnicos regionales asociados
a nuestras unidades de negocios. En circunstancias especiales hemos utilizado los servicios de gedlogos y/o ingenieros
terceros para validar nuestras propias estimaciones. Sobre un periodo de tres afios, concluido el 31 de diciembre de 2011,
hemos empleado a terceros para revisar (i) nuestras estimaciones de reservas de materias primas de cemento en el Reino
Unido, Alemania, Croacia, Polonia, Letonia, Filipinas, Costa Rica y Puerto Rico, y (ii) nuestras estimaciones de reservas
de agregados en Francia, Polonia, Letonia, Austria, Republica Checa, Hungria, Isracl, Malasia, Panama y Nicaragua.
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La determinacion de las reservas incorpora Unicamente materiales con ciertos requisitos de calidad. Para los
agregados utilizados en el concreto premezclado, dichos requerimientos estan basados en dureza, figura y tamafio; para la
materia prima del cemento (principalmente piedra caliza y arcilla) dichos requerimientos estan basados en una
composicion quimica que, empareje la calidad solicitada por el proceso de produccion. En el caso de la materia prima del
cemento, puesto a que la composicion quimica varia en los sitios de produccion y aun asi en los mismos sitios, llevamos a
cabo examenes geo-estadisticos y determinamos las mejores proporciones de mezcla para cumplir el criterio de calidad en
la produccién y para tratar de mantener los indicadores de extraccion cercanos al 100% de las reservas reportadas para
dichos materiales.

El principal equipo utilizado en nuestros sitios de produccion son los siguientes:

. En nuestras instalaciones de cemento: perforadoras, trituradoras, hornos, refrigeradores, molinos, maquinas
de empaque y de carga, maquinaria pesada tipo “pay loaders”, excavadoras, maquinaria pesada tipo “off
road trucks” y otro equipo de asistencia en el manejo del material.

. En nuestras instalaciones de concreto premezclado: planta mezcladora, almacenadoras y equipo movil,
camiones mezcladoras.

. En nuestras instalaciones de agregados: perforadoras, trituradoras, unidades de separacion de material
(screens), transportadoras de bandas, maquinaria pesada tipo “pay loaders”, excavadoras, camiones y otro
equipo de asistencia en el manejo del material.

Consideramos que nuestras instalaciones estdn en buenas condiciones en general, adecuadas para operaciones
eficientes.

Durante el 2011, nuestra produccion total de material de canteras fue aproximadamente 208 millones de
toneladas, de las cuales aproximadamente el 64% fue utilizada para consumo propio para producir cemento, concreto
premezclado, y/o otros productos que posteriormente son vendidos al publico y el 36% restante fue directamente vendido a
clientes.

Nuestras estimaciones distinguen entre reservas propias y alquiladas, estas Gltimas determinadas sobre la vigencia
del contrato de arrendamiento, e incluye unicamente las reservas permitidas que han sido aprobadas y probables. Al 31 de
diciembre de 2011, la superficie total en nuestras operaciones de canteras (incluyendo materia prima de nuestras canteras
de cemento y agregados) era aproximadamente 109,729 hectareas, de las cuales aproximadamente 74% eran de nuestra
propiedad y aproximadamente 26% eran administradas a través de contratos de arrendamiento.

Al 31 de diciembre de 2011, operabamos 151 canteras de materia prima de cemento a través de nuestras
operaciones a nivel mundial, mediante el cual se atiende a nuestras instalaciones dedicadas a la produccion de cemento, las
cuales se encuentran localizadas en o cercanas a las instalaciones de cemento. Estimamos que nuestras reservas de materia
prima de cemento aprobadas y probables, en una base consolidada, tienen un promedio restante de vida de
aproximadamente 59 afios, asumiendo el promedio de produccién anual de cemento del 2007-2011 (promedio de los
ultimos cinco afios).

La tabla que a continuacion se establece, presenta nuestras reservas permitidas aprobadas y probables de materias
primas de cemento por segmento geografico y tipo de material extraido o producido en nuestras operaciones de canteras
de materias primas de cemento.

Superficie de la Produccion
propiedad Reservas Anualizada
Nimero (hectireas) (Millones de toneladas) Afos para  Produccién en un
de su Anualizada  promedio Uso
Ubicacion Mineral canteras Propias Rentadas Probadas Probables Total agotamiento 2011 de 5 afios  propio
México" Caliza 18 8,920 24 1,261 303 1,565 69 21.0 22.7 91%
Arcilla 16 8,445 - 146 157 303 88 3.5 3.4 100%
Otros 1 100 - - - - 7 - - 100%
Estados
Unidos de Caliza 13 17,358 - 898 164 1,062 50 11.4 21.3 100%
América @
Arcilla 2 132 7 24 - 24 52 0.4 0.5 100%
Norte de
Europa
Reino Unido Caliza 3 681 107 136 9 145 63 2.2 23 100%
Arcilla 2 98 - 14 22 36 58 0.6 0.6 100%
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Superficie de la Produccion

propiedad Reservas Anualizada
Nimero (hectireas) (Millones de toneladas) Afos para  Produccién en un
de su Anualizada  promedio Uso
Ubicacion Mineral canteras Propias Rentadas Probadas Probables Total agotamiento 2011 de 5 afios  propio
Alemania Caliza 3 628 49 32 128 159 41 4.0 39 98%
Resto del Norte ¢, 3 40 - 96 45 141 30 52 47 96%
de Europa
Arcilla 1 70 - 11 2 13 39 0.3 0.4 100%
Centroy
Sudamérica y
el Caribe
Colombia Caliza 10 2,690 86 71 322 394 93 4.1 4.2 100%
Arcilla 2 100 - 2 - 2 9 0.1 0.2 100%
Resto del
Centroy. Caliza 21 988 186 234 512 745 120 6.5 6.2 98%
Sudamérica y
el Caribe
Arcilla 8 540 60 47 41 88 110 0.6 0.8 100%
Otros 1 - 1,543 3 - 3 34 0.1 0.1 100%
El
Mediterraneo
Espafia Caliza 12 462 117 263 45 308 43 53 7.2 100%
Arcilla 6 64 72 8 7 16 23 0.4 0.7 100%
Otros 2 102 9 1 13 14 81 - 0.2 100%
Egipto Caliza 2 - 161 294 - 294 53 5.8 5.6 100%
Arcilla 4 - 608 117 - 117 75 1.6 1.6 100%
Otros 5 - 299.5 27 - 27 174 0.1 0.2 100%
Croacia Caliza 2 192.3 23.2 24 - 24 10 1.5 2.3 100%
Asia
Filipinas Caliza 4 116 38 44 58 102 51 4.7 2.0 0%
Arcilla 3 36 - - 3 3 3 0.2 1.0 0%
Otros 5 68 15 5 26 32 11 0.7 3.0 0%
Resto de Asia  Caliza 1 7 - 13 2 15 - - - 0%
Arcilla 1 4 - - - - - - - 0%
CEMEX Caliza 92 32,783 792 3,366 1,589 4,955 60 72.0 82.0 64%
Consolidado
Arcilla 45 9,488 747 369 232 601 66 7.6 9.11
Otros 14 270 1,866 37 40 77 22 0.9 345
Totales 151 42,541 3,405 3,772 1,860 5,632 59 80.3 95.0

(1) Nuestras operaciones en México de material prima de cemento incluyen tres canteras de caliza que también producen
agregados de piedra dura.

(2) Nuestras operaciones en los Estados Unidos de América de material prima de cemento incluyen una cantera de piedra
caliza que también produce agregados de piedra dura.

Al 31 de diciembre de 2011, operabamos 491 canteras de agregados en nuestras operaciones a nivel mundial
dedicadas a atender nuestros negocios de premezclado y agregados. Estimamos que nuestras reservas de agregados
aprobadas y probables, en una base consolidada, tienen un promedio restante de vida de aproximadamente 31 afios,
asumiendo el promedio de produccion de 2007-2011 (el promedio de produccion de agregados de los ultimos cinco afios).

La tabla que se muestra a continuacion, presenta nuestras reservas permitidas aprobadas y probables de agregados
por segmento geogréfico y tipo de material extraido o producido en nuestras operaciones de canteras de agregados.

Superficie de la ProduF clon
. Anualizada
. propiedad Reservas ~ .
Numero , . Afios para  Produccion en un Uso
(hectareas) (Millones de toneladas) . . .
de su Anualizada promedio propi
Ubicacién Mineral canteras Propias Rentadas Probadas Probables Total agotamiento 2011 de 5 afios 0
México Piedra dura 5 881 25 79 94 173 45 4.0 39 57%
Otros 9 128 230 27 29 56 11 5.0 5.1 73%
Estados
Unidos de
América Piedra dura 16 13,030 4,527 334 238 572 34 13.0 16.7 28%
Arena &
Grava 89 7,961 9,727 539 151 690 27 17.8 25.4 40%
Otros 16 1,774 1,072 42 158 199 41 2.9 4.8 25%
Norte de
Europa
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Ubicacion

Reino Unido

Alemania

Francia

Resto del
Norte de
Europa

Centroy
Sudamérica y
el Caribe

Colombia
Resto del
Centro y
Sudamérica y
el Caribe

El
Mediterrane
0

Espafia

Egipto

Resto del
Mediterraneo

Asia

Resto de Asia
CEMEX
Consolidado

Produccié
Superficie de la roduccion

iedad R Anualizada
Numero ll)‘m}: 1,e a Mill eiler:as lad Afios para  Produccion en un Uso
de (hectireas) (Millones de toneladas) su Anualizada promedio propi
Mineral canteras Propias Rentadas Probadas Probables Total agotamiento 2011 de 5 afios 0

Piedra dura 10 330 756 388 32 420 70 6.0 6.0 50%
Arena &

Grava 94 3,915 2,441 76 210 287 44 6.4 6.4 50%
Otros 17 350 304 148 46 193 48 4.0 4.0 49%
Piedra dura 4 87 56 22 21 43 26 1.9 1.7 0%
Arena &

Grava 41 1,936 958 98 117 215 21 11.0 10.5 0%
Otros 6 30 645 91 32 123 26 4.8 4.8 4%
Piedra dura 9 92 339 115 14 129 49 2.6 2.6 13%
Arena &

Grava 32 913 1,309 159 52 211 24 9.0 8.9 40%
Piedra dura 16 757 669 150 48 197 39 3.8 5.0 47%
Arena &

Grava 46 1,624 861 161 58 219 16 11.6 13.4 26%
Otros 21 655 125 62 37 100 28 34 35 17%
Arena &

Grava 5 557 - 15 3 19 10 1.2 1.9 100%
Piedra dura 1 150 - 15 3 18 38 0.4 0.5 0%
Otros 10 1,823 849 20 188 208 95 0.9 22 40%
Piedra dura 22 542 197 264 30 294 47 32 6.2 51%
Arena &

Grava 8 504 162 59 5 64 22 1.7 2.9 58%
Otros 1 - 48 2 2 4 20 0.1 0.2 7%
Otros 2 - 2 - 1 2 4 0.4 0.5 40%
Piedra dura 6 27 282 95 44 139 15 10.6 9.4 51%
Arena &

Grava 2 - 26 1 - 1 4 0.3 0.3 39%
Piedra dura 3 83 23 18 18 35 17 1.9 2.1 47%
Piedra dura 92 15,979 6,874 1,480 542 2,022 37 47.4 54.0

Arena &

Grava 317 17,410 15,485 1,109 596 1,705 24 59.2 69.7

Otros 82 4,760 3,275 392 493 885 35 21.6 25.1

Totales 491 38,149 25,634 2,981 1,631 4,612 31 128.1 148.8

Productos relacionados

Aprovechamos nuestras relaciones cercanas con nuestros clientes para ofrecerles productos
complementarios para sus necesidades de construccion, desde rodillos, blocks, tubos de concreto y asfalto hasta material
eléctrico, pintura, azulejo, madera y otros materiales.

Base de Usuarios

El cemento es el principal material de construccion en los sectores industrial y residencial de la mayoria de los
mercados en los cuales operamos. La falta de productos sustitutos de cemento aumenta la comercializacion de nuestro
producto. Los consumidores finales de cemento en cada region en que operamos varian pero generalmente incluyen, entre
otros, mayoristas, productores de concreto premezclado, clientes industriales y contratistas de compras a granel.

43



Adicionalmente, la venta de sacos de cemento a individuos para sus propias construcciones y otras necesidades basicas son
un componente significativo en el sector de menudeo. Los usuarios finales del concreto premezclado generalmente
incluyen constructores habitacionales, comerciales e industriales, asi como constructores de carreteras. La mayoria de los
usuarios finales de agregados incluyen a productores de concreto premezclado, fabricantes de mortero, contratistas en
general y aquellos que se dedican al negocio de construccion de carreteras y calles, productores de asfalto y fabricantes de
productos de concreto. En resumen, dadas sus vastas cualidades favorables, constructores en todo el mundo usan nuestro
cemento, concreto premezclado y agregados para casi cualquier proyecto de construccion, desde hospitales y carreteras
hasta fabricas y viviendas familiares.

Nuestra Estructura Corporativa

Somos una sociedad tenedora de acciones y operamos nuestro negocio a través de subsidiarias que, a su vez,
tienen participacion en nuestras sociedades operadoras de cemento y concreto premezclado, asi como en otros negocios. El
siguiente diagrama describe nuestra estructura corporativa al 31 de diciembre del 2011. El diagrama también indica, para
cada sociedad, nuestro porcentaje aproximado de participacion, directa o indirecta, en el capital o la participacion
economica. El diagrama ha sido simplificado para mostrar Unicamente nuestras principales sociedades tenedoras de
acciones en los principales paises en los que operamos y no incluye todas nuestras subsidiarias controladoras tenedoras
intermedias y nuestras subsidiarias operativas.
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Nuestra Estructura Corporativa a Deciembre 31, 2011

' =\
Cemex, 5.A.B. DEC.V.
{México}
\, l 7/
Cemex México, 5.A. )
de C.V.
g {México} 100% (1} y
3 3
Empresas Tolteca de ) i Centro Distribuidor de )
Meéxico, S.A. de C.V. Cemento, 5.A. de C.V.
éxico éxico
{México} 100% | | (México} 100% (2}
~
( New Sunward Holding
B.V. —+
Paises Bajos) 100% (34
\JlBak=Baicd Bil New Sunward Holding
- Financial Ventures B.Y.
CEMEX Espafia, 5.A. {Reiehaioa 10
v & (Espafia} 99.9% (5} (6}
\ J
CEMEX France CEMEX UK
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{Francia} 100% 100% (7} P N
! ity Lo { | amorcn,
L P ) .
CEME)I(-.Imfes;ments | (Mol 100% L {Estados Unidos} 100%
imite
{Reino Unido} 100% Y
— 1 (" AssiutCement | CEMEX, Inc.
™) " ™ Company — {Estados Unidos} 100%
CEMEX Polsk sp. CEMEX Hrvatska d.d. (Egipto} 95.8%
S0 u {Croacia} 100% (14} \ SR / v
L {Polonia} 100% L )
e ~ Cemex Materials LLC.
e Puerto .
g ™ " (Estados Unides} 100%
e CEMEX Czech Rica, Inc. |
; 1 Republic, s.r.c. {Puerto Rico} 100%
0,
L {Latvia} 100% ) L (Rep. Checa} 100% ) \. /
- ~ " \ P ™ CEMEX Colombia, 5.A.
CEMEX AS Readymix Argentina, Cemento Bayang, 5.A. {Colombia} 99. 7%
hi S.A. {Panama} 99.5%
0,
L (lonuesal 1007 (8] L {Argentina} 100% ) N J \A
CEMEX {Costa Rica),
© y ks (" o b S.A.
CEMEX Deutschland Akmenes Cementas CEMEX Dominicana, ' .
AG FEEN AB S.A. (Reptblica — {Cesta Rica} 95.1%
| {Alemania) 100% | {Lituania} 33% (15} Deminicana) 100%
CEMEX Nicaragua,
( 3 f 3 g z 7 ) S.A.
Readymix plc PN CEMEX Jamaica CEMEXAS'ZHOIdmgS’ {Nicaragua} 100% {12}
{Irlanda} 61.2% (13} {lamaica) 100% . Ltd. ¢
L Y, \ v L {Singapur} 100% )
=
( V| [ cEMEXHaldings )
CEMEX Austria AG e g Solid Cement Corp. CEMEX (Thailand) Co.
b {Israel) Limited
(Austria} 100% | 5"“ | E‘(‘): (Filipinas} 100%  [—— Ltd.
% . J |\ [lsrael} y & (9} {10} ) {Tailandia} 100% {10}
' ™
Cemex Hungaria Kit i (" APOCement | CHINA
: =l {Emiratos Arabes ; .
{Hungria} 100% ) Corporation < o {China}
Unides) 49% (11} P
\ V | (Filipinas) 100% (10) 99% (16}

Incluye la participacion de aproximadamente 99.87% otorgada en garantia como parte de los Activos en Garantia.
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(2) Incluye la participacién de aproximadamente 99.99% otorgada en garantia como parte de los Activos en Garantia.
(3) Incluye la participacion de aproximadamente 100% otorgada en garantia como parte de los Activos en Garantia.

(4) CEMEX, S.A.B. de C.V.y Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. son tenedoras indirectas del 100% de New
Sunward a través de otras subsidiarias intermedias.

(5) Incluye la participacion de New Sunward, CEMEX, S.A.B. de C.V. y otras subsidiarias del grupo.
(6) Incluye la participacion de aproximadamente 99.63% otorgada en garantia como parte de los Activos en Garantia.
(7) Incluye la participacion del 69.39% de CEMEX Espafia y el 30.61% de CEMEX France Gestion (S.A.S.).

(8) El 15 de Marzo del 2011, EMBRA AS cambi6 su denominacion social a CEMEX AS. CEMEX AS es una compaiiia
operativa y también es la sociedad controladora para las operaciones en Finlandia, Noruega y Suecia.

(9) Incluye la participacion econémica indirecta del 70% de CEMEX Asia Holdings Ltd’s (“ Cemex Asia Holdings”) y
un 30% de participacion por parte de CEMEX Espaiia.

(10) Representa la participacion economica indirecta de CEMEX Asia Holdings.

(11) Representa nuestra participacion econémica en tres sociedades de los Emiratos Arabes Unidos, CEMEX Topmix
LLC, CEMEX Supermix LLC y CEMEX Falcon LLC. Tenemos una participacion del 49% del capital de cada una de
dichas sociedades, y hemos adquirido el 51% de los beneficios econdémicos restantes a través de acuerdos con otros
accionistas.

(12) Incluye la participacion del 98% de CEMEX (Costa Rica) S.A. y la participacion indirecta del 2% de CEMEX
Espana.

(13) La denominacion social registrada es CEMEX Ireland. El 22 de febrero del 2012, Readymix Investments, una
subsidiaria indirecta de CEMEX, realiz6 una oferta de compra por todas las acciones de Readymix plc que
actualmente no son propiedad de Cemex de manera indirecta a un precio por accion de €0.25. La oferta fue aceptada
subsecuentemente y la adquisicion aun se encuentra condicionada a condiciones de cierre.

(14) El 4 de diciembre del 2009, Dalmacijacement d.d. cambi6 su denominacion social a CEMEX Hrvatska d.d.

(15) Representa nuestra participacion del 33.95% en las acciones ordinarias y nuestra participacion del 11.64% en las
acciones preferentes.

(16) Representa la participacion economica por parte de CEMEX Asia Holdings en dos compaiiias en China, CEMEX
Tianjin y CEMEX Qingdao, con una participacion del 99% en CEMEX Tianjin y del 100% en CEMEX Qingdao.

Meéxico

Vision General. Nuestras operaciones en México representaron aproximadamente el 21% de nuestras ventas netas
en Pesos, antes de eliminaciones resultantes del proceso de consolidacion. A partir del 31 de diciembre del 2011, nuestras
operaciones en México representaron aproximadamente el 31% de nuestra capacidad instalada total de cemento y
aproximadamente el 14% de nuestros activos totales.

Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% del capital social en circulacion de CEMEX México.
CEMEX México, una subsidiaria directa de CEMEX, S.A.B. de C.V., es una sociedad controladora de algunas de nuestras
subsidiarias operativas en México, asi como una sociedad operadora relacionada con la produccion y comercializacion de
cemento, cal, yeso, grava y otros materiales de construccion y sub-productos del cemento en México. Asimismo, CEMEX
Meéxico, indirectamente, es la sociedad controladora de todas nuestras operaciones internacionales. CEMEX México, junto
con sus subsidiarias, representa una parte sustancial de los ingresos operativos de nuestras operaciones en México.

En septiembre del 2006, anunciamos nuestro plan de construir un nuevo horno en nuestra planta de cemento
Tepeaca en Puebla, México. La capacidad de produccion actual de la planta Tepeaca es de aproximadamente 3.3 millones
de toneladas de cemento anuales. La construccion del nuevo horno, que estd disefiado para incrementar la capacidad de
produccion total de nuestra planta Tepeaca a aproximadamente 7.4 millones de toneladas de cemento anuales, se espera
que termine en 2013. Anticipamos que gastaremos un total de aproximadamente U.S.$570 millones en la construccion de
este nuevo horno, el cual incluye bienes de capital por aproximadamente U.S.$468 millones a finales del 2011. No
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realizamos inversion en bienes de capital alguna para la construccion del nuevo horno en el 2011. Esperamos gastar
aproximadamente U.S.$111 millones hasta la fecha en la que sea completada la construccion del nuevo horno.

En el 2001 establecimos el programa denominado “Construrama”, el cual consiste en una marca registrada para
tiendas de materiales para la construccion. A través del programa Construrama le ofrecimos a un grupo exclusivo de
nuestros distribuidores Mexicanos la oportunidad de vender una variedad de productos bajo la marca de Construrama, un
concepto que incluye la estandarizacion de las tiendas, de imagen, de mercadeo, de productos y servicios. Al 31 de
diciembre del 2011, aproximadamente 850 concesionarios independientes con mas de 2,500 tiendas se integraron al
programa de Construrama a lo largo de todo México.

La Industria del Cemento en México. La ultima publicacion del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica, o INEGI, indica que la inversion en construccion aumentd por aproximadamente 3.7% (en términos reales) en
el 2011. Dicho desempeiio positivo fue impulsado por la expansion del sector residencial (4.6%) y del sector no-residencial
privado y publico (3.2%). La inversion en la construccion publica disminuyé aproximadamente 1.7%. El Producto Interno
Bruto de la construccion crecid 4.8% (en términos reales).El INEGI atn no ha publicado informacion sobre la construccion
para el primer trimestre del 2012.

En México, el cemento se vende principalmente a través de distribuidores, y el resto se vende a través de
productores de concreto premezclado, fabricantes de productos de concreto y contratistas de la construccion. El cemento
que se vende a través de distribuidores es mezclado con agregados y agua por el consumidor final en el sitio de la obra para
formar el concreto. Los productores de concreto premezclado combinan los ingredientes en las plantas y lo surten a las
obras locales a través de revolvedoras que vacian el concreto premezclado. A diferencia de lo que sucede en las economias
mas desarrolladas, donde las compras de cemento se concentran en los sectores industrial y comercial, en México, las
ventas de cemento al menudeo a través de distribuidores representaron aproximadamente el 59% de la demanda del
mercado en el 2011. Las personas que compran sacos de cemento para sus propias viviendas y otras construcciones
basicas, representan un componente significativo del sector de ventas al menudeo. Estimamos que cerca del 30% de la
demanda total en México proviene de personas que se encargan de sus propias necesidades de construccion. Consideramos
que esta gran base de ventas al menudeo es un factor que contribuye significativamente al desempefio general del mercado
Mexicano del cemento.

La naturaleza de las ventas al menudeo del mercado Mexicano de cemento nos permite promover la lealtad a la
marca, la cual nos distingue de otros productores internacionales que venden principalmente a granel en el mercado
mexicano. Somos propietarios de las marcas registradas de nuestros productos mas importantes en México, como lo son
“Tolteca”, “Monterrey”, “Maya”, “Anahuac”, “Campana”, “Gallo” y “Centenario”. Consideramos que estas marcas son
importantes en México ya que el cemento se vende principalmente al menudeo en sacos a los consumidores que pueden
tener una genuina lealtad basada en las diferencias en calidad y servicio. Asimismo, somos propietarios de la marca

comercial “Construrama” para tiendas de materiales para la construccion.

Competencia. En los afios setenta, la industria del cemento en México estaba fragmentada regionalmente. Sin
embargo, en los tltimos 40 afios, los productores de cemento en México han incrementado su capacidad de produccion y la
industria Mexicana del cemento se ha consolidado dentro del mercado nacional, haciéndola mas competitiva. Los
productores de cemento mas importantes en México son: CEMEX; Holcim Apasco, una afiliada de Holcim Ltd; Sociedad
Cooperativa Cruz Azul, un productor mexicano; Cementos Moctezuma, una asociada de Ciments Molins; Grupo Cementos
de Chihuahua, S.A. de C.V., o Cementos Chihuahua, un productor mexicano cuya compaiiia tenedora de acciones es
propiedad nuestra en un 49% y Lafarge Cementos, una subsidiaria de Lafarge. Los productores de concreto premezclado
mas importantes en México son: CEMEX, Holcim Apasco, Sociedad Cooperativa Cruz Azul y Cementos Moctezuma.

Los participantes potenciales del mercado de cemento mexicano se encontrardn con varias barreras de entrada,
incluyendo:

e ¢l proceso costoso y tardado de establecer una red de distribucion al por menor y desarrollar una marca de
identificacion necesaria para prevalecer en el mercado de la distribucion, el cual representa la carga del

mercado doméstico;

e la falta de infraestructura portuaria y el alto costo de la transportacion dentro del territorio nacional que
resultan del bajo valor a proporcion del peso del cemento;

e ladistancia de los puertos a los centros de mayor consumo y la presencia significativa de barreras naturales,
como las zonas montafiosas las cuales se sitGian entre costas del este y oeste;

e ¢l fuerte reconocimiento de marca y la gran variedad de productos especiales con propiedades mejoradas;

e los requerimientos extensos de gastos de capital; y
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e ¢l plazo de tiempo requerido para la construccion de nuevas plantas, el cual es de aproximadamente dos
afios.

Nuestra red de operaciones en México

Durante el 2011, operamos 13 de nuestro total de 15 plantas de cemento (dos fueron cerradas temporalmente
debido a las condiciones de mercado) y 87 centros de distribucion de cemento ubicados en todo México (incluyendo siete
terminales portuarias). Operamos plantas de cemento modernas en las costas del Golfo de México y Pacifico mexicano, lo
cual nos permite aprovechar los bajos costos de transportacion para exportar a los Estados Unidos de América, el Caribe,
Centroamérica y Sudamérica.

(24
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. Plantas de Agregados 16

Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Nuestras operaciones cementeras representaron aproximadamente el 53% de las ventas netas de nuestras
operaciones en México durante el 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.
Durante el 2011, el volumen de nuestras ventas nacionales de cemento represent6 aproximadamente el 97% del volumen
de ventas totales de cemento de nuestras operaciones en México. Como resultado de que el mercado mexicano es un
mercado de ventas al menudeo, nuestras operaciones en México no dependen de un nimero limitado de clientes
importantes. Los cinco distribuidores méas importantes en total representaron aproximadamente el 11% de nuestras ventas
totales de cemento en México por volumen para el 2011.

Concreto premezclado. Durante el 2011, nuestras operaciones de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 23% del total de ventas netas de nuestras operaciones en México, antes de dar efecto a eliminaciones
que resultan del proceso de consolidacion. Nuestras operaciones de concreto premezclado en México cubren totalmente su
necesidad de cemento adquiriéndolo de nuestras operaciones de cemento en México. El concreto premezclado se vende a
través de nuestra fuerza de ventas interna y nuestra red de instalaciones.

Agregados. Nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas
derivadas de nuestras operaciones en México durante el 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso
de consolidacion.

Exportaciones. Nuestras operaciones en México exportan una parte de su produccion de cemento, principalmente
en forma de cemento y en una menor parte en forma de clinker. Durante el 2011, las exportaciones de cemento y clinker
por parte de nuestras operaciones en México representaron aproximadamente el 3% del volumen total de ventas netas de
cemento en México. En el 2011, aproximadamente el 22% de nuestras exportaciones de cemento y clinker desde México
fueron a Estados Unidos de América, el 36% a Centroamérica y el Caribe y el 42% a Sudamérica.

Las exportaciones de cemento y clinker de nuestras operaciones en México a los Estados Unidos de América se
realizan a través de subsidiarias de CEMEX Corp., la empresa controladora de CEMEX, Inc. Todas las operaciones entre
CEMEX vy las subsidiarias de CEMEX Corp., nuestro importador en los Estados Unidos de América, son llevadas a cabo
en condiciones de mercado.

Costos de Produccion. Nuestras plantas de cemento en México utilizan principalmente coque de petroleo, pero
varias se encuentran disefadas para cambiar a combustoleo y gas natural con un periodo de inactividad minimo.
Celebramos dos contratos con vigencia de 20 afios con PEMEX, de conformidad con los cuales PEMEX ha acordado
suministrarnos un total de 1.75 millones de toneladas de coque de petrdleo anualmente, incluyendo el consumo de coque
de petroleo de TEG, hasta el 2022 y 2023. El coque de petroleo es una sustancia de carbon solido o compuesto que resulta
de la destilacion de hidrocarburos del petroleo y que puede ser utilizado como combustible en la produccion de cemento.
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Los contratos de suministro de coque de petroleo celebrados con PEMEX han reducido la volatilidad de nuestros costos de
combustible. Asimismo, a partir del afio 1992, nuestras operaciones en México comenzaron a utilizar combustibles
alternativos, reduciendo asi el consumo de combustoleo residual y gas natural. Estos combustibles alternativos
representaron aproximadamente el 15.2% del consumo total de combustible de nuestras operaciones en México en el 2011.

En 1999, celebramos un contrato con el consorcio Termoeléctrica del Golfo, o TEG, para el financiamiento,
construccion y operacion de la TEG, una planta de energia con una capacidad de 230 megawatts, en Tamuin, San Luis
Potosi, México. Celebramos este contrato para reducir la volatilidad de nuestros costos de energia. El costo total del
proyecto era de aproximadamente U.S.$360 millones. La planta de energia comenzd operaciones comerciales en abril del
2004. En febrero del 2007, los miembros originales del consorcio vendieron sus participaciones en el proyecto a una
subsidiaria de The AES Corporation. Como parte del acuerdo original, nos comprometimos a suministrar a la planta de
energia con la totalidad del combustible necesario para sus operaciones, compromiso que ha sido respaldado mediante un
contrato de cobertura a 20 afios celebrado con PEMEX. Dicho compromiso fue renovado en sus mismos términos en el
2007 con el nuevo operador y su vigencia se extendié hasta el 2027. Sin embargo, el acuerdo con Petroéleos Mexicanos, o
PEMEX, no fue modificado y expira en el 2024. Consecuentemente, para los tltimos 3 afios del contrato, tenemos la
intencion de adquirir el combustible necesario en el mercado. Para los afios que concluyeron el 31 de diciembre del 2009,
2010 y 2011 la planta de energia ha suministrado aproximadamente 74% , 73% y 69% respectivamente, de nuestras
necesidades totales de electricidad durante dichos afios para nuestras plantas de cemento en México.

En el 2006, para efectos de aprovechar el alto potencial de los vientos del Istmo de Tehuantepec, CEMEX y la
compaiiia espafiola ACCIONA, S.A., o ACCIONA, formaron una alianza para desarrollar un proyecto de parque edlico
para la generacion de 250 Megawatts (MW) en el estado Mexicano de Oaxaca. Actuamos como promotores del proyecto,
el cual fue nombrado EURUS. ACCIONA proporciond el financiamiento requerido, construyé las instalaciones y
actualmente opera el parque eolico. La instalacion de 167 turbinas edlicas en el parque fue concluida el 15 de noviembre
del 2009. Los contratos celebrados entre CEMEX y ACCIONA establecieron que las plantas de CEMEX en México
adquiriran una porcion de la energia generada por el parque edlico por un periodo de cuando menos 20 afos, que comenzo
en febrero del 2010 cuando EURUS alcanzé el limite de capacidad comprometida. Para los afios que terminaron el 31 de
diciembre del 2010 y 2011, EURUS suministr6 aproximadamente 20% y 23.7%, respectivamente, del total de las
necesidades de electricidad de CEMEX en México durante dicho afio. Este contrato es para el uso propio de CEMEX y
CEMEX no tiene la intencion de vender energia.

Hemos celebrado periédicamente contratos de cobertura con terceros para reducir el efecto de la volatilidad de los
precios de energéticos en México. Véase “Punto 5 — Comentarios y Prospectos Operativos y Financieros — Liquidez y
Recursos de Capital.”

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, teniamos 15 plantas cementeras de
las que participamos en la totalidad del capital social, localizadas en todo México, con una capacidad instalada de 29.3
millones de toneladas anuales, de las cuales dos fueron temporalmente cerradas debido a las condiciones de mercado.
Contamos con acceso exclusivo a las canteras de piedra caliza y a las reservas de arcilla que se encuentran cerca de cada
una de nuestras plantas en México. Estimamos que al 31 de diciembre de 2011, las reservas aprobadas y permitidas de
piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en México tenian un promedio de vida restante de aproximadamente 69 y 88
afios, respectivamente, considerando los niveles promedio de produccion anual de cemento del 2007-2011. Al 31 de
diciembre del 2011, todas nuestras plantas productoras en México utilizaban el proceso seco.

Al 31 de diciembre del 2011, contabamos con una red terrestre de 80 centros de distribucion en México, que son
suministradas a través de nuestra propia flotilla de camiones y furgones, asi como camiones e instalaciones de ferrocarril
arrendadas, y siete terminales maritimas. Asimismo, contdbamos con mas de 323 plantas de concreto premezclado a través
de 79 ciudades en México, mas de 2,500 camiones para entrega de concreto premezclado y 16 canteras de agregados.

Como parte de nuestras iniciativas globales de reduccion de costos, hemos hecho ajustes temporales de capacidad
y racionalizaciéon en cuatro de nuestras plantas cementeras en México. Adicionalmente, en el 2011 cerramos
aproximadamente el 11% de nuestra capacidad de produccion en nuestras plantas de concreto premezclado en México.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en México
por aproximadamente U.S.$84 millones en el 2009, U.S$87 millones en el 2010 y U.S.$87 millones en el 2011.
Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en México por un monto
aproximado de U.S.$81 millones durante el 2012.

Estados Unidos de América

Vision General. Nuestras operaciones en Estados Unidos de América representaron aproximadamente el16% de
nuestras ventas netas en Pesos antes de las eliminaciones resultantes del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del
2011, nuestro negocio en los Estados Unidos de América representd aproximadamente el 18% de nuestra capacidad
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instalada total de cemento y aproximadamente el 44% de nuestros activos totales. Al 31 de diciembre del 2011, éramos
propietarios del 100% del capital de CEMEX Inc., la compaiiia controladora principal de nuestras subsidiarias operativas
en los Estados Unidos de América.

Al 31 de diciembre del 2011, contabamos con una capacidad instalada de produccion de cemento de
aproximadamente 17.1 millones de toneladas anuales en nuestras operaciones en los Estados Unidos de América,
incluyendo 1.2 millones de toneladas en intereses proporcionales a través de controladores minoritarios. Al 31 de
diciembre del 2011, operdbamos 13 plantas cementeras geograficamente diversificadas localizadas en Alabama, California,
Colorado, Florida, Georgia, Kentucky, Ohio, Pennsylvania, Tennessee y Texas. Asimismo, a esta fecha operabamos 47
terminales de distribucion via ferrocarril, camiones o por agua en los Estados Unidos de América. Al 31 de diciembre del
2011, contabamos con 444 plantas de concreto premezclado localizadas en las Carolinas, Florida, Georgia, Alabama,
Tennessee, Texas, Nuevo México, Nevada, Arizona, California, Oregoén y Washington, y contdbamos con plantas de
agregados en Carolina del Norte, Carolina del Sur, Arizona, California, Florida, Georgia, Alabama, Nuevo Mé¢xico,
Nevada, Oregon, Texas y Washington.

El 1 de julio del 2005, constituimos con Ready Mix USA como copropietarios, una compaiia privada productora
de concreto premezclado con operaciones en el sureste de Estados Unidos de América, dos sociedades de responsabilidad
limitada, CEMEX Southeast, LLC, una empresa cementera, y Ready Mix USA, LLC, una empresa de produccion de
concreto premezclado, para la distribucion de materiales de construccion en la region sureste de los Estados Unidos de
América. De conformidad con los términos de los documentos constitutivos y contratos de aportacion de activos,
aportamos dos plantas de cemento (Demopolis, Alabama y Clinchfield, Georgia) y 11 terminales de cemento a CEMEX
Southeast, LLC, representando en aquél entonces aproximadamente 98% de su capital social, mientras que Ready Mix
USA aport6 efectivo a CEMEX Southeast, LLC, representando en aquél entonces aproximadamente 2% de su capital
social. Adicionalmente, aportamos nuestros activos de concreto premezclado, agregados y blocks de concreto en el Asa de
la Florida y sur de Georgia a Ready Mix USA LLC, representando en aquél entonces aproximadamente 9% de su capital
social, mientras que Ready Mix USA aport6 todas sus operaciones de concreto premezclado y agregados en Alabama,
Georgia, el Asa de la Florida y Tennessee, asi como también sus operaciones de block de concreto en Arkansas,
Tennessee, Mississippi, Florida y Alabama a Ready Mix USA LLC, representando en aquél entonces aproximadamente
91% de su capital social. Eramos propietarios del 50.01% del capital, y Ready Mix USA fue propietaria del 49.99% del
capital, en las ganancias y en las pérdidas y en los derechos de voto de CEMEX Southeast, LLC, mientras que Ready Mix
USA fue propietaria del 50.01% del capital, y nosotros éramos propietarios del 49.99% del capital, en las ganancias y en
las pérdidas y en los derechos de voto de Ready Mix USA, LLC. Nosotros administramos y consolidamos enteramente a
CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA fue administrada por Ready Mix USA LLC la cual fue contabilizada por
nosotros bajo el método de participacion.

El 22 de febrero del 2010, Ready Mix USA, LLC cerr6 la venta de 12 canteras activas y otros activos
determinados a SPO Partners & Co. por la cantidad de U.S.$420 millones. Las canteras activas, de las cuales dos eran de
granito en Georgia, nueve de arcilla en Tennessee y una de arcilla en Virginia, fueron operadas por Ready Mix USA, LLC
y fueron consideradas por CEMEX y por Ready Mix USA, LLC como no estratégicas. Las ganancias de las ventas fueron
parcialmente utilizadas para reducir la deuda mantenida por Ready Mix USA LLC y para una distribucion de efectivo de
aproximadamente U.S.$100 millones para cada socio de la inversion conjunta, incluyendo CEMEX.

De conformidad con los contratos sociales de responsabilidad limitada de las compaiiias, Ready Mix USA tenia
derecho a una opcion de venta el cual, al ejercitarse, nos obligd a adquirir las participaciones de Ready Mix USA en
CEMEX Southeast LLC y Ready Mix USA LLC. Como resultado del ejercicio de su opcion de venta por parte de Ready
Mix USA (véase la nota 14" a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual), y
después de que ambas partes cumplieron sus respectivas obligaciones conforme al contrato de opcion de venta, con efectos
a partir del 1 de agosto del 2011, mediante el pago de aproximadamente U.S.$352 millones (aproximadamente Ps$4,914
millones), adquirimos las participaciones de nuestro antes socio coinversionista en CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix
USA, LLC, incluyendo un contrato de no competencia y de servicios de transicion. De conformidad con los contratos de
inversion conjunta, desde la fecha en la cual Ready Mix USA ejercio su opcion de venta y hasta la fecha en la cual
adquirimos la participacion de Ready Mix USA, Ready Mix USA continué controlando y manejando las operaciones de
Ready Mix USA, LLC. No obstante aquello, con base en la IAS 27, considerando la existencia de un precio de transaccion
que pudo haber sido pagado en cualquier momento hasta el 30 de septiembre del 2011 a nuestra eleccion. Ready Mix USA,
LLC fue consolidada a partir del 31 de marzo del 2011. Al momento de la consolidacion, el precio de compra fue asignado
a cada inversion conjunta en proporcion a nuestra contribucion relativa participativa en CEMEX Southeast, LLC y Ready
Mix USA, LLC considerando los valores razonables originales vigentes a las fechas de celebracion de los contratos en el
2005. Consolidamos totalmente la adquisicion de la participacion minoritaria en CEMEX Southeast, LLC, a la fecha de la
adquisicion y Ready MIX USA, LLC, gener6 una pérdida total de aproximadamente U.S.$31 millones (o
aproximadamente Ps387 millones), la cual, como operacion entre accionistas bajo las IFRS, fue reconocida dentro de la
partida “Otras reservas de capital.” Considerando que el control fue transferido en agosto del 2011, al 31 de diciembre del
2011, atin estdébamos en el proceso de completar la asignacion del precio de compra de Ready Mix USA, LLC a los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos, lo cual se espera que sea completado antes del 31 de julio del
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2012. Nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual incluyen el balance general
de Ready Mix USA, LLC al 31 de diciembre del 2011, basado en la mejor estimacion del valor razonables de sus activos
netos a la fecha de adquisicion de aproximadamente Ps4,487 millones, incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo por
aproximadamente Ps912 millones y deuda por aproximadamente Ps1,347 millones, y sus resultados de operaciones para el
periodo de nueve meses concluido el 31 de diciembre del 2011.

El 18 de septiembre del 2007 anunciamos nuestra intencion de comenzar el proceso de obtencion de permisos
para la construccion de una planta de cemento con una capacidad de produccion de 1.7 millones de toneladas cerca de
Seligman, Arizona. La planta contara con tecnologia de punta y fabricaria cemento para atender las necesidades crecientes
futuras del Estado de Arizona, incluyendo la zona metropolitana de Phoenix. Como resultado de las condiciones actuales
de mercado y en forma consistente con la reduccién de nuestro programa de inversion en bienes de capital, hemos
retrasado la conclusion de este proyecto. Al 31 de diciembre del 2009 habiamos gastado aproximadamente U.S.$14
millones en este proyecto y no incurrimos en gastos de capital en el 2010 ni en el 2011. No planeamos incurrir en
inversiones de bienes de capital en la construccion de la planta Seligman Crossing durante el 2012. Durante el 2011,
debido a los bajos niveles de actividad de construccion y al incremento de costos, implementamos una estrategia de
margen minimo en nuestras operaciones en Arizona, cerramos plantas poco utilizadas e hicimos recortes de personal, para
buscar mejoras en la utilidad de nuestras operaciones en la region.

Con la adquisicion de Mineral Resource Technologies, Inc. en agosto del 2003, llegamos a ser un participante
importante en el mercado de cenizas volatiles. Las cenizas volatiles son un residuo mineral que resulta de la combustion de
carbon pulverizado en las plantas de generacion de energia. La ceniza volatil tiene las propiedades del cemento y puede ser
utilizada en la produccion de un concreto mas duradero. Mineral Resource Technologies, Inc. es una de las seis compaiiias
productoras de cenizas volatiles mas grandes en Estados Unidos de América, suministrando cenizas a consumidores en 25
Estados de la union americana. Asimismo, somos propietarios de operaciones regionales de ductos y de materiales pre-
moldeados de concreto, asi como plantas de block de concreto y pavimento en las Carolinas y Florida.

La Industria del Cemento en los Estados Unidos de América. La demanda de cemento depende de la demanda del
concreto premezclado y productos de concreto, misma que, a su vez, depende de la demanda de la construccion. La
industria de la construccion se compone de tres sectores principales, es decir, los sectores residencial, industrial y
comercial, y publico. El sector publico es el sector con mayor consumo, particularmente para proyectos de infraestructura
como calles, carreteras y puentes. Mientras la demanda general de cemento es sensible al ciclo de los negocios, la demanda
del sector publico es mas estable y ha ayudado a minimizar el declive en la demanda durante recesiones econdmicas
periddicas, incluyendo la recesion actual.

La industria de la construccion experimentd su peor caida en mas de 70 afios ya que el colapso del auge en la
construccion de vivienda causdé pérdidas masivas en el sector financiero lo que resulté en una profunda recesién y en
condiciones de crédito extremadamente estrictas. Bajo estas condiciones, la demanda de cemento se redujo 45% de 2006 a
2010. Las politicas fiscales y monetarias de expansion sacaron a la economia de la recesion, con un verdadero crecimiento
del Producto Interno Bruto del 3% en el 2010, mismo el cual continud a un paso mas moderado de 1.7% en el 2011. Dada
la recuperacion de la economia, la demanda de cemento se ha estabilizado con una caida de aproximadamente 0.7% para el
2010 y un crecimiento de aproximadamente 2.5% en el 2011. Después de una disminucién del 73% en la construccion de
nuevas viviendas de 2005 a 2009, el sector de viviendas se estabilizo en el segundo semestre del 2009 y se ha
incrementado moderadamente desde entonces, de aproximadamente 554,000 nuevas construcciones de viviendas en el
2009, hasta aproximadamente 587,000 nuevas construcciones de viviendas en el 2010 y aproximadamente 609,000 nuevas
construcciones de viviendas en el 2011. El gasto nominal de la construccion para los sectores industriales y comerciales
retrasé el declive en la economia por aproximadamente un afio, con caidas del 24% en el 2009, 32% en el 2010 y 2% en el
2011. El sector industrial y comercial se estabilizé durante el 2011 de una caida en el gasto afio tras afio del 12% durante la
primera mitad del afio a un incremento del 5% durante el tercer trimestre y 12% en el cuarto trimestre. La adjudicacion de
contratos industriales y comerciales, lo cual impulsa al gasto a futuro para el sector, increment6 en un 8% en términos en
el 2011, en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. El gasto nominal de la construccion para el sector publico
se mantuvo mas resistente durante la recesion, aumentando 9% en el 2008, seguido de nivel sin cambios en el 2009 y
disminuciones del 7% en el 2010 y 2% en el 2011. En general, consideramos que el sector de la construccion y la
demanda de cemento se han estabilizado y deberan comenzar a crecer nuevamente, una vez que la recuperacién econdmica
conduzca a una mayor generacion de empleo y mejores condiciones para obtener créditos.

Competencia. La industria cementera en los Estados Unidos de América es altamente competitiva. Competimos
con productores regionales y nacionales de cemento en los Estados Unidos de América. Nuestros principales competidores
en los Estados Unidos de América son Holcim, Lafarge, Buzzi-Unicem, Heidelberg Cement y Ash Grove Cement.

La industria independiente de concreto premezclado en Estados Unidos de América estd sumamente fragmentada.
De acuerdo con la Asociacion Nacional de Concreto Premezclado (“NRMCA” por sus siglas en inglés) se estima que
existen aproximadamente 6,000 plantas de concreto premezclado que producen concreto premezclado en los Estados
Unidos de América y aproximadamente 70,000 camiones de concreto premezclado que entregan el concreto al punto de
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colocacion. La NRMCA estima que el valor del concreto premezclado producido por la industria es aproximadamente de
U.S.$30,000 millones anuales. En virtud de que historicamente la industria del concreto ha consumido aproximadamente el
75% del total del cemento que se produce anualmente en los Estados Unidos de América, muchas empresas cementeras
han optado por desarrollar plantas de concreto.

Los agregados son ampliamente utilizados en Estados Unidos de América para todo tipo de construcciones, en
virtud de que los mismos constituyen los materiales bésicos para la actividad de la construccién. La industria de los
agregados en los Estados Unidos de América estd sumamente fragmentada y geograficamente dispersa. De acuerdo con el
Censo Geologico de Estados Unidos de América, durante el 2011 se estima que aproximadamente 3,900 empresas
operaban aproximadamente 6,000 plantas de arena y grava y 1,600 empresas operaban 4,000 canteras de piedra molida y
91 minas subterraneas en los 50 Estados de los Estados Unidos de América.

Nuestra red de Operaciones Cementeras en los Estados Unidos de América.

Los mapas que se muestran a continuacion reflejan la ubicacion de nuestros activos operativos, incluyendo
nuestras plantas de cemento y terminales cementeras en Estados Unidos de América a partir del 31 de diciembre del 2011.
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@ Piantas de Agregados

Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Nuestras operaciones de cemento en los Estados Unidos de América representaron aproximadamente el
29% de nuestras ventas netas durante el 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Una parte significativa de las entregas de cemento se realizan a través del ferrocarril. Ocasionalmente, estas
entregas se hacen directamente al consumidor. En caso contrario, los embarques o envios se dirigen a terminales de
distribucion donde los consumidores recogen el producto en camiones, o bien, enviamos el producto por camién al
consumidor. La mayor parte de nuestras ventas de cemento se realizan directamente a los consumidores de cemento gris y
mezclas de cemento, generalmente dentro de un radio de aproximadamente 200 millas de cada planta.

Concreto premezclado. Nuestras operaciones de concreto premezclado en los Estados Unidos de América
representaron aproximadamente el 29% de nuestras ventas netas durante el 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion. Nuestras operaciones de concreto premezclado en los Estados Unidos de América
cubren la mayor parte de sus necesidades de cemento de nuestras plantas cementeras en los Estados Unidos de América y
aproximadamente la mitad de sus necesidades de agregados de nuestras operaciones de dichos agregados en los Estados
Unidos de América. Nuestros productos de concreto premezclado se venden principalmente a contratistas residenciales,
comerciales y publicos y a empresas constructoras.

Agregados. Nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 17% de las ventas netas para
nuestras operaciones en los Estados Unidos de América en el 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del
proceso de consolidacion. Estimamos que, al 31 de diciembre de 2011, las reservas probadas y probables de piedra dura y
arena /grava de nuestras operaciones en los Estado Unidos de América tienen un restante promedio de vida de
aproximadamente 34 y 27 afios, respectivamente, considerando los niveles de produccion de cemento anuales de 2007-
2011. Nuestros agregados se consumen principalmente por nuestras propias operaciones y por algunos clientes en las
industrias de concreto premezclado, productos de concreto y asfalto.

Costos de Produccidn. Los componentes mas importantes de los costos de nuestras plantas son la electricidad y el
combustible, que representaron aproximadamente el 32% de nuestros costos totales de produccion de nuestras operaciones
de cemento en los Estados Unidos de América en el 2011. Actualmente estamos implementando un programa para sustituir
gradualmente el carbon por combustibles mas econdmicos, tales como el coque de petroleo, neumaticos y otros
combustibles alternos, lo que ha resultado en la reduccion de los costos de energia. Con el ajuste de nuestras plantas de
cemento para el manejo de combustibles alternativos hemos obtenido mayor flexibilidad en el suministro de nuestras
necesidades energéticas y somos menos vulnerables a potenciales picos en las variaciones de los precios. En el afio 2011,
el incremento en el uso de combustibles alternativos ayudo a contrarrestar los efectos en el costo de nuestros combustibles
del aumento en los precios del carbon. En el 2011, los costos de energéticos representaron aproximadamente el 16% de
nuestro costo de manufactura en efectivo de nuestras operaciones en los Estados Unidos de América, mismos que
representan los costos de produccion antes de depreciacion. Hemos mejorado la eficiencia en el uso de electricidad de
nuestras operaciones de cemento en los Estados Unidos de América, concentrando nuestras actividades de produccion en
horas no pico y negociando tarifas menores con los proveedores de energia.
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos 13 plantas productoras
de cemento en los Estados Unidos de América, y teniamos una capacidad instalada total de 17.1 millones de toneladas por
afio, incluyendo 1.2 millones de toneladas representando nuestros intereses proporcionales en asociados. Estimamos que al
31 de diciembre de 2011 las reservas aprobadas y permitidas de piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en los
Estados Unidos de América tenian un promedio de vida restante de aproximadamente 50 y 52 afios, respectivamente,
considerando los niveles promedio de produccion de cemento anual del 2007-2011. A partir de dicha fecha, operabamos
una red de distribucion de 47 terminales de cemento. Todas nuestras 13 plantas de produccion de cemento eran propiedad
nuestra en su totalidad en el 2011, excepto por la planta de Louisville, Kentucky, la cual es propiedad de Kosmos Cement
Company, una inversion conjunta en la que tenemos una participacion del 75% y una subsidiaria de Dyckerhoff AG tiene
una participacion del 25%. A partir del 31 de diciembre del 2011, teniamos 444 plantas de concreto premezclado propias y
operabamos 81 canteras de agregados. Desde el 31 de diciembre del 2011 distribuimos ceniza volatil a través de 14
terminales y ocho plantas propiedad de terceros, las cuales operan como fuentes de ceniza volatil y también como
terminales de distribucion. Desde dicha fecha, también éramos propietarios de 139 instalaciones de distribucion de block
de concreto, pavimento, pipa, yeso, asfalto y cal.

Hemos continuado haciendo un niimero de ajustes para eficientizar nuestras operaciones y mejorar la produccion,
incluyendo ajustes temporales de capacidad y racionalizacion en algunas de nuestras plantas de cemento y cierres de
plantas de premezclado y blocks y canteras de agregados. Actualmente estamos utilizando aproximadamente el 68% de
nuestras plantas de premezclado, 75% de nuestras plantas de produccion de blocks y 77% de nuestras canteras de
agregados en los Estados Unidos de América.

El 22 de enero del 2010, anunciamos el cierre permanente de nuestra planta de cemento ubicada en la ciudad de
Davenport, en la region norte de California. La planta ha sido cerrada temporalmente desde marzo del 2009 debido a
condiciones econdmicas. Hemos estado dando servicio a nuestros clientes en la region a través de una gran red de
terminales ubicadas en el norte de California, ubicadas en las ciudades de Redwood, Richmond, West Sacramento y
Sacramento. Desde marzo del 2009, nuestra planta de cemento de tecnologia de punta ubicada en Victorville, California ha
proveido y continuara proveyendo cemento a este mercado de manera mas eficiente que la planta de Davenport.
Davenport, inaugurada en 1906, era la menos eficiente para operar de nuestras 14 plantas que operan en los Estados
Unidos de América. Vendimos una parte de la planta de Davenport en el 2011 por la cantidad de U.S.$30 millones.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Estados
Unidos de América por aproximadamente U.S.$60 millones en el 2009, U.S.$75 millones en el 2010 y U.S.$66 millones
en el 2011 en nuestras operaciones en Estados Unidos de América. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes
de capital de aproximadamente U.S.$69 millones en nuestras operaciones en Estados Unidos de América durante el 2012.

Ventas de activos. Como un esfuerzo continuo para vender activos no productivos o considerados como
inmateriales, vendimos aproximadamente U.S.$69 millones de activos en el 2011, de los cuales U.S.$50 millones eran
bienes raices (incluyendo la venta de una parte de la planta de Davenport), U.S.$10 millones eran activos considerados
inmateriales o no importantes y U.S.$9 millones era de equipo.

Norte de Europa

Para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en el Norte de Europa, las cuales
incluyen operaciones en el Reino Unido, Alemania, Francia y nuestro segmento del Resto del Norte de Europa, de
conformidad con lo que se establece mas adelante, representaron aproximadamente el 30% del total de nuestras ventas
netas, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2011, nuestros
negocios en el Norte de Europa representaban aproximadamente el 12% del total de nuestra capacidad instalada y
aproximadamente el 15% de nuestros activos totales.

Nuestras Operaciones en el Reino Unido

Vision General. Nuestras operaciones en el Reino Unido representaron aproximadamente el 8% de nuestras ventas
netas en Pesos, antes de las eliminaciones resultantes del proceso de consolidacion, y aproximadamente el 6%de nuestros
activos totales, para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% del capital de CEMEX Investments Limited, la
compaiiia controladora principal de nuestras subsidiarias operativas en el Reino Unido.
Somos un proveedor lider en materiales de construccion en el Reino Unido con operaciones verticalmente integradas de
cemento, concreto premezclado, agregados y asfalto. Asimismo, somos un importante proveedor de concreto y materiales
pre- moldeados tales como bloque de concreto, pavimentacion a base de bloque de concreto, tejas, sistemas de pisos y
durmientes para infraestructura ferroviaria.
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La Industria del Cemento en el Reino Unido. Segtn la Oficina de Estadisticas Nacionales del Reino Unido, en el
2011, se estim6 que el PIB del Reino Unido crecié 0.8% en comparacion con un crecimiento del 1.8% en el 2010. Se
estima que el sector de la construccion aument6 un 1.8% en el 2011, en comparacion con la caida del 8.2% en el 2010. Se
estima que ambos sectores de la vivienda, publico y privado, crecieron, pero se estima que el sector publico de
construccion total disminuy6 en un 2.2%, mientras que se espera que la infraestructura de la construccion haya aumentado
en un 9.7%. De acuerdo a la Asociacion de Productos Minerales, la demanda del cemento doméstico crecid
aproximadamente 6% en el 2011 en comparacion con el 2010. Sin embargo, la produccion en el sector industrial se estima
que haya disminuido 8.1% sin cambios en la actividad en la construccion comercial y un aumento ligero del 1.7% en la
actividad de mantenimiento.

Competencia. Nuestros principales competidores en el Reino Unido son Lafarge, Heidelberg, Tarmac y Aggregate
Industries (una subsidiaria de Holcim), cada uno de ellos con diferentes fuerzas de mercado segiin el producto y la region.

Nuestra Red de Operaciones en el Reino Unido
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Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Nuestras operaciones de cemento representaron aproximadamente el 15% de las ventas netas para
nuestras operaciones en el Reino Unido, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion,
para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011. Aproximadamente el 82% de nuestras ventas de cemento en el
Reino Unido fueron a granel, mientras que el 18% restante fueron en sacos de cemento. Nuestro cemento a granel se vende
principalmente a nuestros clientes productores de concreto premezclado, de productos de block de concreto y materiales
pre moldeados y contratistas. Nuestro cemento en sacos se vende principalmente a comerciantes de construccion
nacionales. Durante el 2011, nuestras operaciones en el Reino Unido, importaron aproximadamente 66,000 toneladas
cubicas de clinker de nuestras operaciones en Espaiia.

Concreto Premezclado. Durante el 2011, nuestras operaciones de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 25% de las ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido, antes de dar efecto a
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Los productos especiales, incluyendo concreto autocompactante,
concreto de fibra reforzada, concreto de alta resistencia, concreto para pisos y concreto para rellenado representaron 16%
de nuestros volumenes de ventas en el Reino Unido en el 2011. Nuestras operaciones de concreto premezclado en el Reino
Unido en el 2011 adquirieron aproximadamente el 72% de sus necesidades de nuestras operaciones de cemento en el Reino
Unido y aproximadamente el 77% de sus necesidades de agregados de nuestras operaciones de agregados en el Reino
Unido. Nuestros productos de concreto premezclado se venden principalmente a contratistas publicos, comerciales y
residenciales.

56



Agregados. Durante el 2011, nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 23% de las
ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. En el 2011, nuestras ventas de agregados en el Reino Unido se dividieron de la siguiente manera: 53% en
arena y grava, 38% en piedra caliza y 9% en piedra dura. En el 2011, 15% de nuestros volumenes de agregados se
obtuvieron de recursos maritimos a lo largo de la costa del Reino Unido. En el 2011, aproximadamente el 47% de la
produccion de nuestros agregados en el Reino Unido fue consumida por nuestras operaciones de concreto premezclado, asi
como por nuestras operaciones de asfalto, bloque de concreto y materiales pre moldeados. También vendemos agregados a
los principales contratistas que lo utilizan para construir carreteras y otros proyectos de infraestructura.

Costos de Produccion

Cemento. En el 2011, los costos fijos de produccion fueron reducidos en un 2%. Los costos variables aumentaron
en un 6%, principalmente como resultado del alza en los costos de electricidad. Continuamos implementando nuestros
programas de reduccion de costos e incrementando el uso de combustibles alternos en mas del 7% en el 2011.

Concreto Premezclado. En el 2011, redujimos costos fijos de produccion en un 7% comparado a los costos fijos
de produccion en el 2010.

Agregados. En el 2011, redujimos nuestros costos fijos de produccion en aproximadamente un 1%, mientras las
ventas se incrementaron en un 4%.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos dos plantas de cemento
y un molino de clinker en el Reino Unido (excluyendo la planta de Barrington, la cual permanece inactiva desde
noviembre del 2008). Al final del 2011, los activos en operacion representan una capacidad instalada de cemento de 2.4
millones de toneladas por afio. Estimamos que al 31 de diciembre del 2011 las reservas aprobadas y permitidas de piedra
caliza y arcilla de nuestras operaciones en el Reino Unido tenian un promedio de vida restante de aproximadamente 63 y
58 afios, respectivamente, considerando los niveles de produccion promedio de cemento anual del 2007-2011. Al 31 de
diciembre del 2011, también éramos propietarios de 5 terminales de importacion de cemento y operabamos 234 plantas de
concreto premezclado y 61 canteras de agregados en el Reino Unido. RMC es propietario de seis terminales maritimas de
importacion en el Reino Unido. Asi mismo, teniamos unidades de operacion dedicadas a los negocios de asfalto, block de
concreto, pavimentacion a base de block de concreto, tejas, durmientes y lozas en el Reino Unido.

Con el proposito de que podamos asegurar una mayor disponibilidad de cementos mezclados que sean mas
sustentables en base a su factor reducido de clinker y el uso de productos desechados por otras industrias, construimos un
nuevo molino y fabrica de mezclado en el Puerto de Tilbury, localizado en el Rio Tamesis al este de Londres. La planta,
que comenzd operaciones durante mayo del 2009 y tiene una capacidad anual de molienda de aproximadamente 1.2
millones de toneladas. En total, gastamos aproximadamente U.S.$93 millones en la construccion de esta planta de
molienda y mezclado.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en el Reino
Unido por aproximadamente U.S.$58 millones en el 2009, U.S.$53 millones en el 2010 y U.S.$47 millones en 2011.
Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en el Reino Unido por un monto
aproximado de U.S.$41 millones durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Alemania

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Deutschland AG, nuestra
subsidiaria principal en Alemania. Somos un proveedor lider en materiales de construccion en Alemania con operaciones
verticalmente integradas de cemento, concreto premezclado, agregados y productos de concreto (las cuales consisten
primordialmente en techos y paredes de concreto prefabricado).

La Industria del Cemento en Alemania. Segun informacion de Euroconstruct, la construccion total en Alemania se
incrementd en un 3.7% en el 2011. La informacion de la Oficina Federal de Estadisticas indica un aumento en las
inversiones de construccion del 5.4% para el 2011. La construccion en el sector residencial aument6 5.9% durante el 2011.
Debido a un clima favorable en el 2011, las obras de construccion aumentaron significativamente durante el afio. De
acuerdo a las estimaciones de la Asociacion Alemana del Cemento, el consumo nacional de cemento en Alemania aument6
de un 13.4% a 28.0 millones de toneladas mientras que el mercado de concreto premezclado present6 un incremento del
14.3% y el aumento en el mercado de los agregados fue de 8.4%.

Competencia. Nuestros principales competidores en el mercado de cemento en Alemania son Heidelberg,
Dyckerhoff (una subsidiaria de Buzzi — Unicem), Lafarge, Holcim y Schwenk, un competidor Aleman local. Estos
competidores, juntos con CEMEX, representan un mercado de alrededor 82%, conforme a nuestras estimaciones en el
2011. Los mercados de concreto premezclado y de agregados en Alemania se encuentran fragmentados y regionalmente
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heterogéneos y cuentan con muchos competidores locales. El proceso de consolidacion en el mercado de concreto
premezclado y agregados es moderado.

Nuestra Red de Operaciones en Alemania
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, operdbamos dos plantas de cemento
ubicadas en Alemania (sin incluir la planta de Mersmann). Al 31 de diciembre del 2011, nuestra capacidad instalada de
cemento en Alemania era de 4.9 millones de toneladas por afio (excluyendo la capacidad productora de cemento de la
planta Mersmann). Estimamos que al 31 de diciembre de 2011, las reservas aprobadas y permitidas de piedra caliza de
nuestras operaciones en Alemania tenian un promedio de vida restante de aproximadamente 41 afios, considerando los
niveles promedio de produccién de cemento anual del 2007-2011. A dicha fecha, nuestras operaciones en Alemania
incluian tres molinos de cemento, 173 plantas de concreto premezclado, 42 canteras de agregados, dos centros de
distribucion terrestre para cemento, cinco centros de distribucion terrestre de agregados, y dos terminales maritimas. En el
2006 cerramos un horno en la planta de cemento Mersmann y no contemplamos reiniciar operaciones en esta planta.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en
Alemania por aproximadamente, U.S.$3 Imillones en el 2009, U.S.$47 millones en el 2010 y U.S.$26 millones en el 2011.
Esperamos realizar inversiones en bienes de capital por un monto aproximado de U.S.$26 millones en nuestras operaciones
en Alemania durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Francia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX France Gestion(S.A.S.),
nuestra subsidiaria principal en Francia. Somos uno de los principales productores de concreto premezclado y agregados en
Francia. Distribuimos la mayor parte de nuestros materiales por carretera y una cantidad significativa por vias fluviales,
buscando maximizar el uso de esta alternativa eficiente y sustentable.

La Industria de la Construccién en Francia. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Estudios Econdémicos
en Francia (INSEE por sus siglas en inglés), la produccion total de construccion en Francia aument6 3.7% en el 2011. El
incremento se debid principalmente a un incremento del 20.2% en la construccion de viviendas, un incremento del 21.3%
en proyectos de construccion no residenciales y un incremento del 5.1% en el sector de obras publicas. Segtin la asociacion
de productores de cemento en Francia, el consumo total de cemento alcanzé 21.3 millones de toneladas en el 2011, un
incremento del 7.9% en comparacion con el 2010. El incremento se debid principalmente a un aumento de
aproximadamente 20% en el sector de la construccion (tanto residencial como no-residencial), mientras que el sector de
obras publicas se mantuvo sin cambios.

Competencia. Nuestros principales competidores en el mercado de concreto premezclado en Francia son Lafarge,
Holcim, Italcementi y Vicat. Nuestros principales competidores en el mercado de agregados en Francia son Lafarge,
Italcementi, Colas (Bouygues) y Eurovia (Vinci). Muchos de nuestros principales competidores en concreto premezclado
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son subsidiarios de productores franceses de cemento, mientras que nosotros tenemos apoyarnos en la obtencion de
cemento a través de terceros.

Nuestra Red de Operaciones en Francia
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos 247 plantas de
concreto premezclado en Francia, una terminal de cemento maritima ubicada en LeHavre, en la costa norte de Francia, 15
centros de distribucion terrestre y 42 canteras de agregados.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Francia
por aproximadamente U.S.$15 millones en el 2009, U.S.$23 millones en 2010 y U.S.$22 millones en el 2011. Actualmente
esperamos realizar inversiones en bienes de capital por un monto aproximado de U.S.$11 millones en nuestras operaciones
en Francia durante el 2012.

Resto del Norte de Europa

Nuestras operaciones en el Resto del Norte de Europa, las cuales al 31 de diciembre del 2011 consistieron
primordialmente de nuestras operaciones en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Hungria, y Letonia, asi como
actividades de comercializacion en Escandinavia y Finlandia, otros activos en el Norte de Europa y nuestra participacion
minoritaria de aproximadamente 33% en una empresa en Lituania. Estas operaciones representaron aproximadamente el
7% de nuestras ventas netas en Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion y
aproximadamente el 3% de nuestros activos totales en el 2011.

Nuestras Operaciones en la Republica de Irlanda

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de una participacion accionaria del 61.2% en
Readymix plc, nuestra subsidiaria principal en la Reptblica de Irlanda. El 22 de febrero del 2012, Readymix Investments,
una subsidiaria indirecta de CEMEX, S.A.B. de C.V., realiz6 una oferta de compra por todas las acciones de Readymix plc
que actualmente no son propiedad de CEMEX de manera indirecta a un precio por accion de €0.25. La oferta fue aceptada
subsecuentemente y la adquisicion se encuentra sujeta a condiciones de cierre. Nuestras operaciones en la Republica de
Irlanda producen y suministran arena, piedra y grava asi como concreto premezclado, mortero y productos de block de
concreto. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos 34 plantas de concreto premezclado, 26 canteras de agregados y 15
plantas de block de concreto localizadas en la Republica de Irlanda, Irlanda del Norte y la Isla de Man. Importamos y
distribuimos cemento en la Isla de Man.

La Industria de la Construccion en la Republica de Irlanda. Segtin Euroconstruct, se estima que la construccion
total en la Republica de Irlanda disminuy6 en 17.5% en el 2011. La disminucion refleja la continua contraccion del sector
de vivienda. Estimamos que el consumo de cemento en la Republica de Irlanda e Irlanda del Norte alcanzd 1.9 millones de
toneladas en el 2011, una reduccion del 12% en comparacion con el consumo total de cemento en el 2010.

Competencia. Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y de agregados en la
Republica de Irlanda son CRH, the Lagan Group y Kilsaran.
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Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en la
Republica de Irlanda de aproximadamente U.S.$ 0.3millones en 2009, U.S.$1 milléon en 2010 y U.S.$1 millon en 2011.
Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en la Republica de Irlanda por un
monto aproximado de U.S.$1 millones durante 2012.

Nuestras Operaciones en Polonia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Polska Sp.ZO.0,
CEMEX Polska nuestra subsidiaria principal en Polonia. Somos un proveedor lider de materiales de construccion en
Polonia, abasteciendo a los mercados de cemento, concreto premezclado y de agregados. Al 31 de diciembre del 2011,
operabamos dos plantas de cemento y un molino en Polonia, con una capacidad instalada total de tres millones de
toneladas anuales. Al 31 de diciembre de 2011, también operabamos 41 plantas de concreto premezclado, nueve canteras
de agregados y once terminales de distribucion terrestre y dos terminales maritimas en Polonia.

La Industria del Cemento en Polonia. Segun informacion de la Oficina Central de Estadisticas de Polonia, la
construccion total en Polonia se incrementd 16.3% en el 2011. Asimismo, segin la Asociacion de Cemento Polaca, el
consumo de cemento en Polonia alcanzd aproximadamente 19.5 millones de toneladas en el 2011, un incremento de
21.8%, en comparacion con 2010.

Competencia. Nuestros principales competidores en el mercado de cemento, concreto premezclado y de agregados
en Polonia son Heidelberg, Lafarge, CRH y Dyckerhoff, Miebach.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Polonia
por aproximadamente U.S.$7 millones en 2009, U.S.$10 millones en el 2010 y U.S.$21 millones en el 2011. Esperamos
realizar inversiones en bienes de capital por un monto aproximado de U.S.$33 millones en nuestras operaciones en
Polonia durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Republica Checa

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Czech Republic,s.r.o.,
nuestra subsidiaria operativa en Republica Checa. Somos uno de los principales productores de los mercados de concreto
premezclado y agregados en Republica Checa. Asimismo distribuimos cemento en Republica Checa. Al 31 de diciembre
del 2011, operabamos 56 plantas de concreto premezclado, seis fosas de grava y doce canteras de agregados. A dicha
fecha, operabamos un molino de cemento y una terminal de cemento en Reptiblica Checa.

La Industria del Cemento en la Repulblica Checa. Segln informacion de la Oficina Checa de Estadisticas, la
construccion total en la Republica Checa cay6 en 4.8% en el 2011. Esta caida se debio principalmente a la continua baja de
trabajos de ingenieria civil. Segin informacion de la Asociacion Checa de Cemento, el consumo de cemento en la
Repuiblica Checa alcanzd casi 3.9 millones de toneladas en el 2011, una alta de 3.0% en comparacion con el 2010.

Competencia. Nuestros principales competidores en los mercados de cemento, concreto premezclado y agregados
en la Republica Checa son Heidelberg, Dyckerhoff, Holcim, Skanska y Lafarge.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en la
Republica Checa por aproximadamente U.S.$2 millones en el 2009, U.S.$5 millones en el 2010 y U.S.$4 millones en
2011. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en la Republica Checa por un monto aproximado de
U.S.$2 millones en nuestras operaciones durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Letonia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX SIA, nuestra subsidiaria
operativa en Letonia. Somos el Ginico productor de cemento de Letonia y uno de los principales productores y proveedores
de concreto premezclado en Letonia. De nuestra planta en Letonia también abastecemos a mercados en Estonia, Lituania,
Finlandia, el noroeste de Rusia y en Bielorrusia. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos una planta de cemento en
Letonia con una capacidad instalada de 1.2 millones de toneladas por afio. A dicha fecha, también operabamos cinco
plantas de concreto premezclado en Letonia y una cantera de agregados.

En abril del 2006, iniciamos un proyecto de expansion de nuestra planta de cemento en Letonia con el proposito
de incrementar nuestra capacidad de produccion en aproximadamente 0.8 millones de toneladas por afio y asi abastecer la
fuerte demanda de cemento de la region. La planta fue totalmente comisionada durante julio 2010. Nuestras inversiones en
bienes de capital totales en la expansion de esta planta fueron de aproximadamente U.S.$411 millones a lo largo del 2011.

Inversiones en bienes de capital. En total, realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en
Letonia por aproximadamente U.S.$115 millones en 2009, U.S.$24 millones en 2010 y U.S.$8 millones en
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2011.Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Letonia por un monto
aproximado de U.S.$9 millones durante 2012.

Nuestra Inversion de Capital en Lituania

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de una participacion accionaria de
aproximadamente 33% en Akmenes Cementas AB, un productor de cemento de Lituania, el cual opera una planta de
cemento en Lituania con una capacidad instalada anual de 1.3 millones de toneladas de cemento.

Nuestras Operaciones en Austria

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Austria AG, nuestra
subsidiaria principal en Austria. Somos uno de los principales participantes en los mercados de concreto y agregados en
Austria, asi como también producimos aditivos. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de 32 plantas de
concreto premezclado y operabamos siete plantas adicionales a través de inversiones conjuntas. También éramos
propietarios de 23 canteras de agregados, incluyendo seis canteras que son actualmente operadas por terceras personas y
teniamos participaciones minoritarias en tres canteras.

La Industria del Cemento en Austria. Segin Euroconstruct, la produccion total en construccion en Austria
aumento 0.7% en el 2011. Esta alta se debi6 principalmente a un alza ligera de inversiones en la construccion de edificios
residenciales y no residenciales. Segliin nuestras estimaciones, el consumo total de cemento en Austria en el 2011 fue
estable, en comparacion con el afio anterior.

Competencia. Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y de agregados en
Austria son Asamer, Lafarge, Lasselsberger, Strabag y Wopfinger.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Austria
por aproximadamente U.S.$4 millones en 2009, U.S.$3 millones en el 2010 y U.S.$3 millones en el 2011. Estimamos
llevar a cabo inversiones en bienes de capital de aproximadamente U.S.$3 millones en nuestras operaciones en Austria en
el 2012.

Nuestras Operaciones en Hungria

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Hungéaria Kft.,nuestra
subsidiaria principal en Hungria. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de 33 plantas de concreto premezclado
y cinco canteras de agregados, y teniamos participaciones minoritarias en ocho plantas adicionales de concreto
premezclado y dos canteras de agregados.

La Industria del Cemento en Hungria. De acuerdo con la Oficina de Estadistica Central de Hungria, la
construccion total en Hungria disminuy6 3% en el 2011. Esta disminucién se debid principalmente a una falta de proyectos
de infraestructura en el pais debido a la desaceleracion en la economia. El consumo de cemento en Hungria fue de 2.2
millones de toneladas en el 2011, una reduccion del 16% en comparacion con el 2010.

Competencia. Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y agregados en
Hungria son Heidelberg, Strabag, Holcim y Lasselsberger.

Inversiones en bienes de capital. En el 2009 no se hicieron inversiones en bienes de capital significativas en
nuestras operaciones en Hungria y realizamos inversiones en bienes de capital por aproximadamente U.S.$2 millones en el
2010 y U.S.$1 millén en el 2011. Actualmente esperamos hacer inversiones en bienes de capital de aproximadamente
U.S.$2 millones en nuestras operaciones de Hungria durante el 2012.

Véase “Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales — Otros Procedimientos Legales —Arbitraje de
Strabag” para una descripcion de los arbitrajes en proceso relacionados con la venta propuesta de nuestras operaciones en
Austria y Hungria.

Nuestras Operaciones en Otros Paises del Norte de Europa

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos diez terminales de cemento maritimas en Finlandia,
Noruega y Suecia a través de Cemex AS, un importador lider de cemento a granel en la region Nordica.

Inversiones en bienes de capital. Hicimos inversiones en bienes de capital de aproximadamente U.S.$0.1 millon
en el 2009, U.S.$0.5 millones en 2010 y U.S.$0.2 millones en el 2011 en nuestras operaciones en Otros Paises del Norte de
Europa. Actualmente no esperamos hacer inversiones en bienes de capital significativas en nuestras operaciones en Otros
Paises del Norte de Europa durante el 2012.
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El Mediterraneo

Para el ano concluido el 31 de Diciembre de 2011, nuestro negocio en el Mediterraneo, el cual incluye
operaciones en Espafia, Egipto y nuestro segmento del Resto del Mediterraneo, segun se describe a continuacion,
representd aproximadamente el 11% de nuestras ventas netas antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en el Mediterraneo representaron aproximadamente el
20% de nuestra capacidad instalada total y aproximadamente el 12% de nuestros activos totales.

Nuestras Operaciones en Espaiia

Vision General. Nuestras operaciones en Espana representaron aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas
en Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, y aproximadamente el 9% de nuestros
activos totales, para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011.

Al 31 de diciembre del 2011, teniamos una participacion accionaria de 99.88% en CEMEX Espafia, nuestra
principal subsidiaria operativa en Espafia. Nuestras operaciones cementeras en Espafia se llevan a cabo por CEMEX
Espafia. Nuestras operaciones de concreto premezclado en Espaiia se llevan a cabo por Hormicemex, S.A., también una
subsidiaria de CEMEX Espaifia, y nuestras operaciones de agregados en Espaiia se llevan a cabo por Aricemex, S.A., una
subsidiaria de CEMEX Espafia. Asimismo, CEMEX Espafia es la sociedad controladora de la mayoria de nuestras
operaciones internacionales.

En marzo del 2006, anunciamos un plan para invertir aproximadamente €47 millones en la construccion de un
nuevo molino de cemento y una planta de produccion de mortero seco en el puerto de Cartagena, en Murcia, Espaiia, de los
cuales aproximadamente €33 millones se habian gastado a lo largo del 2011. La primera fase, que incluye el molino de
cemento con una capacidad de produccion cercana al millon de toneladas de cemento por afio, fue concluida en el tltimo
trimestre del 2007. La ejecucion de la segunda fase, que incluye la nueva planta de mortero seco con capacidad de
molienda de 200,000 toneladas de mortero seco por aflo, se encuentra en su etapa inicial, sin inversiones materiales
realizadas en el 2011 o que esperemos realizar durante 2012.

En febrero del 2007 anunciamos que Cementos Andorra, una inversion conjunta entre nosotros e inversionistas
espailoles (la familia Burgos), pretende construir una nueva planta de produccion de cemento en Teruel, Espafia. Se espera
que esta nueva planta de cemento tenga una capacidad anual por encima de 650,000 toneladas y serda terminada
dependiendo de la mejoria en las condiciones del mercado en Espaiia. Esperamos que nuestra inversion en la construccion
de esta planta sea de aproximadamente €138 millones, incluyendo aproximadamente €28 millones en el 2007, €58
millones en el 2008, €30 millones en 2009, €3 millones en el 2010, €1 millén en el 2011y un estimado de €1 millon
durante el 2012. Mantenemos una participacion del 99.99% en Cementos Andorra, mientras que la familia Burgos
mantiene el 0.01% restante.

La Industria del Cemento en Espafia. De acuerdo con nuestras mas recientes estimaciones, en el 2011 la inversion
en el sector de la construccion en Espaia se redujo aproximadamente un 8%, en comparacion con el 2010, principalmente
como resultado de la caida en la inversion en el sector de la construccion no residencial (tanto publico como privado), la
cual disminuy6 en aproximadamente un 11%. La inversion en el sector de la construccion residencial se redujo o cayd
aproximadamente un 5% en el 2011. Segun las estimaciones mas recientes de la Asociacion de Fabricantes de Cemento de
Espaiia, u OFICEMEN, la organizacion espafiola de comercializacion del cemento, el consumo de cemento en Espaia en
el 2011 se redujo 17.2% en comparacion con 2010.

Durante los ultimos afios, los niveles de importacion de cemento a Espaiia se han visto influenciados por la fuerte
demanda nacional y las fluctuaciones entre el valor del Euro en comparacion con otras divisas. Conforme a lo establecido
por OFICEMEN, las importaciones de cemento disminuyeron 10.5% en el 2007, 40% en 2008, 62% en el 2009, 17% en
2010 y 30% en 2011. Las importaciones de clinker han sido significativas, con un incremento de 26.8% en 2007, aunque
experimentaron una caida intensa del 46% en el 2008, 60% en el 2009, 36% en el 2010 y 45% en el 2011. Las
importaciones principalmente han tenido un impacto en las zonas costeras, ya que debido a los costos de transportacion
resulta menos rentable vender el cemento en los mercados del interior del pais.

En afios anteriores, Espafia ha sido tradicionalmente uno de los exportadores lideres de cemento en el mundo,
exportando hasta 13 millones de toneladas anuales. No obstante, al 31 de diciembre de 2011, las exportaciones de cemento
disminuyeron a aproximadamente 3.9 millones de toneladas por afio. En los afios recientes, los volimenes de exportacion
de cemento y clinker de Espafia han fluctuado, reflejando los cambios rapidos en la demanda en la zona de Mediterraneo
asi como el fortalecimiento del Euro y los cambios del mercado doméstico. De acuerdo con OFICEMEN, estos volumenes
de exportacion se redujeron 22% en 2006 y 3% en el 2007, se incrementaron 102% en el 2008, 22% en el 2009 y 33% en
2010 y se disminuyeron 1% en el 2011.
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Competencia. De acuerdo con nuestros estimados, al 31 de diciembre del 2011, éramos uno de los cinco
productores multinacionales mas grandes de clinker y cemento en Espafia. La competencia en la industria del concreto
premezclado es particularmente intensa en las grandes areas urbanas. El alto grado de competitividad en la industria
espafiola del concreto premezclado se ve reflejado en la gran cantidad de ofertas por parte de un gran ntimero de
proveedores de concreto. Nos hemos enfocado en desarrollar productos de valor agregado y tratar de diferenciarnos dentro
del mercado. La distribucion de concreto premezclado sigue siendo un componente clave de la estrategia de negocios de
CEMEX Espaiia.

Nuestra red de Operaciones en Espaiia

¢ Planias de Ssmente §
A woines 3
& Torminsles Karinas 14
@ Pariss ds Concrele108
Preuweciado

CFUTA ¥ MFINIA
! SEUTA ¥ MELILLA

@ Planies de Agregedos 30

Productos y Canales de Distribucion

Cemento. Durante el 2011, nuestras operaciones de cemento representaron aproximadamente el 67% de las ventas
netas de nuestras operaciones en Espafia, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.
CEMEX Espafia ofrece diversos tipos de cemento, ofreciendo productos especificos a mercados y consumidores
especificos. En el 2011, aproximadamente el 15% de los volumenes de ventas nacionales de CEMEX Espaia consistian en
cemento distribuido en sacos y el resto de los volimenes de ventas nacionales de CEMEX Espafia consistian en ventas de
cemento a granel, principalmente a operadores de concreto premezclado que incluyen a las propias subsidiarias de
CEMEX Espafia, ademas de clientes industriales que utilizan el cemento en sus procesos productivos y empresas
constructoras.

Concreto Premezclado. Durante el 2011, nuestras operaciones de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 20% de las ventas netas de nuestras operaciones en Espaiia, antes de dar efecto a eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion. Nuestras operaciones de concreto premezclado en Espafia en el 2011 adquirieron
sustancialmente el 92% de sus necesidades de nuestras operaciones de cemento en Espaila y aproximadamente el 69% de
sus necesidades de agregados de nuestras operaciones de agregados en Espaiia.

Agregados. Durante el 2011, nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 8% de las
ventas netas de nuestras operaciones en Espaia, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion.

Exportaciones. Las exportaciones de cemento y clinker de nuestras operaciones en Espafia, representaron
aproximadamente el 12% de las ventas netas de nuestras operaciones en Espafia, antes de dar efecto a eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion, se incrementaron en aproximadamente un 6% en el 2011, en comparacién con el
2010, principalmente como resultado del incremento estratégico en las exportaciones hacia otros paises, especificamente
aquellos ubicados en Africa, para contrarrestar los declives en los volamenes de ventas locales. Los precios de exportacion
son generalmente menores que los precios del mercado nacional y los costos son mas altos para ventas de exportacion. Del
total de nuestras exportaciones desde Espafia en el 2011, 4% fueron de cemento blanco, 41% de cemento gris y 55% de
qlinker. En el 2011, el 31% de nuestras exportaciones desde Espafia fueron hacia Europa y el Medio Oriente y 69% a
Affica.

Costos de Producciéon. Hemos mejorado la eficiencia de nuestras operaciones espafiolas introduciendo avances
tecnologicos que han reducido de manera importante nuestros costos de energia, incluyendo el uso de combustibles
alternativos, de conformidad con nuestros esfuerzos de reduccion de costos. En el 2011, quemamos basura orgénica,
llantas y plasticos como combustibles, alcanzando en 2011 una tasa de 43% de sustitucién de coque de petrdleo en
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nuestros hornos de cemento gris y blanco durante el afio. Durante el 2012, esperamos aumentar la cantidad de dichos
combustibles alternos para alcanzar un nivel de sustitucion de aproximadamente 59%.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en Espafia
incluian ocho plantas de cemento localizadas en Espaia, con una capacidad instalada anual de cemento de 11 millones de
toneladas, incluyendo 1.1 millones de toneladas de cemento blanco. A dicha fecha, también éramos propietarios de dos
molinos de cemento, y operamos un molino bajo un contrato de arrendamiento, 21 centros de distribucion, incluyendo siete
terminales terrestres y 14 maritimas, 108 plantas de concreto premezclado, 30 canteras de agregados y 12 plantas de
mortero. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de ocho canteras de piedra caliza localizadas muy cerca de
nuestras plantas de cemento y cinco canteras de arcilla en nuestras operaciones en Espafia. Estimamos que al 31 de
diciembre de 2011 las reservas aprobadas y permitidas de piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en Espafia tenian
un promedio de vida restante de aproximadamente 43 y 23 afios, respectivamente, considerando los niveles de produccion
promedio de cemento anual del 2007-2011.

Como parte de nuestras iniciativas globales de reduccion de costos, hemos realizado ajustes temporales de
capacidad y racionalizacion en plantas cementeras en Espafia. Durante el 2010, cuatro de nuestras ocho plantas de cemento
parcialmente dejaron de producir cemento. En forma adicional a estos cierres parciales, nuestra planta de Villanova,
ubicada en Tarragona y nuestros molinos en Escombreras, ubicados en Cartagena, fueron cerrados temporalmente durante
el 2009 y volveran a funcionar solo si asi se requiere. Ademas, la planta San Vicente, localizada en Alicante, y el molino
en Muel ubicado en Aragoén, han sido cerradas de manera permanente. Adicionalmente, aproximadamente el 48% de
nuestras plantas de concreto premezclado en Espaiia han sido también cerradas temporalmente.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Espafia
por aproximadamente U.S.$74 millones en el 2009, U.S.$46 millones en el 2010 y U.S.$39 millones en el
2011.Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Espafia por un monto
aproximado de U.S.$28 millones durante el 2012, incluyendo aquellas relacionadas con la construccion de la nueva fabrica
de produccion de cemento en Teruel, segun se describe anteriormente.

Nuestras Operaciones en Egipto

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, contdbamos con una participacion del 95.8% en Assiut Cement
Company, o CEMEX Egipto, nuestra subsidiaria principal en Egipto. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos una planta
de cemento en Egipto, la cual tiene aproximadamente una capacidad instalada anual de 5.4 millones de toneladas. Esta
planta se encuentra ubicada a aproximadamente 280 millas del sur de Cairo y abastece a la region norte del Nilo en Egipto,
asi como El Cairo y la region del delta, el principal mercado de cemento en Egipto. Estimamos que al 31 de diciembre de
2011 las reservas aprobadas y permitidas de piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en Egipto tenian un promedio
de vida restante de aproximadamente 53 y 75 afios, respectivamente, considerando los niveles promedio de produccion de
cemento anual del 2007-2011. Asimismo, al 31 de diciembre del 2011 operabamos siete plantas de concreto premezclado,
de las cuales tres son propiedad nuestra y cuatro estan bajo contratos de administracion, siete centros de distribucion
terrestre y una terminal maritima en Egipto. Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en
Egipto representaron el 3% de nuestras ventas netas, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion, y aproximadamente el 1% de nuestros activos totales.

La Industria del Cemento en Egipto. De acuerdo a nuestros estimados, el mercado egipcio del cemento consumid
aproximadamente 48.6 millones de toneladas de cemento durante 2011, de acuerdo a informacion gubernamental (cemento
local e importados). El consumo del cemento se redujo en aproximadamente un 1.7% en el 2011, principalmente como
resultado de la inestabilidad politica que se ha manifestado en Egipto durante el afio. Al 31 de diciembre del 2011, la
industria egipcia del cemento contaba con un total de 19 productores de cemento, con una capacidad instalada anual total
de 58.7 millones de toneladas de cemento.

Competencia. De conformidad con el Consejo de Cemento Egipcio, durante el 2011, Holcim y Lafarge (Empresa
de Cemento de Egipto), CEMEX (Assiut) y Italcementi (Suez Cement, Torah Cement y Helwan Portland Cement), cuatro
de las principales productoras de cemento mas grandes del mundo, representaron aproximadamente el 45.4% de la
totalidad de capacidad instalada en Egipto. Otros competidores importantes en el mercado de Egipto son Aribian Cement,
Titan (Alexandria Portland Cement y Beni Suef Cement), Ameriyah (Cimpor), National, Sinai (Vicat), Sinai White
Cement (Cementir), Saud Valley, Aswan Medcom, Misr Beni Suef'y Misr Quena Cement Companies.

Cemento y Concreto Premezclado. Para el afio que concluyo el 31 de diciembre del 2011, el cemento representaba
aproximadamente 89% y el concreto premezclado representaron aproximadamente el 7%, de nuestra ventas netas de
nuestras operaciones en Egipto antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Egipto
por un monto aproximado de U.S.$23 millones en 2009, U.S.$25 millones en 2010, y U.S.$13 millones en el 2011.
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Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Egipto por aproximadamente
U.S.$17 millones durante 2012.

Resto del Mediterraneo

Nuestras operaciones en el Resto del Mediterraneo, las cuales a partir del 31 de diciembre del 2011, consistieron
primordialmente en nuestras operaciones en Croacia, los Emiratos Arabes Unidos e Israel. Estas operaciones representaron
aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas en términos de Pesos, antes de eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion, y aproximadamente el 2% de nuestros activos totales en el 2011.

Nuestras Operaciones en el Sureste de Europa

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, teniamos una participacion accionaria del 100% en CEMEX
Hrvatska d.d., nuestra subsidiaria operativa en Croacia. De acuerdo a nuestras estimaciones, somos el mayor productor de
cemento en Croacia en base a capacidad instalada al 31 de diciembre del 2011. Contamos con tres plantas cementeras en
Croacia con una capacidad instalada anual de 2.4 millones de toneladas. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras plantas de
cemento en Croacia no estaban en operacion debido al control de inventarios, sin embargo, estas plantas operaron hasta
noviembre del 2011. En el primer trimestre del 2012, dos de nuestras tres plantas de cemento resumieron operaciones. Al
31 de diciembre del 2011, operabamos once centros de distribucion terrestre, cuatro terminales maritimas de cemento en
Croacia, Bosnia, Herzegovina y Montenegro, seis instalaciones de concreto premezclado y una cantera de agregados en
Croacia.

La Industria del Cemento en Croacia. De acuerdo a nuestras estimaciones, el consumo de cemento Gnicamente en
Croacia alcanz6 casi 3.4 millones de toneladas en el 2011, una reduccion del 2.1% en comparacion con el 2010.

Competencia. Nuestros principales competidores en el mercado de cemento en Croacia son Nexe y Holcim.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en el
Sureste de Europa por aproximadamente U.S.$8 millones en el 2009, U.S.$10 millones en 2010 y U.S.$10 millones en el
2011. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital por un monto aproximado de U.S.$6 millones en
nuestras operaciones en el Sureste de Europa durante el 2012.

Nuestras Operaciones en los Emiratos Arabes Unidos

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, contadbamos con una participacion del 49% (y el 100% de los
beneficios econdmicos) en tres empresas en los Emiratos Arabes Unidos: CEMEX Topmix LLC y CEMEX Supermix,
LLC, dos dedicadas al concreto premezclado y CEMEX Falcon LLC, la cual se especializa en la comercializacion y
produccion de cemento y escoria. No estamos en posibilidades de tener una participacion mayor al 51% ya que la
legislacion de los Emiratos Arabes Unidos establece que esa participacion esté en manos de sus nacionales. No obstante lo
anterior, tenemos el control sobre el 51% de los beneficios econdmicos restantes en cada una de las empresas a través de
convenios con los accionistas de estas empresas. Como resultado, mantenemos el 100% de la participacion econdémica de
las tres empresas. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de 12 plantas de concreto premezclado en los Emiratos
Arabes Unidos y una instalacion de molienda de cemento y escoria, abasteciendo a los mercados de Dubai y Abu Dhabi.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en los
Emiratos Arabes Unidos por un monto aproximado de U.S.$3 millones en 2009, U.S.$2 millones en el 2010 y U.S.$1
millon en el 2011. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en los
Emiratos Arabes Unidos por aproximadamente U.S.$1 millén durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Israel

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de una participacion del 100% en CEMEX
Holdings (Israel) Ltd, nuestra subsidiaria principal en Israel. Somos uno de los principales productores y distribuidores de
materias primas para la industria de la construccion en Israel. Adicionalmente a los productos de concreto premezclado y
agregados, producimos una diversa gama de materiales de construccion y productos de infraestructura en Israel. Al 31 de
diciembre del 2011, operabamos 55 plantas de concreto premezclado, siete canteras de agregados, una planta de productos
de concreto, una planta de aditivos, una planta de asfalto, una planta de piedra caliza y una fabrica de block en Israel.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Israel
por un monto aproximado de U.S.$2 millones en el 2009, U.S.$6 millones en 2010 y U.S.$10 millones en el
2011.Esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones Israelis por aproximadamente U.S.$17
millones en nuestras operaciones en Israel durante 2012.
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Sudamérica y el Caribe

Nuestro negocio en Sudamérica y el Caribe, el cual incluye nuestras operaciones en Colombia, y en nuestro
segmento del Resto de Sudamérica y el Caribe, descrito mas adelante, representd aproximadamente el 12% de nuestras
ventas netas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan
del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2011, nuestro negocio en Sudamérica y el Caribe representd
aproximadamente el 6% de nuestra capacidad total instalada total y aproximadamente el 7% de nuestros activos totales.

Nuestras Operaciones en Colombia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios de aproximadamente el 99.7% de las acciones
ordinarias del capital de CEMEX Colombia, S.A., o CEMEX Colombia, nuestra subsidiaria principal en Colombia. Al 31
de diciembre del 2011, CEMEX Colombia era el segundo productor de cemento mas grande de Colombia, considerando su
capacidad instalada de acuerdo con el Departamento de Estadistica Nacional Administrativa en Colombia. Para el afio que
concluy6 el 31 de diciembre del 2011, y antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion,
nuestras operaciones en Colombia representaron aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas y el 3% de nuestros
activos totales.

CEMEX Colombia tiene una participacion importante en el mercado del cemento y concreto premezclado en el
"Triangulo Urbano" de Colombia, integrado por las ciudades de Bogota, Medellin y Cali. Durante 2011, estas tres areas
metropolitanas representaron aproximadamente el 40% del consumo de cemento en Colombia. La planta de Ibagué de
CEMEX Colombia, que utiliza el proceso seco y se encuentra estratégicamente localizada en el Tridangulo Urbano, es la
planta cementera de CEMEX mas grande de Colombia y tenia una capacidad instalada anual de 2.6 millones de toneladas
al 31 de diciembre del 2011. CEMEX Colombia, a través de sus plantas Bucaramanga y Cucuta, también es un participante
activo en el mercado del noreste de Colombia. La fuerte presencia de CEMEX Colombia en el mercado del concreto
premezclado en Bogota se debe principalmente al facil acceso que tiene a un depdsito de agregados en el area de Bogota.

La Industria del Cemento en Colombia. De acuerdo a informacion del Instituto de Productores de Cemento de
Colombia, la capacidad instalada de cemento en Colombia para el 2011 era de 17.1 millones de toneladas. Segun DANE,
el consumo total de cemento en Colombia durante 2011 alcanzé 10.1 millones de toneladas, un incremento del 13.8% en
comparacion con el 2010, mientras que las exportaciones de Colombia alcanzé 4 millones de toneladas. Estimamos que
cerca del 50% del cemento en Colombia es consumido por el sector de la autoconstruccion, mientras que el sector
residencial consume aproximadamente el 30% del total del consumo de cemento y ha ido creciendo en afios recientes. Los
otros segmentos de construccion en Colombia incluyen las obras publicas y los sectores comerciales, los cuales cuentan
para el balance de consumo de cemento en Colombia.

Competencia. El “Grupo Empresarial Antioquefo”, o Argos, es propietario o tiene participaciones en 11 de las 20
plantas cementeras de Colombia. Argos ha mantenido una posicion de liderazgo en la industria cementera en ese pais.
Argos ha consolidado una posicion de liderazgo en los mercados de las costas de Colombia a través de Cementos Caribe
en Barranquilla, Compaiiia Colclinker en Cartagena y Tolcemento en Tolu. La otra productora de cemento mas importante
es Holcim Colombia.

Nuestra Red de Operaciones en Colombia
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Cemento. Nuestras operaciones de cemento representaron aproximadamente el 62% de las ventas netas de
nuestras operaciones en Colombia en 2011, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

Concreto Premezclado. Nuestras operaciones de concreto premezclado representaron aproximadamente el 26% de
las ventas netas de nuestras operaciones en Colombia para el afio que concluy¢ el 31 de diciembre del 2011, antes de dar
efecto a eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

Agregados. Nuestras operaciones de agregados representaron aproximadamente el 5% de las ventas netas de
nuestras operaciones en Colombia para el afio que concluyd el 31 de diciembre del 2011, antes de dar efecto a
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion.

Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, CEMEX Colombia era propietaria
de dos plantas cementeras (CEMEX Colombia era propietaria de seis en afios anteriores pero cuatro fueron cerradas) con
una capacidad instalada anual total de 4.0 millones de toneladas. Ambas plantas utilizan el proceso seco. En 2011,
remplazamos 6.9% de nuestro combustible consumido en CEMEX Colombia con combustibles alternos y tenemos
contamos con una capacidad de generacion de electricidad de 24.7 megawatts. Estimamos que al 31 de diciembre de 2011
las reservas aprobadas y permitidas de piedra caliza y arcilla de nuestras operaciones en Colombia tenian un promedio de
vida restante de aproximadamente 93 y 9 afios, respectivamente, considerando los niveles promedio de produccion de
cemento anual del 2007-2011. Las licencias de operacion de canteras en Colombia son renovadas cada 30 afios; asumiendo
la renovacion de dichas licencias, estimamos tener suficientes reservas de piedra caliza para nuestras operaciones en
Colombia para mas de 100 afios, considerando los niveles promedio de produccion de cemento anual del 2007-2011. Al 31
de diciembre del 2011, CEMEX Colombia era propietaria de doce centros de distribucion terrestre, una planta de mortero,
28 plantas de concreto premezclado y seis plantas de agregados. Asimismo, CEMEX Colombia también era propietaria de
cinco canteras.

Inversiones en bienes de capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en
Colombia por un monto aproximado de U.S.$5 millones en 2009, U.S.$19 millones en el 2010 y U.S.$20 millones en el
2011. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Colombia por
aproximadamente U.S.$20 millones durante 2012.

Resto de Sudamérica y el Caribe

Nuestras operaciones en el Resto de Sudamérica y el Caribe, al 31 de diciembre del 2011, consistieron
primordialmente de nuestras operaciones en Costa Rica, Republica Dominicana, Panama, Nicaragua, Puerto Rico,
Guatemala, Brasil, El Salvador, Jamaica y otros paises del Caribe, y operaciones pequefias de concreto premezclado en
Argentina. Estas operaciones representaron aproximadamente el 7% de nuestras ventas netas en términos de Pesos, antes
de las eliminaciones que resulten del proceso de consolidacion, y aproximadamente el 4% de nuestros activos totales en el
2011.

Nuestras Operaciones en Costa Rica

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, teniamos una participacion accionaria de 99.1% en CEMEX (Costa
Rica), S.A., o CEMEX Costa Rica, nuestra subsidiaria operativa en Costa Rica y una empresa lider en produccion de
cemento en ese pais. Al 31 de diciembre del 2011, CEMEX Costa Rica operaba una planta de cemento en Costa Rica, con
una capacidad instalada anual de 0.9 millones de toneladas y operaba un molino de cemento en la ciudad de San José. Al
31 de diciembre del 2011 CEMEX Costa Rica operaba seis plantas de concreto premezclado, una cantera de agregados y
un centro de distribucion terrestre.

La Industria del Cemento en Costa Rica. Aproximadamente 1.2 millones de toneladas de cemento fueron
vendidas en Costa Rica durante el 2011, de acuerdo con la Camara de la Construccion de Costa Rica. El mercado de
cemento en Costa Rica es un mercado predominantemente al menudeo, y estimamos que 60% del cemento se vende en
sacos.

Competencia. La industria de cemento costarricense incluye tres productores, CEMEX Costa Rica, Holcim Costa
Rica y Cementos David.

Exportaciones. Durante el 2011, las exportaciones de cemento de nuestras operaciones en Costa Rica
representaron aproximadamente el 20% de nuestra produccion total en Costa Rica. En el 2011, el 70% de nuestras
exportaciones de cemento desde Costa Rica se hicieron a El Salvador y el resto fueron a Nicaragua.
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Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Costa
Rica por un monto aproximado de U.S.$3 millones en el 2009, U.S.$10 millones en el 2010, y U.S.$7 millones en el 2011.
Actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Costa Rica por
aproximadamente U.S.$4 millones durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Republica Dominicana

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Dominicana, S.A., o
CEMEX Dominicana, nuestra subsidiaria operativa en la Republica Dominicana y una productora lider de cemento en el
pais. La red de ventas de CEMEX Dominicana cubre las areas de mayor consumo del pais, las cuales son Santo Domingo,
Santiago de los Caballeros, La Vega, San Pedro de Macoris, Samana y La Altagracia. Ademas, tenemos un contrato de
arrendamiento relacionado con la extraccion de cal celebrado con el gobierno de la Repuiblica Dominicana, el cual tiene
una vigencia de 13 afios, y que nos ha permitido abastecer todos los requerimientos locales y regionales de cal.

La Industria del Cemento en la Republica Dominicana. En el 2011, el consumo de cemento de la Republica
Dominicana alcanz6 2.8 millones de toneladas.

Competencia. Nuestros principales competidores son Domicem, un competidor de origen mixto Italiano/local que
inicié su produccion de cemento en el 2005; Cementos Cibao, un competidor local; Cemento Colon, una operacion de
molienda afiliada a Argos; Cementos Santo Domingo, una operacion de molienda producto de una asociacién entre un
inversionista local y la espafiola Cementos La Union; y Cementos Andinos, un competidor originario de Colombia que
tiene una operacion instalada de molienda y un horno de cemento parcialmente en construccion.

Descripcién de Propiedades, Plantas y Equipo. Al 31 de diciembre del 2011, CEMEX Dominicana operaba una
planta cementera en la Republica Dominicana, con una capacidad instalada de 2.6 millones de toneladas de cemento por
afio. Asimismo, CEMEX Dominicana era propietaria de 10 plantas de concreto premezclado, una cantera de agregados,
dos centros de distribucion terrestre y dos terminales maritimas.

Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en
Repuiblica Dominicana por un monto aproximado de U.S.$6 millones en el 2009, U.S.$11 millones en 2010, y U.S.$9
millones en 2011. Actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Republica
Dominicana por aproximadamente U.S.$5 millones durante 2012.

Nuestras Operaciones en Panamd

Vision general. Al 31 de diciembre del 2011, teniamos una participacion accionaria de 99.5% en Cemento
Bayano, S.A., o Cemento Bayano, nuestra subsidiaria principal en Panama y un productor lider de cemento en ese pais. Al
31 de diciembre del 2011, Cemento Bayano operaba una planta de cemento en Panama con una capacidad instalada anual
de 2.1 millones de toneladas. A esa fecha, Cemento Bayano también era propietario y operaba 15 plantas de concreto
premezclado, tres canteras de agregados y tres centros de distribucion terrestre.

El 6 de febrero del 2007, anunciamos nuestro proyecto de expansion para construir un nuevo horno en nuestra
planta de Bayano en Panama. El proyecto se completo en el cuarto trimestre del afio 2009 y alcanz6 operaciones estables
en el primer trimestre de 2010. Inversiones en bienes de capital adicionales fueron requeridas en 2010 y 2011 debido a un
cambio ambito en el proyecto. El nuevo horno incrementd nuestra capacidad instalada de cemento en 2.1 millones de
toneladas por afio. Al 31 de diciembre de 2011 hemos gastado aproximadamente U.S.$242 millones en el nuevo horno, que
incluye U.S.$31 millones en 2007, U.S.$104 millones en 2008, U.S.$83 millones en 2009, U.S.$21 millones en 2010 y
U.S.$3.3 millones en 2011. Estimamos realizar inversiones en bienes de capital por un monto de U.S.$12.3 millones
aproximadamente en 2012 relacionadas al nuevo horno.

La Industria del Cemento en Panama. De acuerdo con nuestras estimaciones, durante 2011 se vendieron en
Panama aproximadamente 1.3 millones de metros cubicos de concreto premezclado. De acuerdo a nuestras estimaciones,
el consumo de cemento en Panama se aument6 9.2% en 2011.

Competencia. La industria cementera en Panama incluye a tres productores de cemento, Cemento Bayano,
Cemento Panama, una afiliada de las colombianas Cementos Argos y Cemento Interoceanico.

Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Panama
por un monto aproximado de U.S.$ 88 millones en 2009, U.S.$32 millones en 2010 y U.S.$17 millones en 2011,
incluyendo aquellos relacionados con la expansion de la planta de Bayano descrita anteriormente. Actualmente, esperamos
realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Panama por aproximadamente U.S.$17 millones
durante 2012.
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Nuestras Operaciones en Nicaragua

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de CEMEX Nicaragua, S.A. o
CEMEX Nicaragua, nuestra subsidiaria operativa en Nicaragua. A esa fecha, CEMEX Nicaragua arrienda y opera una
planta de cemento con una capacidad instalada de 0.6 millones de toneladas. A partir de marzo del 2003, hemos arrendado
una molienda con una capacidad de 100,000 toneladas en Managua, la cual ha sido utilizada Gnicamente para moler coque
de petrdleo.

La Industria del Cemento en Nicaragua. Segun nuestras estimaciones, durante 2011 se vendieron en Nicaragua
aproximadamente 0.7 millones de toneladas de cemento, aproximadamente 123,000 metros ctbicos de concreto
premezclado y aproximadamente 4.3 millones de toneladas de agregados.

Competencia. La industria de cemento en Nicaragua cuenta con dos productores: CEMEX Nicaragua y Holcim
(Nicaragua) S.A.

Descripcion de propiedades, Plantas y Equipos. Al 31 de diciembre del 2011 operabamos una planta fija de
concreto premezclado y tres plantas moviles, dos canteras de agregados y un centro de distribucioén en Nicaragua.

Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en
Nicaragua por aproximadamente U.S.$0.7 millones en 2009, U.S.$5 millones en 2010 y U.S.$4 millones en 2011.
Actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Nicaragua por
aproximadamente U.S.$3 millones durante 2012.

Nuestras Operaciones en Puerto Rico

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, teniamos una participacion accionaria del 100% en CEMEX de
Puerto Rico, Inc., 0 CEMEX Puerto Rico, nuestra subsidiaria principal en Puerto Rico. Al 31 de diciembre del 2011,
CEMEX Puerto Rico operaba una planta de cemento con una capacidad instalada de cemento de aproximadamente 1.2
millones de toneladas por afio. Asimismo, CEMEX Puerto Rico tiene y opera 12 plantas de concreto premezclado y dos
centros de distribucion terrestre. CEMEX Puerto Rico es propietaria de una cantera de agregados, la cual estd actualmente
cerrada.

La Industria del Cemento en Puerto Rico. En el 2011, el consumo de cemento en Puerto Rico alcanzd 0.8
millones de toneladas.

Competencia. En 2011, la industria cementera de Puerto Rico incluia a dos productores de cemento, CEMEX
Puerto Rico y San Juan Cement Co., una afiliada de Italcementi y Antilles Cement Co., un importador independiente.

Inversiones en Bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Puerto
Rico por un monto aproximado de U.S.$0.9 millones en 2009, U.S.$2 millones en 2010 y U.S.$2 millones en 2011.
Actualmente, esperamos realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Puerto Rico por
aproximadamente U.S.$7 millones durante 2012.

Nuestras Operaciones en Guatemala

Vision General. En enero del 2006, adquirimos una participacion del 51% del capital social de una planta con un
molino de cemento en Guatemala, por aproximadamente U.S.$17 millones. Al 31 de diciembre del 2011, la planta con el
molino de cemento tenia una capacidad instalada de 500,000 toneladas anuales. Adicionalmente, éramos propietarios y
operabamos tres centros de distribucion terrestre y un silo de clinker cercano a una terminal maritima en la Ciudad de
Guatemala, asi como cuatro plantas de concreto premezclado.

Inversiones en Bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en
Guatemala por un monto aproximado de U.S.$0.4 millones en el 2009, U.S.$2 millones en 2010 y U.S.$1millén en el
2011. Actualmente esperamos realizar inversiones en bienes de capital por aproximadamente U.S.$1 millon en nuestras
operaciones en Guatemala durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Otros Paises de Sudamérica y el Caribe

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios del 100% de Readymix Argentina, S.A., la cual
opera cinco plantas de concreto premezclado en Argentina.
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Consideramos que la region del Caribe mantiene una considerable importancia estratégica debido a su ubicacion
geografica. Al 31 de diciembre del 2011, operabamos una red de ocho terminales maritimas en la region, las cuales
facilitan las exportaciones de nuestras operaciones en varios paises, incluyendo México, Republica Dominicana, Puerto
Rico, y los Estados Unidos de América. Tres de nuestras terminales maritimas se encuentran localizadas en las ciudades
principales de Haiti, dos en las Bahamas y una en Manaus, Brasil. Igualmente tenemos participaciones minoritarias en
otras dos terminales; una en Bermuda y otra en las Islas Caiman.

Al 31 de diciembre del 2011, contdbamos con una participacion minoritaria en Trinidad Cement Limited, con
operaciones de cemento en Trinidad y Tobago, Barbados y Jamaica, asi como una participacion minoritaria en Caribbean
Cement Company Limited en Jamaica, National Cement Ltd., en las Islas Caimén y Maxcem Bermuda Ltd. en Bermuda.
Al 31 de diciembre del 2011, también manteniamos el 100% en CEMEX Jamaica Limited, la cual opera una planta de
piedra caliza calcinada en Jamaica con una capacidad de 120,000 toneladas por afio. Al 31 de diciembre del 2011, también
contabamos con una participacion minoritaria en Societe des Ciments Antillais, una compafiia con operaciones en
Guadalupe y Martinica.

Inversiones en Bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras demdas operaciones de
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe por aproximadamente U.S.$1 millén en 2009, U.S.$2 millones en el 2010 yU.S.$1
millon en el 2011. Actualmente esperamos llevar a cabo inversiones en bienes de capital en nuestras demas operaciones en
Sudamérica, Centroamérica y el Caribe de aproximadamente U.S.$ 2millones durante el 2012.

El 8 de abril del 2010, anunciamos nuestros planes para aportar, como inversion inicial, hasta U.S$100 millones
en el 2010, para un interés minoritario en un nuevo vehiculo de inversion que fue nombrada Blue Rock Cement Holdings
S.A., la cual sera administrada por Blueprint Managment Partners, y la cual pretende invertir en materiales pesados de
construccion y activos relacionados. El 19 de abril del 2011 este vehiculo adoptoé la forma de una S.a.r.l. (sociedad privada
de responsabilidad limitada) y su denominacion cambié a TRG Blue Rock HBM Holdings S.a.r.l. (“TRG-Blue Rock™).
TRG-Blue Rock ahora sera administrada por entidades que son parte del The Rohatyn Group, LLC (una firma privada que
invierte en los mercados de capital ptblico y de ingresos fijos a nivel mundial, incluyendo los mercados emergentes de
América Latina, Asia, Africa y Europa del Este y Central). Inicialmente, un proyecto en Pert, consistié en la construccion
de una nueva planta de cemento con una capacidad inicial de produccion de aproximadamente 1 millon de toneladas
métricas por afio, fue identificada. A partir de esta fecha, esta y/u otras proyecciones en Per todavia estan siendo
consideradas. No obstante que no esperamos estar en una posicion de control para incidir en la toma de decisiones por
parte de la administracion de TRG—BIlue Rock, dada nuestra inversion y experiencia en la industria, estamos en platicas
con la administracion de TRG Blue Rock para formalizar un contrato operativo mediante el cual proporcionariamos
asistencia en el desarrollo, edificacion y operacion en los activos invertidos, en caso de haberlos. Dependiendo de la
cantidad obtenida de inversionistas terceros y la disponibilidad del financiamiento, la administracion de TRG Blue Rock
podria también decidir invertir en diferentes activos en la industria del cemento y/o industrias relacionadas.

Asia

Para el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, nuestros negocios en Asia, los cuales incluyen nuestras
operaciones en Filipinas y el segmento del Resto de Asia, como se describe a continuacion, representaron
aproximadamente el 3% de nuestras ventas netas, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. Al 31 de diciembre del 2011, nuestros negocios en Asia representaron aproximadamente el 6% del total de
nuestra capacidad instalada y aproximadamente el 2% del total de nuestros activos.

Nuestras Operaciones en Filipinas

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, en una base consolidada a través de varias subsidiarias, éramos
titulares del 100% de los beneficios econdémicos de dos subsidiarias operativas en las Filipinas, Solid Cement Corporation
y APO Cement Corporation. Para el afo que concluyd el 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en Filipinas
representaron aproximadamente el 2% de nuestras ventas netas, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del
proceso de consolidacion, y aproximadamente el 1% de nuestros activos totales.

La Industria del cemento en Las Filipinas. Segun a la Asociacion Filipina de Productores de Cemento (“CEMAP”
por sus siglas en inglés), durante el 2011, el consumo de cemento en el mercado de Filipinas, el cual es primordialmente un
mercado a menudeo, alcanzd 15.8 millones de toneladas. La demanda del cemento en Filipinas disminuyd
aproximadamente 2% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Al 31 de diciembre del 2011, la industria del cemento en Filipinas contaba con un total de 17 plantas cementeras.
Segun la CEMAP, la capacidad instalada anual de clinker es de 21 millones de toneladas métricas.

Competencia. Al 31 de diciembre del 2011, nuestros principales competidores en el mercado del cemento en
Filipinas eran Lafarge, Holcim, Taiheiyo, Pacific, Northern, Goodfound y Eagle.
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Descripcion de Propiedades, Plantas y Equipos. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en Filipinas
incluian dos plantas de cemento con una capacidad instalada anual de 4.5 millones de toneladas, una cantera dedicada a
proveer materia prima a nuestras plantas de cemento, once centros de distribucion terrestre y cuatro terminales maritimas
de distribucion. Estimamos que, al 31 de diciembre de 2011, las reservas probadas y probables de piedra caliza y arcilla de
nuestras operaciones en las Filipinas tenian un promedio de vida restante de aproximadamente 51 y 3 afios, considerando
los niveles promedio de produccion de cemento anual del 2007-2011.

Cemento. Para el afio que concluyo6 el 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones cementeras representaron el
100% de las ventas netas para nuestras operaciones en Filipinas, antes de dar efecto a eliminaciones que resultan del
proceso de consolidacion.

Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Filipinas
por aproximadamente U.S.$6 millones en 2009, U.S.$14 millones en 2010 y U.S.$36 millones en 2011. Esperamos realizar
inversiones en bienes de capital por aproximadamente U.S.$37 millones en nuestras operaciones en Filipinas durante 2012.

Resto de Asia

Nuestras operaciones en el Resto de Asia, al 31 de diciembre del 2011, consistieron primordialmente en nuestras
operaciones en Tailandia, Bangladesh, China y Malasia. Dichas operaciones representaron aproximadamente el 1% de
nuestras ventas netas en términos de Pesos, antes de eliminaciones resultantes de consolidacion, y aproximadamente el 1%
del total de nuestros activos en el 2011.

Nuestras Operaciones en Tailandia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios, en una base consolidada, de una participacion
accionaria del 100% en CEMEX (Tailandia) Co. Ltd., o CEMEX (Tailandia), nuestra subsidiaria operativa en Tailandia.
Al 31 de diciembre del 2011, CEMEX (Tailandia) era propietaria de una planta de cemento en Tailandia, con una
capacidad instalada anual de aproximadamente 1.2 millones de toneladas.

La Industria del Cemento en Tailandia. Conforme a nuestras estimaciones, al 31 de diciembre del 2011, la
industria cementera en Tailandia contaba con un total de 17 plantas cementeras, con una capacidad total instalada anual de
aproximadamente 55 millones de toneladas, y han sido cerradas temporalmente plantas con la capacidad para producir en
total 10 millones de toneladas. Estimamos que existen seis grandes productores de cemento en Tailandia, de los cuales
cuatro representan aproximadamente el 98% de la capacidad instalada y 94% del mercado.

Competencia. Nuestros principales competidores en Tailandia, los cuales tienen una mayor presencia que
CEMEX (Tailandia), son Siam Cement, Holcim, TPI Polene e Italcementi.

Inversiones en bienes de Capital. No hicimos inversiones significativas en capital en nuestras operaciones en
Tailandia durante el 2009, y realizamos inversiones en bienes de capital de aproximadamente U.S.$1 millon en 2010 y
aproximadamente U.S.$1 millon en el 2011. Actualmente esperamos hacer inversiones en bienes de capital en nuestras
operaciones en Tailandia de aproximadamente U.S.$1 millon durante 2012.

Nuestras Operaciones en Malasia

Vision General. Al 31 de diciembre del 2011, éramos propietarios en términos consolidados de 100% de los
derechos econdémicos de nuestra subsidiaria operativa en Malasia. Somos uno de los principales productores de concreto
premezclado en Malasia, con una participacion significativa en las mayores areas urbanas del pais. Al 31 de diciembre del
2011, operabamos 15 plantas de concreto premezclado, tres plantas de asfalto y tres canteras de agregados en Malasia.

Competencia. Nuestros principales competidores en los mercados de concreto premezclado y agregados en
Malasia son YTL, Lafarge y Heidelberg.

Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Malasia
por aproximadamente U.S.$1 millén en 2009, U.S.$2 millones en 2010, y U.S.$1 millén en 2011. Actualmente, esperamos
realizar inversiones en bienes de capital en nuestras operaciones en Malasia por un monto aproximado de U.S.$1 millon
durante el 2012.

Nuestras Operaciones en Otros Paises de Asia

Vision General. Desde abril del 2001, hemos operado un molino cerca de Dhalka, Bangladesh. Al 31 de diciembre
del 2011, este molino contaba con una capacidad instalada de produccion de 520,000 toneladas anuales. La mayor parte del
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suministro de clinker para el molino proviene de nuestras operaciones en otros paises de la region. Asimismo, desde junio
del 2001, operabamos una terminal de cemento con en el puerto de Taichung, localizado en la costa oeste de Taiwan.

Al 31 de diciembre del 2011, también operabamos cuatro plantas concreteras en China, ubicadas en las ciudades
nortefias de Tianjin y Qingdao.

Inversiones en bienes de Capital. Realizamos inversiones en bienes de capital de aproximadamente de U.S.$1
millon en 2009, U.S.$1 millén en 2010, y U.S.$2 millones en 2011 en nuestras operaciones en otros paises de Asia
Actualmente esperamos realizar inversiones por aproximadamente U.S.$3 millones en bienes de capital en nuestras
operaciones en los otros paises de Asia durante 2012.

Nuestras Operaciones de Comercializacion

Durante el 2011 comercializamos aproximadamente 9.1 millones de toneladas de material cementoso, incluyendo
8.4 millones de toneladas de cemento y clinker. Aproximadamente el 79% del volumen de comercializaciéon de cemento y
clinker durante 2011 consisti6é en exportaciones de nuestras operaciones en Espafia, Alemania, Letonia, Croacia, México,
Republica Dominicana, las Filipinas, Costa Rica, Estados Unidos de América, Puerto Rico, Polonia, Nicaragua, Guatemala
y Egipto. El aproximadamente 21% restante fue adquirido de terceros en paises como Corea del Sur, China, Bélgica,
Colombia, Vietnam, Emiratos Arabes Unidos, Turquia, Eslovaquia, Grecia, Pakistan, Lituania, y Taiwan. Al 31 de
diciembre del 2011, manteniamos actividades de comercializacion en 102 paises. En 2011, comercializamos
aproximadamente 0.7 millones de toneladas métricas de escoria granulada derivada de la combustion en un horno de alta
temperatura, un material cementoso que no contiene clinker.

Nuestra red de comercializacion nos permite maximizar la capacidad de utilizacion de nuestras instalaciones y
plantas en todo el mundo mientras que reduce nuestra susceptibilidad al riesgo inherente a los ciclos de la industria
cementera. Somos capaces de distribuir nuestros excedentes de capacidad en las regiones del mundo en donde exista
demanda. Asimismo, nuestra red de terminales maritimas estratégicamente localizadas nos permite coordinar y contar con
una mejor logistica maritima en el mundo y asi minimizar los gastos de transportacion. Nuestras operaciones de
comercializacion también nos permiten explorar nuevos mercados sin la necesidad de realizar inversiones en bienes de
capital significativos en forma inicial.

Las tarifas de transportacion, que representan una porcion importante del costo total del suministro para
importacion, has estado sujetas a una volatilidad considerable en los afios recientes. Sin embargo, nuestras operaciones de
comercializacion han obtenido ahorros significativos contratando transportacion maritima en forma anticipada y mediante
la utilizacion de nuestra flota propia y en fletamento, que transportd aproximadamente el 17% de nuestro volumen de
importaciones de cemento y clinker durante 2011.

Adicionalmente, basados en nuestro excedente de capacidad naviera, proporcionamos servicios de transportacion
a terceros, lo cual nos provee de informacion importante del mercado de transporte y genera ingresos adicionales.
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Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales

A continuacion se presenta una descripcion de asuntos relevantes que nos afectan en cuestiones regulatorias y
legales.

Cuotas Compensatorias

Investigaciones de Cuotas Compensatorias en Jamaica. El 9 de septiembre del 2010, la Comision de Cuotas
Compensatorias y Subsidios de Jamaica (la “Comision de Jamaica™) emitid una resolucion afirmativa preliminar en su
investigacion de cemento importado de la Republica Dominicana. La Comisién de Jamaica bas6 su determinacion en un
descubrimiento preliminar de amenaza de dafios materiales a la unica compafiia cementera nacional, Caribbean Cement
Company Limited (“CCCL”). Una mayoria de la Comision de Jamaica sostuvo que el caso sobre perjuicio material
presente era inconcluso. A su vez, la Comision de Jamaica no fue persuadida de que tarifas adicionales eran necesarias
para prevenir dafios materiales a CCCL durante el periodo entre la resolucion preliminar y la resolucion definitiva. No
obstante que la Comisién de Jamaica en su resolucion preliminar calculd cuotas compensatorias de un margen de 84.69%
en contra de cemento importado de la Reptblica Dominicana, no se impusieron cuotas. El 8 de diciembre del 2010, la
Comision de Jamaica emitio una sentencia negativa en el caso iniciado por CCCL en contra de la importacion de cemento
de la Republica Dominicana. La Comision de Jamaica no encontrd evidencia que pudiese causar dafios materiales a la
industria nacional y dio por concluida la investigacion. Sin embargo, el 10 de diciembre del 2010, CCCL anunci6 que
necesitaba repasar la exposicion de motivos proporcionada por la Comision de Jamaica antes de decidir las acciones
futuras en este asunto. Al 20 de abril del 2012, CCCL no habia iniciado accion legal alguna y no teniamos pasivos
devengados por cuotas compensatorias relacionadas con cemento importado de la Republica Dominicana hacia Jamaica, y
todos los pasivos devengados por cuotas compensatorias pasadas habian sido eliminados.

Procedimientos Antimonopolicos

Investigacion anti-monopdlica de la Comision de Competencia de Polonia. En el periodo entre el 31 de mayo del
2006 y el 2 de junio del 2006, funcionarios de la Oficina de Competencia y Proteccion al Consumidor de Polonia, (“la
Oficina de Proteccion”), asistidos de oficiales de policia, realizaron una inspeccion en la oficina de Varsovia de CEMEX
Polska, una de nuestras subsidiarias indirectas en Polonia, y en las oficinas de otros productores de cemento en Polonia.
Las inspecciones se llevaron a cabo como parte de la investigacion exploratoria que el titular de la Oficina de Competencia
y Proteccion al Consumidor de Polonia habia iniciado el 26 de abril del 2006. El 2 de enero del 2007, CEMEX Polska
recibid una notificacion de la Oficina de Proteccion en la cual se nos informo el inicio formal de un procedimiento de
competencia econdmica en contra de todos los productores de cemento en Polonia, incluyendo CEMEX Polska y otra de
nuestras subsidiarias indirectas en Polonia. La notificacion asumia que existe un convenio entre todos los productores de
cemento en Polonia respecto del precio y otras condiciones de venta para el cemento, una division acordada del mercado
respecto de la venta y produccion de cemento, y el intercambio de informacion confidencial, todo lo cual limita la sana
competencia del mercado en Polonia, con respecto a la produccion y venta de cemento. El 9 de diciembre del 2009, la
Oficina de Proteccion entreg6 a CEMEX Polska su decision en contra de los productores de cemento polaco en relacion a
una investigacion que cubrié un periodo desde 1998 al 2006. La decision impone multas a varios productores de cemento
polacos, incluyendo CEMEX Polska. La multa impuesta a CEMEX Polska es de 115.56 millones de Zloties polacos
(aproximadamente U.S.$37.05 millones al 31 de marzo del2012 y basado en un tipo de cambio de 3.1183 Zloties polacos
por U.S.$1.00), cantidad que representa aproximadamente el 10% del total de ingresos en 2008 de CEMEX Polska.
CEMEX Polska no estuvo de acuerdo con esa decision, negd haber cometido las practicas que la Oficina de Proteccion
alega que cometid e interpuso una apelacion ante la Corte Polaca de Competencia y Proteccion al Consumidor el 23 de
diciembre del 2009. La Corte Polaca de Competencia y Proteccion al Consumidor confirmé que la apelacion de CEMEX
Polska contenia los requerimientos formales preliminares y que se llevaria el caso. El 7 de febrero de 2011, CEMEX
Polska recibid una respuesta formal a su apelacion de la Oficina de Proteccion, mediante el cual la Oficina de Proteccion
realizo una aplicacion a la Corte Polaca de Competencia y Proteccion al Consumidor para que rechazara la apelacion de
CEMEX Polska. La respuesta de la Oficina de Proteccion argumentaba que la apelacion de CEMEX Polska no estaba
justificada y mantenia todas las declaraciones y argumentos de la decision emitida por la Oficina de Proteccion el 9 de
diciembre de 2009. El 21 de febrero de 2011, CEMEX Polska envié una carta a la Corte Polaca de Competencia y
Proteccion al Consumidor en la cual mantenia su posicion y argumentacion de la apelacion y expresamente se opuso a los
argumentos y declaraciones incluidas en la respuesta de la Oficina de Proteccion. La decision sobre las multas no sera
obligatoria hasta que las dos instancias de la apelacion sean agotadas. Con base en el estatus del caso al 20 de abril del
2012 y en las actuales practicas judiciales polacas, estos dos procesos de apelacion podrian tomar al menos tres afios y
medio en ser resueltos. Al 31 de marzo del 2012, la provision contable creada en relacion con este procedimiento era de
aproximadamente 72 millones de Zloties polacos (aproximadamente U.S.$23.09 millones al 31 de marzo del 2012, basado
en un tipo de cambio de 3.1183 Zloties polacos por U.S.$1.00).

Investigaciones anti-monopolicas en Europa por la Comisién Europea. El 4 de noviembre del 2008, funcionarios
de la Comision Europea, asistidos por funcionarios de las autoridades de competencia nacionales realizaron visitas de
inspeccion en nuestras oficinas en Thorpe, Reino Unido y Ratingen, Alemania. Adicionalmente a estas inspecciones, el 22
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y 23de septiembre de 2009, las oficinas de CEMEX en Madrid, Espafa también fueron sujetas a una inspeccion por la
Comision Europea.

Al llevar a cabo estas investigaciones, la Comision Europea argument6 que era probable que hayamos participado
en acuerdos anti-competitivos y/o en practicas concertadas en violacion al Articulo 101 del Tratado del Funcionamiento de
la Unién Europea (anteriormente el Articulo 81 del Tratado de la Comunidad Europea) y al Articulo 53 del Acuerdo para
el Area Economica Europea (“EEA” por sus siglas en inglés), en el formato de restricciones de flujos comerciales en la
EEA, incluyendo restricciones en importaciones a la EEA provenientes de paises fuera de la EEA, reparto de mercado,
coordinacion de precios y practicas anti-monopolicas conectadas en los mercados del cemento y productos relacionados.
Desde que las inspecciones iniciaron, recibimos requerimientos de informacion y documentacion de la Comision Europea
durante el 2009 y el 2010, y hemos cooperado completamente proporcionandoles a tiempo la informacion relevante y
documentacion.

El 8 de diciembre de 2010, la Comision Europea nos informé que decidi6 iniciar procedimientos formales con
respecto la investigacion de practicas anti-monopolicas anteriormente descritas. Estos procedimientos afectarian a Austria,
Bélgica, la Republica Checa, Francia, Alemania, Italia, Luxemburgo, los Paises Bajos, Espafia y el Reino Unido. La
Comision Europea indicod que nosotros, asi como otras siete empresas adicionales, serian incluidas en los procedimientos.
Estos procedimientos podrian llevar a una decision de infraccion, o si los argumentos de la Comision Europea no son
sostenidos, el caso puede ser cerrado. Estos procedimientos relevan la competencia a las autoridades locales monopdlicas
de los Estados Miembro de la Unién Europea al aplicar el Articulo 101 del Tratado del Funcionamiento de la Union
Europea. Tenemos la intencion de defender nuestra posicion fuertemente en este procedimiento y nos encontramos
cooperando totalmente y continuaremos cooperando con la Comision Europea en relacion con este asunto.

El 1 de abril del 2011, la Comisiéon Europea notifico a CEMEX S.A.B. de C.V. una decision bajo el Articulo
18(3) de la Regulacion de Consejo (EC, por sus siglas en inglés) No.1/2003 del 16 de diciembre del 2002, sobre la
implementacion de las reglas de competencia dispuestas en el Articulo 81 del Tratado de la EC (Articulos actuales 101 y
102 del Tratado de la EC). La Comision Europea también solicito que CEMEX, S.A.B. de C.V. entregara una cantidad
material de informacion y documentacion, la cual se entregd efectivamente el 2 de Agosto del 2011, después de haber
solicitado un plazo adicional para cumplir con dicho requerimiento.

CEMEX, S.A.B. de C.V. y varias de sus afiliadas en Europa han presentado un recurso de apelacion ante la Corte
general de la Union Europea para la nulidad de la decision de la Comision Europea para solicitar informacion y
documentacion bajo el argumento de que dicho requerimiento es violatorio de varios principios de la ley de la Union
Europea. Adicionalmente, el 17 de junio del 2011 CEMEX, S.A.B. de C.V. y varias de sus afiliadas en Europa solicitaron
la aplicacion de medidas interinas a la Corte General de la Unioén Europea, solicitando la suspension del requerimiento de
informacion y documentacion hasta en tanto no se resolviera la apelacion. El presidente de la Corte general de la union
Europea rechazo la solicitud de suspension sin haber considerado los argumentos expuestos en el procedimiento principal
de apelacion. El 21 de diciembre del 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. y varias de sus afiliadas en Europa presentaron su
escrito de réplica a las defensas presentadas por la Comision Europea. La Comision Europea presentd su contraréplica el
27 de marzo del 2012.

El 29 de noviembre del 2011, la Comision Europea notifico a CEMEX, S.A.B. de C.V. su decisioén sobre que si,
para el 15 de diciembre del 2011 dicho 6rgano no ha recibido una confirmacion de que la contestacion presentada por
CEMEX, S.A.B. de C.V. el 2 de agosto del 2011 era completa, veridica y definitiva, o si CEMEX, S.A.B. de C.V. no
presentaba una nueva respuesta con las enmiendas y aclaraciones necesarias, la Comision Europea impondria una multa
diaria de €438,000 (aproximadamente U.S.$584,545.58 al 31 de marzo del 2012, con base en un tipo de cambio de
€0.7493 por U.S.$1.00). El 15 de diciembre del 2011 dimos cumplimiento a los términos de esta decision y presentamos
una nueva contestacion con las enmiendas y aclaraciones identificadas en el proceso de revision y auditoria llevado a cabo
desde el 2 de agosto del 2011.

Si las violaciones alegadas investigadas por la Comision Europea fueran acreditadas como ciertas, podrian
imponerse penas significativas a nuestras subsidiarias operando en dichos mercados. En dicho caso, de acuerdo con la
Regulacion 1/2003 de la Unioén Europea, la Comision Europea podria interponer multas de hasta el 10% del total del
volumen de negocios de dichas compaiiias por el afio anterior a la fecha de la imposicion de la multa, respecto a los estados
financieros, mismos que debieron ser aprobados por la asamblea de accionistas de dichas compafiias.

Hasta esta etapa de los procedimientos, la Comision Europea atin no ha formulado un Escrito de Objeciones en
nuestra contra, y por ende, la extension de los cargos y violaciones alegadas permanece incierta. Mdas aun, no esta claro qué
rotacién total de productos relacionados con el cemento seria utilizada como la base para determinar las posibles
penalidades. Como consecuencia de lo anterior, no podemos determinar la factibilidad de un resultado adverso o el monto
de la multa potencial, pero en caso de obtener resolucion desfavorable, nuestros resultados financieros podrian sufrir un
impacto material adverso.
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Investigaciones Anti-monopolicas en Espafia por la CNC. El 22 de septiembre del 2009, el Departamento de
Investigaciones (Direccion de Investigacion) de la Comision Nacional de la Competencia o “CNC”, aplicando
exclusivamente la ley nacional Anti-monopdlica llevo a cabo otra inspeccion, diferente de la investigacion llevada a cabo
por la Comisioén Europea, en el contexto de posibles practicas anti-competitivas en la produccion y distribucion de mortero,
concreto premezclado y agregados dentro de la Comunidad de Navarra (“Navarra”). Cooperamos plenamente y
entregamos a los funcionarios de la CNC toda la informacion que nos fue requerida. El 15 de diciembre del 2009, la CNC
comenzo un proceso en contra de CEMEX Espaiia, y otras cuatro compaiiias con actividades en Navarra, por presuntas
practicas prohibidas bajo la Ley de Competencia en Espafia. Los alegatos en contra de CEMEX Espafla, se relacionan con
varias de nuestras plantas de concreto premezclado ubicadas en Navarra, las cuales operamos desde enero del 2006 (como
consecuencia de la adquisicion de RMC) hasta septiembre del 2008, cuando cesamos la operacion de esas plantas.

El 3 de noviembre de 2010, el Departamento de Investigaciones de la CNC proporcion6 a CEMEX Espafia una
Declaracion de Hechos (similar a una declaracion de objeciones bajo la ley Anti-monopolica de la Unién Europea) que
incluia argumentos que pudieran considerarse como posibles infracciones de CEMEX Espaiia a las leyes nacionales de
competencia. La Declaracion de Hechos fue dirigida a CEMEX Espaiia, pero también indicaba que la compafiia matriz,
New Sunward, podria también ser responsable de manera conjunta o separada por el comportamiento investigado.

El 10 de diciembre de 2010, después de recibir las observaciones de CEMEX Espafia, el Departamento de
Investigaciones CNC notifico a CEMEX Espafia una propuesta de decision, resumiendo sus resultados a la investigacion.
Esta decision propuesta, la cual sugiere la existencia de una infraccion, ha sido sometida al Consejo del CNC, junto con las
oposiciones a todos los cargos de CEMEX Espaiia. Esta autoridad revisara el caso y la evidencia propuesta por todas las
partes y emitira una decision final. El1 17 de mayo de 2011, el Consejo de la CNC decidio6 aceptar la solicitud de CEMEX
Espaia de revisar las pruebas presentadas por las otras partes. Como consecuencia de lo anterior, la fecha limite para que
el Consejo de la CNC emita una decision fue extendida al 14 de Enero de 2012. Bajo la ley Espaiiola, la multa maxima que
podria ser impuesta es de 10% de la facturacién total de CEMEX Espafia en el afio anterior en el que fue impuesta la
multa. El 12 de enero del 2012, el Consejo del CNC notifico a CEMEX Espafia su decision final sobre este asunto,
imponiendo una multa de aproximadamente €500,000 (aproximadamente U.S.$667,289.47 al 31 de marzo del 2012, con
base en un tipo de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00) en contra de CEMEX Espaiia por fijacion de precios y comparticién
de mercado en el mercado de concreto de Navarra de junio del 2008 hasta septiembre del 2009. Conforme a la ley
espafiola, la multa maxima que pudo haber sido impuesta en este procedimiento era de hasta 10% de la rotacion total de
CEMEX Espaiia para el afio de calendario previo a aquél de la imposicion de la multa.

CEMEX Espaia niega que tenga irregularidades y el 1 de marzo del 2012 presentd un recurso de apelacion ante la
corte competente, solicitando la suspension provisional de la decision de la corta hasta en tanto no sea resuelto el recurso
de apelacion. Para tales efectos, CEMEX Espaiia ha solicitado al Consejo del CNC que suspenda la implementacion de su
decision hasta en tanto no sea resuelta la solicitud de suspension provisional.

Investigaciones en el Reino Unido. El 20 de enero del 2012, la Comision de Competencia del Reino Unido
(“United Kingdom Competition Comission”) inicié una Investigacion de Mercado (“MIR” por sus siglas en inglés) sobre
el suministro o adquisicién de cemento, concreto premezclado y agregados. Esta referencia a la Comision de Competencia
del Reino Unido fue dada por la Oficina de Practicas Leales de Comercio (“Office of Fair Trading”) después de una
investigacion realizada por ellos al sector de agregados. Aquellas compaiiias y personas que fueron invitadas a participar
en la MIR deben, por ley, cumplir con ciertos requerimientos de informacion y, en caso de ser necesario, comparecer a las
audiencias. La Comision de Competencia del Reino Unido debe reportar acerca de esta investigacion a mas tardar el 17 de
enero del 2014. Nuestras subsidiarias en el Reino Unido han sido invitadas a participar en la MIR y estaran cooperando
totalmente en ella. A esta etapa de la MIR no nos es posible evaluar cudl seria el alcance de las recomendaciones realizadas
por la Comisién de Competencia del Reino Unido, en caso de haberlas, o si dichas recomendaciones tendrian un impacto
material adverso sobre los resultados de nuestras operaciones.

Investigaciones Anti-monopélicas en México. En enero y marzo del 2009, fuimos notificados de dos
determinaciones de presunta responsabilidad en contra de CEMEX, emitidas por la Comision Federal de Competencia en
Meéxico, alegando diversas violaciones a las leyes mexicanas de competencia econdmica. Consideramos que las
determinaciones de referencia contienen violaciones a derechos constitucionales.

En febrero del 2009, interpusimos una demanda de amparo ante un Juzgado de Distrito (en Monterrey, México), y
negamos las conductas alegadas del primer caso. El Juzgado de Distrito de Monterrey determindé que CEMEX carecia de
interés juridico dado que el aviso de presunta responsabilidad no afectaba los derechos de CEMEX, por lo que CEMEX
deberia esperar hasta que la CFC haya concluido sus procedimientos y haya emitido su resolucion definitiva antes de
interponer una demanda de amparo nuevamente. Sin embargo, en julio del 2010, debido a posibles violaciones a los
derechos constitucionales de CEMEX, la CFC termind el procedimiento existente y reinicié un nuevo procedimiento en
contra de CEMEX para subsanar dichas violaciones constitucionales. Consideramos que la legislacion mexicana no le
atribuye el derecho a la CFC de reiniciar un nuevo procedimiento sino unicamente para continuar con el original. En
agosto del 2010 presentamos una demanda de amparo ante el Juzgado de Distrito en Monterrey, México, argumentando en

75



contra del reinicio del procedimiento. El Juzgado de Distrito de Monterrey determind que la orden para reiniciar el
procedimiento y el aviso de presunta responsabilidad no afectaba ninguno de los derechos de CEMEX. CEMEX impugn6
posteriormente la resolucion del Juzgado de Distrito y el Tribunal Colegiado que conoci6 del recurso de revision resolvid
que la terminacion por parte de la CFC del procedimiento en julio del 2010 fue ilegal y notificd a la CFC el sentido de su
resolucion para efectos de que la citada autoridad cumpliera con los términos de la resolucion. En de febrero del 2012,
CEMEX fue multado por practicas monopolicas con una cantidad de aproximadamente Ps10.2 millones (aproximadamente
U.S.$795,631.82 al 31 de marzo del 2012, con base en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) ademas de que se le
ordend implementar ciertas medidas. CEMEX impugné dicha resolucién y niega que haya operado contrario a la ley. El
recurso para impugnar la resolucion continuia pendiente de resolverse a la fecha del presente reporte anual.

En relacion con el segundo caso, en abril del 2009 presentamos una demanda de amparo ante el Juzgado de
Distrito en Monterrey, México, y en mayo del 2009 refutamos lo alegado por la CFC. En noviembre del 2010, el Juzgado
de Distrito de Monterrey orden6 que el caso fuera visto por un Juzgado de Distrito en la Ciudad de México, argumentando
que carecia de competencia para resolver el asunto. En diciembre del 2010, el Juzgado de Distrito en la Ciudad de México
resolvid de manera similar al primer caso, determinando que CEMEX carecia de interés juridico dado que el aviso de
presunta responsabilidad no afectaba los derechos de CEMEX, por lo que CEMEX deberia esperar hasta que la CFC haya
concluido sus procedimientos y haya emitido su resolucion definitiva antes de interponer una demanda de amparo
nuevamente. CEMEX impugn¢ la resolucion del Juzgado de Distrito ante un Tribunal Colegiado. El 14 de octubre del
2011, la CFC determiné que el caso debia cerrarse debido a una falta de evidencia para imponer sancion alguna.
Posteriormente, otros terceros impugnaron la decision de la CFC para que dicho 6rgano reconsiderara su resolucion. La
CFC recientemente confirmo su resolucion de no imponer sancion alguna debido a una falta de pruebas.

Investigaciones antimonopdlicas en Alemania. El 5 de agosto del 2005, Cartel Damages Claims, SA (“CDC”)
interpuso una demanda en la Corte de Distrito en Dusseldorf, Alemania en contra de¢ CEMEX DeutschlandAG y otras
compafiias de cemento alemanas. CDC buscaba originalmente €102 millones (aproximadamente U.S.$136.12 millones al
31 de marzo de 2012, basado en un tipo de cambio €0.7493 por U.S.$1.00) por concepto de dafios reclamados por 28
entidades afectadas por los supuestos acuerdos de fijacion de precios y cuotas acordados entre las compaiiias de cemento
alemanas entre 1993 y 2002, dichas entidades cedieron sus reclamos al CDC. CDC es una compaifiia belga constituida por
dos abogados después de la investigacion que el Departamento Federal de Cartel de Alemania llevo a cabo entre julio de
2002 y abril de 2003, con el propodsito especifico de adquirir, de los consumidores de cemento, potenciales reclamos por
concepto de dafios y perseguir dichos reclamos en contra de los presuntos participantes del cartel. En enero del 2006, otra
entidad cedid sus supuestos reclamos a CDC por lo que la cantidad de dafios reclamados por CDC se increment6 a € 113.5
millones mas intereses (aproximadamente U.S.$151.47 millones, mas intereses al 31 de marzo de 2012, basado en un tipo
de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00). El 21 de febrero del 2007, la Corte de Distrito permitié que esta demanda
continuara, sin seguir con las particularidades de este caso, al emitir un juicio interlocutorio. Todos los demandados
apelaron, pero la apelacion fue sobreseida el 14de mayo del 2008. La demanda procederd en una corte de primera
instancia.

Mientras tanto, CDC ha adquirido nuevos reclamos y anuncié un incremento en su demanda a €131 millones
(aproximadamente U.S.$174.83 millones al 31 de marzo de 2012, basado en un tipo de cambio €0.7493 por U.S.$1.00). Al
31 de marzo del 2012, tuvimos pasivos acumulados relacionados con este asunto por una cantidad de aproximadamente
€20 millones (aproximadamente U.S.$26.69 millones, basado en un tipo de cambio €0.7493por U.S.$1.00), mas un monto
adicional de €7.8 millones (aproximadamente U.S.$10.4 millones basado en un tipo de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00)
como intereses sobre el monto principal de la reclamacion.

En la primer audiencia sobre los méritos del caso que fue llevada a cabo el 1 de marzo del 2012, la Corte de
Distrito en Dusseldorf, Alemania reveld varias consideraciones preliminares sobre cuestiones legales relevantes y permitio
a las partes presentar sus alegatos y contestacion el 21 de mayo del 2012, con la expectativa de que se dicte una resolucion
cerca del 20 de julio del 2012. A la fecha del presente reporte anual, no estamos en posibilidad de determinar la factibilidad
de un resultado adverso o, por el nimero de demandados, los dafios potenciales por los cuales tendriamos que responder;
sin embargo, si la decision final resulta ser contraria a nuestros intereses, tal hecho podria tener un impacto significativo
adverso en nuestros resultados de negocios.

Investigaciones Anti-monopolicas en Egipto. El 29 de julio del 2009, dos contratistas egipcios interpusieron
demandas separadas en contra de cuatro productores de cemento, incluyendo CEMEX Egipto, demandando una
compensacion de 20 millones de Libras Egipcias (aproximadamente U.S.$3.31 millones al 31 de marzo de 2012, basado en
un tipo de cambio de 6.0395 Libras Egipcias por U.S.$1.00) de los cuatro productores de cemento, o aproximadamente 5
millones de Libras Egipcias (aproximadamente U.S.$827,883.10 al 31 de marzo de 2012, basado en un tipo de cambio de
6.0395 Libras egipcias por U.S.$1.00) de cada demandado. Los demandantes estan utilizando un precedente asentado en el
2007 por la corte egipcia condenando a todos los productores de cemento en Egipto, incluyendo CEMEX Egipto, por
actividades monopdlicas y fijacion de precios como un precedente y prueba de sus alegatos.
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El 16 de diciembre del 2009, en la audiencia de uno de los casos, la demandante solicitd a la corte exonerar a
CEMEX Egipto de la demanda. El 11 de Mayo del 2010, la corte exoneré6 a CEMEX Egipto de la demanda y el caso fue
cerrado.

El 24 de Abril de 2010, en la audiencia para el otro caso, la Corte decidid remitir el asunto a la oficina del
Procurador para mayor investigacion y para un reporte de las investigaciones para ser presentado en la siguiente audiencia,
la cual tuvo lugar el 11 de Enero del 2011. Posteriormente, este caso fue desechado y todos los cargos en contra de
CEMEX Egipto fueron eliminados. Los demandantes tuvieron 60 dias para presentar su apelacion, lo que finalmente
hicieron ante la Corte de Casacion. Al 20 de abril del 2012, la Corte de Casacion atn no ha fijado fecha para la primer
audiencia de casacion para este caso.

Estos casos son los primeros de su tipo en Egipto debido a la reciente publicacion de la Ley de Competencia,
Proteccion y Prevencion de Practicas Monopolicas No. 3 en 2005. Aun y si salimos avante en el caso en curso, estas
demandas podrian causarnos un impacto adverso si se convierten en un precedente y pueden crear un riesgo de que
demandas similares se presenten en el futuro.

Investigaciones Anti-monopolicas en Florida. En octubre del 2009, CEMEX Corp. y otros proveedores de
cemento y concreto fueron nombrados como demandados en algunas demandas que se pretendian y que alegaban fijacion
de precios en Florida. La pretendida accion era de dos clases distintas: la primera clase fue interpuesta por entidades que
habian comprado cemento o concreto premezclado directamente de uno o mas de los demandados. El segundo grupo de
demandantes eran entidades que habian comprado cemento o concreto premezclado indirectamente de uno o mas de los
demandados. Todas las demandas interpuestas se basan en el reclamo de que los demandados conspiraron para aumentar el
precio del cemento y el concreto, y asi dificultar la competencia en Florida. EI 7 de enero del 2010, ambos grupos de
demandantes interpusieron de manera independiente, demandas consolidadas modificadas que sustituian a CEMEX Inc. y
algunas de sus empresas subsidiarias por la demandada original, CEMEX Corp. Las subsidiarias correspondientes de
CEMEX en los Estados Unidos de América y los otros demandados solicitaron que se desecharan las demandas
consolidadas y enmendadas. El 12 de octubre de 2010, la corte concedio parcialmente la solicitud de los demandados,
desechando del caso todas las peticiones relacionadas con cemento y aquellas respecto a la reduccion de los plazos
aplicables a las peticiones. El 29 de octubre de 2010, los demandantes presentaron demandas adicionales enmendadas a
consecuencia de la decision de la corte. El 2 de diciembre de 2010, las subsidiarias correspondientes de CEMEX en los
Estados Unidos de América solicitaron que se desechara las demandas enmendadas presentadas por los compradores
indirectos, por falta de interés juridico. Las subsidiarias correspondientes de CEMEX en los Estados Unidos de América
también contestaron la demanda presentada por los compradores directos. El 4 de enero de 2011 ambos, los compradores
directos e indirectos presentaron demandas adicionales enmendadas, las cuales las subsidiarias correspondientes de
CEMEX en los Estados Unidos de América contestaron el 18 de enero de 2011. En marzo de 2011, los compradores
directos e indirectos solicitaron la certificacion bajo el Articulo 54(b) de las Reglas Federales del Procedimiento Civil,
mediante el cual solicitaban se dictara sentencia de acuerdo al mandato judicial del 12 de octubre de 2010 para que
pudiesen apelar los desechamientos a la Corte de Apelacion del Onceavo Circuito. La Corte neg6 las solicitudes el 15 de
abril del 2011. El 21 de septiembre del 2011, ambos grupos de demandantes presentaron mociones para certificacion de
accion de clase. El 3 de enero del 2012 la corte negd ambas mociones resolviendo que los casos no podian proseguir como
acciones de clase. El 5 de enero del 2012, la corte congeldé ambos casos hasta en tanto no se resolviera cualquier apelacion
potencial que pudiera impugnar la decision de la corte de negar las mociones para certificacion de accion de clase. E1 17 de
enero del 2012, los demandantes en la accion que involucraba a las entidades que compraron concreto premezclado
directamente de uno o mas de los demandados presentaron una peticion ante la Corte de Apelacion del Onceavo Circuito
solicitando a dicho 6rgano judicial que ejerciera facultad discrecional para revisar inmediatamente la decision de la corte
de primera instancia en la cual se neg6 la certificacion de accion de clase. A principios de marzo del 2012, las subsidiarias
correspondientes de CEMEX en los Estados Unidos de América y los otros demandados remanentes celebraron un
convenio transaccional para concluir con ambas disputas, lo que derivd en que nosotros hayamos tenido que pagar
aproximadamente U.S.$460,000. Las subsidiarias correspondientes de CEMEX en los Estados Unidos de América no
admitieron haber cometido violacion alguna como parte de los convenios transaccionales y niegan toda reclamacion de
conducta ilegal.

El 26 de octubre del 2010, CEMEX, Inc. recibi6é un Requerimiento Civil de Investigacion Anti-monopolica de la
Oficina del Procurador General del Estado de Florida, el cual busca documentos e informacion en relaciéon con una
investigacion anti-monopdlica por el Procurador General de Florida en relacion a la industria de concreto premezclado en
Florida. CEMEX esta trabajando con la Oficina del Procurador General del Estado de Florida para cumplir con el
requerimiento civil de investigacion y a esta etapa no se puede saber si un procedimiento formal sera iniciado por la
Oficina del Procurador General del Estado de Florida.

Asuntos Ambientales

Estamos sujetos a una amplia legislacion y normatividad en materia ambiental en cada una de las jurisdicciones en
las cuales operamos. Dichas legislaciones y regulaciones imponen estandares de proteccion ambiental cada vez mas
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rigurosos en relacion con, entre otras cosas, emision de contaminantes al aire, descargas residuales de agua, uso y manejo
de material peligroso o contaminado, practicas de desecho y remediacion de contaminacion o dafios ambientales. Estos
estandares nos exponen a un riesgo de costos y responsabilidades ambientales significativas, incluyendo responsabilidades
asociadas con la venta de activos y actividades pasadas, aun cuando las mismas hayan sido llevadas a cabo por los
propietarios u operadores anteriores y, en algunas jurisdicciones, sin importar la legalidad o ilegalidad de la actividad
original.

Para prevenir, controlar y limpiar los problemas ambientales y cumplir con los requisitos regulatorios aplicables,
mantenemos una politica ambiental disefiada para monitorear y controlar los asuntos ambientales. Nuestra politica
ambiental requiere que cada subsidiaria respete las leyes locales y cumpla con nuestros estandares internos para minimizar
el uso de fuentes no renovables y la generacion de desechos peligrosos o de otro tipo. Usamos procesos que estan
disefiados para reducir el impacto de nuestras operaciones en el ambiente a través de todas las etapas de la produccion en
todas nuestras operaciones mundiales. Consideramos que cumplimos sustancialmente con todas las leyes relevantes en
materia ambiental que nos son aplicables.

Regularmente invertimos en bienes de capital que tienen un componente ambiental o que estan sujetos a
regulaciones ambientales. Sin embargo, no mantenemos cuentas separadas para las inversiones en bienes de capital y los
gastos en materia ambiental. Los gastos en materia ambiental que prorrogan la vida, incrementan la capacidad, mejoran la
seguridad y eficiencia de nuestros activos, o que se incurren para mitigar o prevenir futura contaminacion ambiental,
pueden ser capitalizados. Otros costos ambientales se registran al momento en que se incurren. Para el afio terminado el 31
de diciembre del 2009, nuestras inversiones en bienes de capital en materia ambiental no fueron significativas. Para el afio
que concluy6 el 31 de diciembre del 2010 y 2011, nuestras inversiones en bienes de capital sostenibles (incluye nuestras
inversiones en materia ambiental e inversiones en combustibles alternos y materiales de cemento) fueron aproximadamente
de U.S.$93 millones y aproximadamente U.S.$95 millones, respectivamente. Sin embargo, nuestras inversiones en bienes
de capital en materia ambiental podrian incrementarse en el futuro.

A continuacion se describen ciertas leyes y asuntos ambientales relacionados en nuestros mercados principales.

México. Fuimos uno de los primeros grupos industriales en México en firmar un acuerdo con la Secretaria del
Medio Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT?”), conforme a un programa coordinado por el gobierno, para llevar
a cabo auditorias ambientales voluntarias en nuestras 15 plantas de cemento en México. En el 2001, la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (“PROFEPA”) concluy¢ la auditoria de nuestras plantas cementeras y otorgo a todas
nuestras plantas un Certificado de Industria Limpia, certificando que nuestras plantas estan en pleno cumplimiento con la
legislacion ambiental aplicable. Los Certificados de Industria Limpia son renovables cada dos afios. Al 15 de abril del
2012, nuestras plantas cementeras operativas cuentan con Certificados de Industria Limpia, o se encuentran en proceso de
renovarlos. Esperamos renovar la totalidad de los Certificados de Industria Limpia que hayan expirado.

Por més de una década, la tecnologia para reciclar llantas usadas como fuente de energia ha sido empleada en
nuestras plantas ubicadas en Ensenada y de Huichapan. Para finales del 2006, todas nuestras plantas de cemento en México
estaban utilizando llantas como combustible alterno. Los centros de recoleccion municipal en las ciudades de Tijuana,
Mexicali, Ensenada, Ciudad de México, Reynosa, Nuevo Laredo y Guadalajara actualmente nos permiten reciclar un
estimado de 10,000 toneladas de llantas por afio. En general, aproximadamente el 15.20% del total de combustible
utilizado en nuestras 15 plantas cementeras que estan operando en México durante 2011 estaba compuesto por
combustibles alternos.

Entre 1999 y el 15 de abril del 2012, nuestras operaciones en México han invertido aproximadamente U.S.$90.23
millones en la adquisicion de equipo de proteccion ambiental y en la implementacion de las normas de control ambiental
de la Organizacion Internacional de Estandarizacion ISO 14001 (International Organization for Standardization), o ISO.
La auditoria para obtener la renovacion de la certificacion ISO 14001 se llevé a cabo durante enero del 2012. Todas
nuestras plantas cementeras en México han obtenido la renovacion del ISO 14001, la certificacion para los sistemas de
control ambiental.

Estados Unidos de América. Nuestras subsidiarias operativas en los Estados Unidos de América estan sujetas a
una amplia gama de leyes, regulaciones y decretos estadounidenses, tanto federales, como estatales y locales, sobre la
proteccion de la salud humana y del medio ambiente. Estas leyes se hacen valer en forma estricta y su incumplimiento
puede generar multas significativas. Estas leyes regulan las descargas de agua, el ruido, y emisiones al aire, incluyendo
polvo; asi como el manejo, uso y eliminacion de desechos peligrosos y no peligrosos. Estas leyes también crean una
responsabilidad solidaria para las partes responsables por el costo de limpieza o para corregir las emisiones al ambiente de
substancias catalogadas como peligrosas. Por lo tanto, es posible que debamos eliminar o atenuar los efectos ambientales
de la disposicion o liberacion de ciertas substancias en varias de nuestras instalaciones operativas o en otros lugares de los
Estados Unidos de América. Consideramos que nuestros procedimientos y practicas en el manejo y uso de materiales son
en general consistentes con estdndares industriales y requerimientos legales y regulatorios, y que tomamos las
precauciones adecuadas para proteger a los trabajadores y a otros de los dafios por la exposicion a materiales peligrosos.
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Véase “Punto 3 — Informacion Clave — Factores de Riesgo — Nuestras Operaciones estan sujetas a leyes y regulaciones
ambientales.”

Al 31 de marzo del 2012, CEMEX, Inc. y sus subsidiarias habian incurrido en responsabilidades relacionadas con
asuntos ambientales por un monto total de aproximadamente U.S.$19.1 millones. Los asuntos ambientales estan
relacionados con (i) el desecho de diversos materiales conforme a practicas industriales pasadas, los cuales podrian ser
catalogados como substancias o desechos peligrosos, y (ii) la limpieza de propiedades operadas por CEMEX, Inc.,
incluyendo operaciones discontinuadas, respecto a la disposicion de sustancias y desechos peligrosos, ya sea individual o
conjuntamente con otras personas. La mayoria de los procedimientos se encuentran en su etapa preliminar y su resolucion
final podria llevar varios afios. Para efectos de registrar esta provision, CEMEX, Inc. debe determinar que es probable que
se haya incurrido en responsabilidad y que el monto de dicha responsabilidades puede estimar, independientemente de que
se hayan presentado las reclamaciones y sin tomar en cuenta cualesquiera recuperaciones futuras posibles. Con base en
informacion generada a esta fecha, CEMEX, Inc. no considera que debera pagar cantidades adicionales significativas a las
ya registradas. Hasta que terminen todos los estudios ambientales, investigaciones, trabajos de remediacion y
negociaciones con o litigios en contra de potenciales fuentes de recuperacion, no puede determinarse el costo final en que
se pudiera incurrir para resolver estos asuntos ambientales.

En el 2007, 1a EPA puso en marcha una iniciativa para el cumplimiento forzoso de la Ley del Aire Limpio (Clean
Air Act o CAA por sus siglas en inglés) la cual va en contra de la industria cementera en los Estados Unidos de América.
El objetivo primario de la iniciativa es evaluar el cumplimiento historico de la industria con el Nuevo Programa de
Revision de Fuentes de la Ley del Aire Limpio y reducir emisiones de la industria mediante la instalacion de controles.
CEMEX participa activamente con la EPA en sus investigaciones, las cuales involucra multiples instalaciones de CEMEX,
y ha celebrado dos acuerdos involucrando un total de $3.4 millones en penas civiles y un compromiso para incurrir gastos
de capital para equipo de control de la contaminacién en sus plantas de Victorville, California y Fairborn, Ohio. No
obstante que algunos de estos procedimientos ain se encuentran en sus etapas iniciales, tomando en consideracion nuestra
experiencia en el pasado con asuntos de esta naturaleza y de acuerdo a la informacion actual disponible, consideramos,
aunque no podemos garantizarlo, que dichos casos no tendran un impacto importante en nuestros negocios u operaciones.

En el 2002, CEMEX Construction Materials Florida, L.L.C. (antes Rinker Materials of Florida, Inc.)(“CEMEX
Florida”), una subsidiaria de CEMEX, Inc., obtuvo un permiso federal y fue la beneficiaria de otros permisos federales
para explotar las canteras ubicadas en el area de Lake Belt en el sur de Florida. El permiso otorgado a CEMEX Florida
cubria las canteras SCL y FEC de CEMEX Florida. La cantera Kendall Kromede CEMEX Florida es operada al amparo
del permiso del cual era beneficiaria. La cantera FEC es la mas grande de las canteras de CEMEX Florida, en base al
volumen de agregados que han sido extraidos y vendidos. El molino de cemento de CEMEX Florida en Miami se
encuentra localizado en la cantera SCL y es suministrado por dicha cantera, mientras que las canteras FEC y Kendall
Krome han suministrado agregados a CEMEX y a terceros usuarios. En respuesta al litigio iniciado por grupos ambientales
respecto de la forma en que los permisos federales para explotar canteras fueron otorgados, en enero del 2009, la Corte de
Distrito de los Estados Unidos de América para el Distrito Sur de Florida ordené la revocacion de los permisos federales
para explotar las canteras SCL, FEC y Kendall Krome a CEMEX Florida. El juez sentencié que los procedimientos y
analisis por medio de los cuales dichos permisos fueron otorgados por parte del Army Corps of Engineers, o los “Corps,”
fueron deficientes. Por medio de una apelacion, el 21 de enero del 2010, la Undécima Corte de Circuito de Apelaciones
confirmo la resolucion de la Corte de Distrito de revocar los permisos federales para explotar tres canteras de CEMEX
Florida, asi como los demas permisos federales para explotacion de canteras otorgados a terceras personas sujetos a litigio.
El 29 de enero del 2010, los Corps terminaron una revision multi-anual iniciada como resultado del litigio antes
mencionado y emitieron un Listado de Decisiones (“ROD”) apoyando la emision de nuevos permisos federales para
explotacion de cantera para las canteras FEC y SCL. La excavacion de nuevos agregados fue detenida en las canteras FEC
y SCL desde el 20 de enero del 2009 hasta que los nuevos permisos sean emitidos. El permiso para la cantera FEC fue
emitido el 3 de febrero del 2010 y para la cantera SCL el 18 de febrero del 2010. Asimismo, el ROD también indic6é que
cierto nimero de posibles impactos ambientales a los pantanos ubicados en el sitio de la cantera Kendall Krome deben ser
analizados antes de que un nuevo permiso federal para explotacion de dicha cantera sea emitido. No podemos determinar
con precision cuanto tiempo se llevara para resolver estos asuntos con los Corps. En tanto nuevos agregados no sean
extraidos de la cantera Kendall Krome ya que esta pendiente la resolucion de posibles impactos ambientales, las canteras
FEC y SCL continuaran operando. Siendo el caso de que CEMEX Florida no pueda mantener los nuevos permisos de Lake
Belt, CEMEX Florida requerira, en la medida de lo posible, fuentes de agregados en otras areas de Florida, o requerira
importar agregados. Lo anterior podria afectar la ganancia operativa de nuestras operaciones en Florida. Cualquier impacto
adverso en la economia de Florida que surja del cese o restriccion significativa de las operaciones de extraccion en el area
de Lake Belt podria tener un efecto significativamente adverso en nuestros resultados financieros.

Europa. En Gran Bretana, los gastos adicionales en sitios de rellenos actuales y futuros ha sido evaluada y
cuantificada respecto de un periodo durante el cual se considera que los sitios tendran el potencial de causar un dafio
ambiental, generalmente en forma consistente con la vision del regulador de hasta 60 afios contados a partir de la fecha de
cierre. El gasto evaluado se relaciona con el costo por el monitoreo de los sitios y la instalacion, reparacion y remocion de
infraestructura ambiental. Los costos han sido cuantificados en base a un valor neto presente en aproximadamente £131.3
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millones (aproximadamente U.S.$210.96 millones al 31 de marzo de 2012, basado en el tipo de cambio de £0.6224 por
U.S.$1.00), al 31 de diciembre del 2011, e hicimos una prevision contable por esta cantidad al 31 de diciembre del 2011.

En el 2003, la Union Europea adoptd una directiva para auxiliar el cumplimiento de los compromisos bajo el
Protocolo de Kyoto sobre cambios climaticos. Esta directiva define y establece un esquema de comercializacion de
autorizaciones de emisiones GHG que limita las emisiones de gases con efecto invernadero en la Unioén Europea, por
ejemplo, emisiones de dioxido de carbono que emiten las instalaciones que estan involucradas en actividades energéticas,
la produccion y procesamiento de materiales ferrosos, la industria de la cal, de celulosa, papel o negocios de amplia
produccion. Las instalaciones de estos sectores deben monitorear sus emisiones de CO2 y renunciar a las emisiones de
cada afio (el derecho de emitir una tonelada métrica de CO2) cubiertas en sus emisiones. Las autorizaciones de emisiones
son otorgadas por los estados miembros de acuerdo con sus Planes Nacionales de Asignacion (o “NAPs” por sus siglas en
inglés). Los NAPs no s6lo fijan el nimero de emisiones de una fase determinada, sino que también definen como seran
asignados entre las instalaciones participantes. A la fecha, muchas emisiones han sido asignadas de manera gratuita y
algunos otros miembros venden hasta el 10% de sus emisiones totales en subastas o intercambios. Las autorizaciones de
emisiones son transmisibles para permitir a las empresas que reduzcan sus emisiones que vendan sus autorizaciones de
emisiones excedentes a otras empresas que se exceden en su cuota asignada de emisiones. El incumplimiento a los limites
de emisiones por parte de una empresa puede hacerla acreedora a fuertes multas.

Las compaifiias también pueden usar los créditos emitidos bajo los mecanismos flexibles del Protocolo de Kyoto
para cumplir con sus obligaciones en Europa. Los créditos por proyectos para la reduccion de las emisiones obtenidos bajo
estos mecanismos estan reconocidos, hasta ciertos niveles especificos, bajo el Esquema de Transmision de Limites de
Emision en Europa (ETS por sus siglas en inglés) como substitutos de autorizaciones de emisiones. La mayor fuente de
esos créditos son proyectos registrados en el ya mencionado Mecanismo de Desarrollo de Limpieza (“CDM” por sus siglas
en inglés), pero los créditos de la Implementacion Conjunta (“JI” por sus siglas en inglés) son también elegibles. La
diferencia entre esos créditos depende del pais donde se lleva a cabo el proyecto: los proyectos de CDM son
implementados en paises en desarrollo y los proyectos JI en los desarrollados.

Conforme a los términos de directiva, cada Estado Miembro establecié un NAP que define la asignacion libre de
costo para cada fabrica industrial durante la Fase IT (2008 a 2012). Si bien el volumen anual total de autorizaciones de
emisiones en la Fase II es significativamente menor a los de la Fase I del ETS (2005-2007), no vemos un riesgo
significativo de que CEMEX pudiera quedarse corto de autorizaciones de emisiones en la Fase II. Estos calculos se derivan
de varios factores, principalmente una politica de colocacion razonable en algunos paises, nuestros esfuerzos para reducir
emisiones por unidad de clinker producida, la menor demanda para nuestros productos debido a las actuales circunstancias
economicas, y el uso de varios instrumentos financieros que no implican riesgo. Esperamos ser un vendedor de emisiones
permitidas netas durante la Fase II. Adicionalmente, estamos implementando activamente una estrategia dirigida a la
generacion de créditos de emisiones adicionales a través de la implementacion de proyectos de CDM en Latinoamérica,
Africa del Norte y el Sureste de Asia.

El NAP Espafiol ha sido aprobado por el gobierno espaifiol, reflejando las condiciones que fueron recomendadas
por la Comision Europea. Las autorizaciones de emisiones otorgadas a nuestras instalaciones nos permiten prever una
disponibilidad razonable de permisos; sin embargo, existe incertidumbre acerca de las autorizaciones de emisiones que, en
contra de la reserva para nuevos participantes, pretendemos solicitar para nuestra nueva planta de cemento en Andorra
(Teruel), cuya construccion ha sido pospuesta.

En el caso del Reino Unido, Alemania, Polonia y Letonia, los NAPs han sido aprobados por la Comision Europea
y las autorizaciones de emisiones permitidas han sido emitidas a nuestras instalaciones actuales.

El 9 de enero del 2009 recibimos respuesta afirmativa de las autoridades del Reino Unido respecto de una
solicitud que presentamos a finales del 2008 para retener las autorizaciones de emisiones permitidas para nuestra planta de
Barrington después de que dicha planta par6 su produccion en noviembre del 2008 y su produccion fue asignada a la planta
de South Ferriby.

El 18 de mayo del 2009, la Secretaria de Medio Ambiente de la Republica de Letonia anuncid la cantidad de
autorizaciones de emisiones de EUAs de la Reserva de Nuevos Candidatos a nuestra planta de proyecto de expansion
Broceni.

El 29 de mayo del 2007, el gobierno Polaco interpuso una apelacion en la Corte de Primera Instancia en
Luxemburgo respecto al rechazo por parte de la Comision Europea de la version inicial del NAP Polaco. El gobierno
Polaco ha otorgado autorizaciones de emisiones a un nivel ya aceptado por la Comision Europea, el cual es menor que la
propuesta del gobierno Polaco de 76 millones de autorizaciones de emisiones de la Union Europea por afio. Sin embargo,
el 23 de septiembre del 2009, dicha Corte anul6 la decision de la Comision Europea que reducia el numero de EUAs en la
NAP polaca, ya que decretd que dicha reduccion no habia sido justificada y especificando que la Comision Europea no
debe ignorar los datos historicos y planeados entregados por Polonia a la Comision para establecer las bases de las
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autorizaciones de emisiones de la NAP. El 19 de Marzo del 2010, La Comision Europea y el Gobierno de Polonia
acordaron mantener el limite originalmente aprobado para el 2010 hasta el 2012 (el remanente del periodo de la Fase II de
EU ETS). El 4 de diciembre de 2009, la Comision Europea apeld la decision de la Corte de Primera Instancia de
Luxemburgo a la Suprema Corte de Europa, dado que su resolucién puede afectar a casos similares en contra de la
Comision Europea iniciados por otros Estados Miembros de Europa del Este. El 29 de marzo del 2012, la Suprema Corte
de Europa emitio la resolucion final en el caso a favor de Polonia, desechando la apelacion presentada por la Comision
Europea. Considerando el acuerdo sobre un limite aprobado para el periodo del 2010 al 2012 concertado por la Comision
Europea y el gobierno de Polonia el 19 de marzo del 2012, la decision de la Corte de Primera Instancia de Luxemburgo no
tiene impacto alguno sobre las autorizaciones de emisiones de CO2 de Polonia en el periodo de la Fase IT de EU ETS.

Croacia ha implementado un esquema de emisiones designado a ser compatible con el que estd vigente en la
Union Europea, aun y cuando ninguna prestacion de emision puede ser intercambiada entre los dos esquemas. El primer
periodo del esquema es 2010-2012 y el NAP final fue publicado en julio del 2009. No esperamos que el inicio del esquema
de emisiones croata afecte nuestra posicion en general, particularmente por que la asignacion a CEMEX Croacia es mas
grande de que lo que se anticipaba.

En diciembre del 2008, la Comision Europea, el Consejo y el Parlamento de Europa finalizaron un acuerdo
relacionado con las nuevas directivas que regularan a las emisiones después de 2012. Una de las principales caracteristicas
de la Directiva es que un punto de referencia del territorio de Europa sera utilizado para asignar prestaciones gratuitas entre
las instalaciones en el sector del cemento, conforme a su produccion historica de clinker.

El 27 de abril de 2011, la Comisioén Europea adoptd una decision que enuncia las reglas, incluyendo los puntos de
referencia de medicion de las emisiones de gas invernadero, a ser utilizadas por Estados Miembros en el célculo del
nimero autorizaciones de emisiones a ser asignadas anualmente en forma gratuita a sectores industriales (como el
cemento) que se consideran expuestos al riesgo de “fugas de carbon.” Basados en el criterio de la Decision adoptada,
esperamos que el monto adicional de autorizaciones de emisiones que sean anualmente asignadas gratuitamente a CEMEX
en la Fase IIT del ETS (2013-2020), sera suficiente para operar.

A pesar de haber vendido ya una cantidad importante de autorizaciones de emisiones para la Fase II,
consideramos que el volumen total de operaciones esta justificado por nuestro prondstico conservador de emisiones, el
flujo de créditos contra restantes que vendran de nuestros proyectos CDM y nuestra posicion a largo plazo esperada en los
afios iniciales de la Fase III, lo que significa que el riesgo de tener que comprar autorizaciones de emisiones en el mercado
para lo que resta de la Fase II es relativamente bajo. Al 31 de marzo del 2012, el precio de autorizaciones de emisiones de
dioxido de carbono para la Fase II en el mercado fue de aproximadamente €6.93 por tonelada (aproximadamente U.S.$9.25
al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00). Estamos tomando medidas con la
intencion de minimizar nuestro riesgo sobre este mercado, mientras seguimos suministrando nuestros productos a nuestros
clientes.

Aranceles
La siguiente es una descripcion de los aranceles sobre importacion de cemento en nuestros mercados principales.

México. Los aranceles mexicanos para la importacion de bienes varian segun el producto y han sido tan altos
como el 100%. En afios recientes, los aranceles de importacion se han reducido significativamente, y actualmente oscilan
entre 0% para materias primas y arriba de 20% para productos terminados, con un arancel promedio ponderado de
aproximadamente el 3.7%. Como resultado del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, o TLCAN, a partir del
primero de enero de 1998 el arancel sobre el cemento importado a México desde los Estados Unidos de América o Canada
fue eliminado. Sin embargo, un arancel ad valorem en un rango de 7% continuara imponiéndose al cemento producido en
todos los demas paises, a menos que se implementen tratados de reduccion arancelaria o que el gobierno mexicano
unilateralmente reduzca ese arancel. Si bien la reduccion de aranceles podria incrementar la competencia por
importaciones a nuestro mercado en México, consideramos que el costo de transporte de la mayoria de los productores
extranjeros al centro de México, que es la region con mayor demanda, se mantendra como una barrera de entrada.

Estados Unidos de América. Las importaciones de cemento a Estados Unidos de América de cualquier pais no
estan sujetas a aranceles, excepto aquellas importaciones provenientes de Cuba y Corea del Norte.

Europa. Los paises miembros de la Unidon Europea estan sujetos a la politica comercial uniforme de la Union
Europea. No hay arancel sobre la importacion de cemento a cualquier pais que sea miembro de la Unioén Europea desde
cualquier otro pais miembro ni sobre el cemento exportado desde cualquier pais miembro a otro pais miembro. Para el
cemento que se importe a cualquier pais miembro desde un pais que no sea miembro, actualmente el arancel es de 1.7% del
valor de aduana. Cualquier pais con trato preferencial con la Unién Europea esta sujeto a los mismos aranceles que los
miembros de la Union Europea. La mayoria de los productores de Europa del Este que exportan cemento a paises
miembros de la Union Europea actualmente no pagan aranceles.
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Asuntos Fiscales

México. De conformidad con las reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta que entraron en vigor el 1de enero
del 2005, las empresas mexicanas que tengan inversiones directas o indirectas en sociedades constituidas en el extranjero,
cuya tasa de impuesto sobre la renta sea inferior al 75% del impuesto sobre la renta que seria pagado en México, estaran
obligadas a pagar impuestos en México respecto de las utilidades provenientes de dividendos, regalias, intereses, ganancias
de capital o rentas obtenidas por dichas sociedades extranjeras, salvo que las utilidades sean producto de actividades
empresariales en dichos paises que no estén sujetas al impuesto de conformidad con dichas reformas. Presentamos dos
demandas de amparo en contra de estas reformas ante los juzgados de distrito. A pesar de que obtuvimos una sentencia
favorable en el juzgado de distrito el 9 de septiembre del 2008, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en la etapa de
revision, resolvid en contra nuestra demanda de amparo en contra de las reglas fiscales vigentes en México para los
ejercicios fiscales 2005 al 2007 sobre sociedades controladas en el exterior. Dado que la decision de la Suprema Corte no
se refiere a un monto de impuestos que se adeude u a otras obligaciones fiscales, nosotros teniamos el derecho para auto
determinar cualesquier impuestos debidos a través de la presentacion de declaraciones de impuestos enmendadas. El 1 de
marzo del 2012, auto determinamos los impuestos correspondientes al ejercicio fiscal 2005 por un monto total, que incluye
recargos y actualizaciones, de aproximadamente Ps4,600 millones (aproximadamente U.S.$358 millones al 31 de marzo
del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00), de los cuales el 20%, equivalente a aproximadamente
Ps928 millones (aproximadamente U.S.$72.38 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82
por U.S.$1.00), fue pagado en relacion con la presentaciéon de declaraciones fiscales modificadas, las cuales fueron
presentadas el 1 de marzo del 2012. El 80% restante de dicho monto total debera pagarse en junio del 2013, mas recargos y
actualizaciones adicionales si elegimos aplazar la fecha de pago y pagamos en 36 mensualidades, las cuales pueden ser
prepagadas cuando asi lo deseemos. Consideramos que contamos con provisiones suficientes para cubrir esta
autodeterminacion. Las autoridades fiscales de México estuvieron de acuerdo con nuestra autodeterminacion y con el
procedimiento para determinar los impuestos a deber para el ejercicio fiscal 2005 y, como resultado de ello, las autoridades
fiscales de México podrian no determinarnos montos adicionales de impuestos vencidos para dicho afio. No obstante que
atn no hemos determinado el monto final de impuestos a pagar para los ejercicios fiscales 2006 y 2007, esperamos que los
montos finales seran materialmente menores a aquellos para el ejercicio fiscal 2005. La Ley del impuesto Sobre la Renta
fue de nueva cuenta enmendada en el 2008, mas no esperamos efecto material adverso alguno derivado de dicha reforma
de las reglas fiscales para entidades controladas por sociedades extranjeras para los afios subsecuentes al 2007.

El Congreso mexicano aprobo diversas modificaciones a la Ley del Impuesto al Activo que entraron envigar el 1
de enero del 2007. Como resultado de dichas modificaciones, todas las sociedades mexicanas, incluyendo a CEMEX,
dejaron de poder deducir pasivos para el calculo del impuesto al activo. Consideramos que la Ley del Impuesto al Activo,
en los términos en que fue modificada, era anti-constitucional. Impugnamos la constitucionalidad de la Ley del Impuesto al
Activo a través de las acciones judiciales correspondientes (juicio de amparo) y la Suprema Corte de Justicia en México
resolvié que la reforma no viol6 lo dispuesto por la Constitucion Mexicana. Adicionalmente, la Suprema Corte de Justicia
mexicana ordend a todos los tribunales jerarquicamente inferiores que resolvieran todos los procedimientos pendientes
basandose en el criterio emitido por la misma. Sin embargo, no seremos afectados por esta resolucion toda vez que se
calculd y se liquido el impuesto al activo aplicable de conformidad con la Ley del Impuesto al Activo mexicana.

La tasa del impuesto al activo era de 1.25% sobre el valor de la mayoria de los activos de las sociedades
mexicanas. El impuesto al activo era “complementario” al impuesto sobre la renta y, por lo tanto, era pagadero tinicamente
en caso de que fuese mayor al impuesto sobre la renta.

En el 2008, la Ley del Impuesto al Activo fue abrogada y entré en vigor un nuevo impuesto federal aplicable a
todas las sociedades mexicanas, conocido como el Impuesto Empresarial a Tasa Unica, o IETU, que es una forma
alternativa de un impuesto minimo.

En noviembre del 2009, el Congreso mexicano aprobd la reforma fiscal que entrara en vigor el 1 de enero del
2010. En concreto, la reforma fiscal obliga a que CEMEX retroactivamente pague Impuestos Adicionales Consolidados.
Esta reforma fiscal requiere que CEMEX pague impuestos sobre ciertos dividendos distribuidos dentro del grupo de
consolidacion, que anteriormente eran exentos, ciertos registros especiales y las pérdidas fiscales generadas por los
miembros del grupo de consolidacion fiscal no aplicadas por la empresa individual que generd dichas pérdidas en los 10
afios siguientes, lo que podria tener un efecto adverso en nuestro flujo de efectivo, situacion financiera e ingresos netos.
Los Impuestos Adicionales Consolidados deben ser pagados en un periodo de cinco afios. Esta reforma fiscal también
incremento la tasa gravable del impuesto sobre la renta del 28% al 30% para los ejercicios 2010 al 2012, después la redujo
a29% para el 2013 y 28% para el 2014 y ejercicios futuros.

Para el ejercicio fiscal 2010, CEMEX fue obligado a pagar (sobre la nueva tasa del 30% de impuesto) el 25% del
Impuesto Adicional Consolidado del periodo entre 1999 y 2004 con el 75% restante pagadero de la siguiente manera: el
25% en el 2011, 20% en el 2012, 15% en el 2013 y 15% en el 2014. Los Impuestos Adicionales Consolidados generados
después del ejercicio fiscal 2004 estan considerados en el sexto ejercicio después de dicho ejercicio y son pagaderos en los
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siguientes cinco aflos en la misma proporcion (25%, 25%, 20%, 15% y el 15%). Los impuestos por pagar aplicables como
resultado de esta reforma fiscal son incrementados por el ajuste por inflacion requerido por la Ley del Impuesto sobre la
Renta. En relacion con estas modificaciones realizadas al régimen impositivo de consolidacion en México, a partir del 31
de diciembre del 2009 reconocimos una pérdida de aproximadamente Ps.10,500 millones (aproximadamente U.S.$1,220
millones al 31 de marzo de 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00), de los cuales aproximadamente
Ps8,200 millones (aproximadamente U.S.$639.6 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de
Ps12.82 por U.S.$1.00) fueron contabilizados bajo la partida “Otros activos no circulantes” en relacion con el pasivo neto
contabilizado bajo la nueva ley fiscal y la cual esperamos acreditar en relacion al pago de este pasivo fiscal; y
aproximadamente Ps2,200 millones (aproximadamente U.S.$171.6 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de
cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) fueron registrados contra “Utilidades Retenidas” al momento de adopcion de las IFRS
de conformidad con la nueva ley, relacionada a: (a) la diferencia entre la suma del capital de las entidades controladas para
efectos fiscales y el capital para efectos fiscales de la entidad consolidada; (b) dividendos de las entidades controladas para
efectos fiscales otorgados a CEMEX, S.A.B. de C.V.; y (c) otras transacciones realizadas entre las compaiiias incluidas en
el grupo de consolidacion fiscal que representaron la transferencia de recursos dentro de dicho grupo.

El 15 de febrero del 2010, presentamos una demanda de amparo en contra de la reforma fiscal el 1 de enero del
2010 descrita anteriormente. Al 3 de junio del 2011, fuimos notificados de una resolucién favorable en su primera
instancia del juicio; las autoridades fiscales Mexicanas presentaron posteriormente un recurso de revision ante la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, mismo el cual aun esta pendiente de resolverse.

El 31 de marzo del 2010, se publicé la miscelanea fiscal, la cual esta relacionada a la reforma fiscal aprobada por
el Congreso Mexicano en Noviembre del 2009. Las disposiciones de la miscelanea fiscal otorgan aciertos contribuyentes
beneficios originados desde el afio 1999 al 2004.

El 30 de junio del 2010, CEMEX pag6 aproximadamente Ps325 millones (aproximadamente U.S.$25.35 millones
al 31 de marzo del 2012, con base en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) de Impuestos Adicionales
Consolidados. Este primer pago representd el 25% de los Impuestos Adicionales Consolidados para el periodo “1999-
2004.” El 31 de marzo del 2011, CEMEX realizO un segundo pago de aproximadamente Ps506 millones
(aproximadamente U.S.$39.46 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00).
Este segundo pago, junto con el primer pago, represent6 el 50% de los Impuestos Adicionales Consolidados para el
periodo “1999-2004,” y también incluyd el primer pago del 25% de los Impuestos Adicionales Consolidados para el
periodo “2005.” Al 31 de diciembre del 2011, nuestro calendario estimado de pagos para impuestos resultantes del régimen
de consolidacion fiscal era el siguiente: aproximadamente Ps698 millones en el 2012 (aproximadamente U.S.$54.44
millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00), los cuales fueron pagados el 30
de marzo del 2012; aproximadamente Ps639 millones (aproximadamente U.S.$54.05 millones al 31 de marzo del 2012,
basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) en el 2012; aproximadamente Ps1,900 millones (aproximadamente
U.S.$148.2 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) en el 2014; y
aproximadamente Ps8,900 millones (aproximadamente U.S.$694.22 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo
de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) en el 2015 y de ahi en adelante. Al 31 de diciembre del 2011, hemos realizado pagos
por un monto total de aproximadamente Ps831 millones (aproximadamente U.S.$64.82 millones al 31 de marzo del 2012,
basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) de Impuestos Adicionales Consolidados.

En diciembre del 2010, de conformidad con ciertas reglas adicionales, las autoridades fiscales otorgaron la opcion
de diferir el célculo y el pago de ciertos articulos incluidos en la ley en relacion con la base del impuesto por la diferencia
entre la suma del capital de entidades controladas y el capital de la controlada para propositos fiscales. Como resultado,
CEMEX redujo la estimacion de su impuesto a pagar por aproximadamente Ps2,900millones (aproximadamente
U.S.$226.2 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) en contra de un
crédito al estado de resultados cuando se llevo a cabo la promulgacion del nuevo impuesto. Adicionalmente, después de
haber contabilizado lo siguiente ocurrido en el 2010: (a) pagos en efectivo de Ps325 millones (aproximadamente
U.S.$25.35 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00); (b) impuesto sobre
la renta de las subsidiarias pagadas a la matriz de $2,400 millones (aproximadamente U.S.$187.2 millones al 31 de marzo
del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00); y (c) otros ajustes de Ps358 millones (aproximadamente
U.S.$27.92 millones al 31 de marzo del2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00), la estimacion del
impuesto a pagar por la consolidacion fiscal en México ascendié a la cantidad Ps10,100 millones (aproximadamente
U.S.$787.83 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) al del 31 de
diciembre del 2010. Aunado a lo anterior, después de contabilizar lo siguiente ocurrido en el 2011: (a) pagos en efectivo
por un monto de Ps506 millones (aproximadamente U.S.$39.47 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de
cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00); (b) impuestos sobre la renta de subsidiarias pagados a la compafiia matriz en un monto
de Ps2,300 millones (aproximadamente U.S.$179.4 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de
Ps12.82 por U.S.$1.00); y (¢) otros ajustes de Ps485 millones (aproximadamente U.S.$37.83 millones al 31 de marzo del
2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00), el impuesto estimado a pagarse por consolidacion fiscal en
México aument6 aproximadamente Ps12,400 millones (aproximadamente U.S.$967.72 millones al 31 de marzo del 2012,
basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) al 31 de diciembre del 2011.
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El 21 de enero del 2011, las autoridades fiscales mexicanas notificaron a CEMEX, S.A.B. de C.V. la
determinacion de un crédito fiscal de aproximadamente Ps995.6 millones (aproximadamente U.S.$77.65 millones al 31 de
marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) para el ejercicio fiscal 2005. El crédito fiscal esta
relacionado al impuesto sobre la renta en relacion con el régimen de consolidacion fiscal. Como resultado de la reforma
fiscal del 2005, en vez de deducir las compras, la ley permitio deducir el costo de los bienes vendidos. Sin embargo, como
habia inventarios al 31 de diciembre de 2004, una disposicion transitoria de la ley permitia que el inventario se acumulara
como ingreso (invirtiendo asi la deduccion via adquisiciones) para que del 2005 en adelante se dedujera como costo de lo
vendido. Para calcular los ingresos resultando de los inventarios en 2004, la ley permitia que el ingreso se compensara a las
pérdidas acumuladas de algunas subsidiarias. Las autoridades argumentaban que por dicha compensacion, el derecho de
utilizar las pérdidas a nivel de consolidacion habia sido perdido, y por lo tanto, CEMEX necesitaba incrementar su ingreso
consolidado o reducir sus pérdidas consolidadas. CEMEX considera que no existe un fundamento legal que suporte el
argumento de la autoridad y, el 29 de marzo de 2011, CEMEX impugno la revision ante el Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa.

El 16 de noviembre del 2011, las autoridades fiscales mexicanas notificaron a Centro Distribuidor de Cemento,
S.A. de C.V. y a Mexcement Holdings, S.A. de C.V., ambas subsidiarias indirectas de CEMEX, S.A.B. de C.V.,
determinaciones de créditos fiscales relacionadas con inversiones directas e indirectas en entidades consideradas como
regimenes fiscales preferentes, en un monto de aproximadamente Ps1,300 millones (aproximadamente U.S.$101.4
millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por U.S.$1.00) y aproximadamente Ps759
millones (aproximadamente U.S.$59.2 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de Ps12.82 por
U.S.$1.00).

El 3 de febrero del 2012, Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. y Mexcement Holdings, S.A. de C.V.
impugnaron las determinaciones de créditos fiscales del 16 de noviembre del 2011.

Estados Unidos. A la fecha del presente reporte anual, nuestras subsidiarias en los Estados Unidos de América y
el Servicio de Administracion Tributaria de los Estados Unidos de América (IRS por sus siglas en inglés) han acordado
una resolucion tentativa con respecto a las auditorias para los afios 2005 y hasta el 2009 y ciertos ajustes para los afios
posteriores al 2009. CEMEX espera que las auditorias para los afios 2005 y hasta 2009 concluyan en un acuerdo formal
entre las partes dentro de los siguientes doce meses. CEMEX considera que ha establecido una reserva adecuada para
dicha resolucion tentativa y que el monto de efectivo estimado a ser pagado para resolver este asunto no se espera que sea
material para nuestros resultados financieros. Sin embargo, no podemos asegurarle que el resultado final no requerira de
provisiones adicionales para impuestos.

Colombia. El 10 de noviembre de 2010, la Direccion de Impuestos Colombiana notifico a CEMEX Colombia, de
un requerimiento especial en el cual la Direccion de Impuestos rechazaba ciertas pérdidas fiscales realizadas por CEMEX
Colombia en su declaracion anual del ejercicio 2008. Adicionalmente, la Direccion de Impuestos decretd un incremento en
los impuestos a pagar por CEMEX Colombia por un monto aproximado de 43,000 millones de Pesos Colombianos
(aproximadamente U.S.$24 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de 1,792.07 Pesos
Colombianos por U.S.$1.00) e impuso una multa en el monto aproximado de 69,000 millones (aproximadamente
U.S.$38.5 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de 1,792.07 Pesos Colombianos por U.S.$1.00).
La Direccion de Impuestos argumenta que CEMEX Colombia se encuentra limitada en el uso de ejercer las pérdidas
fiscales de afios anteriores a un 25% de dichas pérdidas por cada afio posterior. Consideramos que la provision fiscal que
limita ejercer las pérdidas de afos anteriores no le aplica al caso de CEMEX Colombia por que la ley aplicable fue
derogada en el 2006. Adicionalmente, consideramos que la Direccion de Impuestos no estd facultada para revisar la
declaracion anual del 2008, porque el tiempo para revisar dichas declaraciones a prescrito conforme a la legislacion
colombiana. En febrero del 2011, CEMEX Colombia presenté sus argumentos a la Direccion de Impuestos. El 27 de julio
del 2011, la Direccién de Impuestos Colombiana dictd su determinacion final, misma que confirmé la informacién en el
requerimiento especial del 10 de noviembre del 2010. La determinacion oficial fue apelada por CEMEX Colombia el 27 de
septiembre del 2011 y la Direccion de Impuestos Colombiana cuenta con el plazo de un afio para resolver la apelacion.

El 1 de abril del 2011, la Direccion de Impuestos Colombiana notifico a CEMEX Colombia de un requerimiento
especial mediante el cual la Direccion de Impuestos rechazé ciertas deducciones realizadas por CEMEX Colombia en su
devolucion del ejercicio del 2009. La Direccion de Impuestos determiné un aumento en impuestos a ser pagados por
CEMEX Colombia por un monto aproximado de 90,000 millones de Pesos colombianos (aproximadamente U.S.$50.22
millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de $1,792.07 Pesos colombianos por U.S.$1.00) e imponer
una multa por un monto de aproximadamente 144,000 millones de Pesos colombianos (aproximadamente U.S.$80.3
millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de $1,792.07 Pesos colombianos por U.S.$1.00). La
Direccion de Impuestos argumenta que ciertos gastos no son deducibles para efectos fiscales por que no estan vinculados a
ganancias directas registradas en el mismo ejercicio fiscal, sin tomar en consideracion que se tributara sobre ganancias
futuras bajo el impuesto sobre la renta de Colombia. CEMEX Colombia contesto el requerimiento especial el 25 de junio
del 2011. El 15 de diciembre del 2011, la Direccion de Impuestos emitié su determinacion final, misma la cual confirm¢ la
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informacion en el requerimiento especial. CEMEX Colombia apeld la determinacion final el 15 de febrero del 2012 y la
Direccion de Impuestos Colombiana cuenta con el plazo de un afio para resolver la apelacion.

En esta etapa, no estamos en posibilidad de valorar la posibilidad de un resultado adverso o dafios y perjuicios que
puedan ocasionarse a CEMEX Colombia en cualquiera de los requerimientos especiales descritos anteriormente, pero en
caso de que resuelvan desfavorablemente, podrian tener un impacto adverso significativo en nuestros resultados
financieros.

Otros Procedimientos Legales

Expropiacion de CEMEX Venezuela y Arbitraje ante el ICSID. El 18 de agosto del 2008, funcionarios
venezolanos tomaron el control fisico de las instalaciones de CEMEX Venezuela, en seguimiento de la emision de diversos
decretos gubernamentales supuestamente autorizando la toma de control por parte del gobierno de Venezuela de la
totalidad de los activos, acciones y negocios de CEMEX Venezuela. Al mismo tiempo, el gobierno venezolano removi6 al
Consejo de Administracion CEMEX Venezuela y reemplazo a sus principales funcionarios. El 16 de octubre del 2008,
CEMEX Caracas que era poseedora del 75.7% de participacion en CEMEX Venezuela, presentd una solicitud de arbitraje
en contra del gobierno de Venezuela ante el Centro Internacional para la Solucion de Disputas de Inversion, o ICSID por
sus siglas en inglés, buscando una compensacion por la expropiacion de su participacion en CEMEX Venezuela. En los
procedimientos del ICSID en contra de Venezuela, CEMEX Caracas pretendia: (a) una declaracion de que el gobierno de
Venezuela se encontr6 en incumplimiento con sus obligaciones conforme a un tratado bilateral de inversiones entre los
Paises Bajos y Venezuela (el “Tratado”), la Ley Venezolana de Inversion Extranjera y a la legislacion internacional
acostumbrada; (b) una orden de que el gobierno de Venezuela devuelva a CEMEX Caracas su participacion en, y el control
de, CEMEX Venezuela; (c) alternativamente, una orden para que el gobierno de Venezuela pague a CEMEX Caracas una
compensacion total por sus incumplimientos del Tratado, la Ley Venezolana de Inversion Extranjera y a la legislacion
internacional acostumbrada, por un monto a ser determinado mediante el arbitraje, adicionada de intereses a una tasa que
no sea menor a LIBOR, calculada hasta el momento en que se haga el pago; y (d) una orden para que el gobierno de
Venezuela pague todos los costos de y relacionados con el arbitraje, incluyendo los honorarios legales de CEMEX
Caracas, los gastos de peritos, honorarios administrativos, y los honorarios y gastos del tribunal arbitral. El tribunal de
ICSID fue constituido el 6 de julio del 2009. El tribunal arbitral emitié una decision en favor de la competencia el 30 de
diciembre de 2010.

De manera independiente, el gobierno de Venezuela ha reclamado que tres barcos transportadores de cemento,
que la anterior CEMEX Venezuela transfirio a terceras personas antes de la expropiacion, contintien siendo propiedad de la
anterior CEMEX Venezuela, y obtuvo medidas provisionales ante las cortes de Venezuela prohibiendo futuras
transferencias o disposiciones de aquellos barcos. El gobierno de Venezuela intentd hacer valer estas medidas
provisionales en las Cortes de Panama, y el 13 de octubre de 2010, la Suprema Corte Civil de Panama confirmé el rechazo
al intento de hacer valer las medidas provisionales Venezolanas efectos legales en Panama. En diciembre del 2010, la
Oficina del Procurador General Venezolano presentdé una demanda ante la Corte Maritima de Primera Instancia en
Caracas, nuevamente buscando una orden para la transferencia de los barcos y el pago de dafios por la presunta ilegalidad
de privar a Venezuela del uso y disfrute de los barcos.

El 30 de noviembre del 2011, después de negociaciones con el gobierno de Venezuela y su entidad publica
Corporacion Socialista de Cemento, S.A., se llegd finalmente a un convenio transaccional entre CEMEX vy el gobierno de
Venezuela que se celebro en fecha 13 de diciembre del 2011. Mediante dicho convenio transaccional, CEMEX recibi6 una
compensacion por la expropiacion de CEMEX Venezuela y servicios administrativos proporcionados después de la
expropiacion en forma de: (i) un pago en efectivo de U.S.$240 millones; y (ii) notas emitidas por PDVSA, con valor
nominal y utilidad de interés hasta el vencimiento por un valor total de aproximadamente U.S.$360 millones.
Adicionalmente, como parte del convenio transaccional, las disputas, incluyendo las referenciadas anteriormente con
relacion a 3 barcos transportadores de cemento, entre todas las partes y sus afiliadas fueron arregladas y todos los pagos
entre-compaiiias (aproximadamente U.S.$154 millones) que debian o se le debian a CEMEX Venezuela y por parte de
CEMEX, fueron cancelados. Como resultado del anterior convenio transaccional, CEMEX y el gobierno de Venezuela
acordaron desistirse del procedimiento de arbitraje iniciado ante el ICSID.

Demandas de Construccion de Colombia. El 5 de agosto del 2005, el Instituto de Desarrollo Urbano y una
persona fisica presentaron una demanda en la Fiscalia Cuarta Anticorrupcion de Bogota en contra de una subsidiaria de
CEMEX Colombia, S.A., demandando la responsabilidad de ésta, junto con otros miembros de la Asociacion Colombiana
de Productores de Concreto, 0 ASOCRETO, un sindicato formado por todos los productores de concreto premezclado de
Colombia, por el desgaste prematuro de los caminos construidos para el sistema de transporte publico masivo de Bogota
utilizando concreto premezclado abastecido por CEMEX Colombia y otros miembros de ASOCRETO. Los demandantes
alegan que el material base proporcionado para la construccion de los caminos no cumplia con los estandares de calidad
ofrecidos por CEMEX Colombia y los demas miembros de ASOCRETO y/o que proporcionaron informacion insuficiente
o errénea en relacion con el producto. Los demandantes buscan la reparacion de los caminos de tal forma que garanticen su
servicio por un periodo de 20 afios, periodo para el cual fueron originalmente disefiados y estiman que el costo de su
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reparacion sera de aproximadamente 100,000 millones de Pesos Colombianos (aproximadamente U.S.$55.8 millones al 31
de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de 1,792.07 Pesos Colombianos por U.S.$1.00). La demanda fue
presentada dentro del contexto de una investigacion penal de dos directores de ASOCRETO y otras personas,
argumentando que los productores de concreto premezclado son responsables por cualquier dafio en caso de que los
directores de ASOCRETO fueren penalmente responsables. El 21 de enero del 2008, CEMEX Colombia fue sujeta a una
orden judicial, emitida por la corte, embargando una cantera llamada El Tunjuelo, para garantizar el pago de dinero en caso
de una posible sentencia futura que pudiera ser emitida en contra de CEMEX Colombia en estos procedimientos. La corte
determino que, para poder levantar el embargo y evitar embargos futuros, CEMEX Colombia debia depositar en la Corte,
dentro de un plazo de 10 dias, un monto en efectivo equivalente a $337,800 millones de Pesos Colombianos
(aproximadamente U.S.$188.5 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de $1,792.07 Pesos
Colombianos por U.S.$1.00), en lugar de permitirle presentar una poliza de fianza para garantizar dicha contingencia.
CEMEX Colombia solicité una reconsideracion, y la corte permiti6 que CEMEX presentara una pdliza de fianza. Sin
embrago, CEMEX apel6 esta decision, buscando reducir la suma asegurada de dicho seguro, y ademads solicitdé que la
garantia fuera cubierta por todos los demandados en este asunto. En marzo del 2009, la Corte Superior de Bogota revirtio
esta decision, permitiendo que CEMEX ofreciera una garantia en el monto de 20,000 millones de Pesos Colombianos
(aproximadamente U.S.$11.16 millones al 31 de marzo del 2012, basado en un tipo de cambio de 1,792.07 Pesos
Colombianos por U.S.$1.00). CEMEX entregd la garantia mencionada y el 27 de julio del 2009, la Corte Superior de
Bogota levanto el embargo sobre la cantera. Uno de los demandantes apelo esta decision, pero la Suprema Corte de Bogota
confirmo el levantamiento del embargo. En esta etapa no estamos en posibilidades de determinar si esta demanda tendra un
resultado adverso o, dado el nimero de demandados, los dafios potenciales por los que tendria que responder CEMEX
Colombia.

Demanda de Concesion en Croacia. Después de un periodo prolongado, en abril del 2006, las ciudades de Kastela
y Solin en Croacia publicaron sus Planes (fisico) Maestros definiendo las zonas de desarrollo en sus respectivas
municipalidades, y afectando adversamente la concesion otorgada a Cemex Hrvatska d.d., o CEMEX Croacia nuestra
subsidiaria en Croacia, por el Gobierno de Croacia en septiembre del 2005. Durante el periodo de consulta, CEMEX
Croacia dio comentarios y sugerencias a los Planes Maestros, pero las mismas no fueron tomadas en cuenta o incorporadas
en los Planes Maestros por Kastela y Solin. La mayor parte de estos comentarios y sugerencias se realizaron con la
intencion de proteger y mantener los derechos de la concesion de extraccion de CEMEX Croacia. Inmediatamente después
de la publicacion de los Planes Maestros, CEMEX Croacia presentd una serie de demandas e inicio ciertas acciones legales
ante los tribunales locales y federales para proteger sus derechos adquiridos conforme a las concesiones de extraccion,
incluyendo: (i) el 17 de mayo del 2006, una apelacion constitucional ante un tribunal constitucional en Zagreb, buscando la
resolucion del tribunal respecto de la demanda constitucional de CEMEX Croacia por la disminucion y obstruccion de sus
derechos ganados por la inversion, y buscando la prohibicion de la implementacion de los Planes Maestros; esta apelacion
se encuentra actualmente en revision por la Corte Constitucional en Croacia y no podemos predecir cuando sera resuelta, y
(i) el 17 de mayo del 2006, un procedimiento administrativo, buscando la declaracion del Gobierno de Croacia
confirmando que CEMEX Croacia tiene derechos adquiridos conforme a las concesiones mineras. La resolucion del
cuerpo administrativo confirmé que CEMEX Croacia tenia derechos adquiridos conforme a la decision anterior. La Corte
Administrativa en Croacia ha resuelto a favor de CEMEX Croacia, validando la legalidad de la concesion minera otorgada
a Hrvatska por el Gobierno de Croacia en septiembre del 2005. Al 20 de abril del 2012, estamos atn en espera de una
declaracion oficial de la Corte Constitucional sobre la cuestion pendiente solicitada formalmente por CEMEX Croacia
respecto de si las ciudades de Solin y Kastela, dentro del alcance de sus Planes Maestros, pudieran unilateralmente cambiar
los limites de los campos explotados. Consideramos que una resolucion de la Corte Constitucional nos permitira buscar
compensacion por las pérdidas causada por los cambios propuestos en la frontera.

Litigio Relacionado con el Proyecto de Brooksville South en Florida. En noviembre del 2008, AMEC/Zachry, el
contratista general para el proyecto de expansion de Brooksville South en Florida, presenté una demanda en contra de
CEMEX Construction Materials Florida, LLC (“Cemex Florida”) en la Corte Estatal de Florida en Orlando (Divisién de
Litigios Comerciales) alegando dafios por demoras, y solicitando un ajuste equitativo a un contrato de Diseflo y
Construccion y el pago de 6rdenes de cambios. AMEC/Zachry busca una compensacion de U.S.$60 millones. En febrero
del 2009, AMEC/Zachry presentd una modificacion a su demanda respecto de una reclamacion hecha por AMEC E&C
Services, Inc. en contra de CEMEX Materials, LLC (“CEMEX Materials”) como garante del contrato de Disefio y
Construccion. CEMEX Florida respondié la demanda, negando cualquier incumplimiento del contrato y haciendo valer
defensas afirmativas y contravenciones en contra de AMEC/Zachry por incumplimiento de contrato. CEMEX Florida
también confirmd ciertas demandas en contra de AMEC, plc como el garante del contrato y FLSmidth, Inc. (“FLS”) como
el fabricante del equipo. FLS interpuso una variedad de recursos de inconstitucionalidad de las quejas de CEMEX Florida
en contra de FLS. Basandose en las resoluciones de la corte respecto a los recursos de FLS el 16 de julio del 2010,
CEMEX Florida modifico su contravencion contra AMEC/Zachry y su contrademanda contra FLS. CEMEX Florida hizo
valer nuevas demandas contra AMEC/Zachry por declaraciones falsas con negligencia, y sostuvo sus demandas de
responsabilidad civil, declaraciones falsas con negligencia e incumplimiento de contrato en contra de FLS. FLS y
AMEC/Zachry han interpuesto nuevos recursos de constitucionalidad de la demanda modificada de CEMEX Florida. FLS
también presentd una respuesta modificada confirmando contravenciones contra CEMEX Florida y CEMEX Materials por
incumplimiento de contrato y enriquecimiento ilegitimo. CEMEX present6 un recurso para rechazar las contravenciones de
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FLS. El 18 de noviembre del 2010, la corte del Estado de Florida negd el recurso de AMEC/Zachry para desechar en
perjuicio de CEMEX Florida. Las partes han enmendado sus demandas desde entonces para efectos de afiadir nuevas
reclamaciones y defensas y aun se encuentran en la etapa de ofrecimiento de pruebas. Varias mociones dirigidas al
desechamiento de reclamaciones y defensas discretas continian pendientes de resolverse ante la corte. Hasta en tanto la
etapa probatoria no esté completada sustancialmente, seguiremos sin poder medir la posibilidad de un resultado adverso o
los dafios posibles que podrian tener que cubrir CEMEX Florida o CEMEX Materials.

Demanda de Restriccion de Altura de Panama. El 30 de julio del 2008, la Autoridad de Aeronautica Civil de
Panama nego la solicitud de nuestra subsidiaria Cemento Bayano, S.A. (“Cemento Bayano™), para levantar estructuras por
encima de la restriccion de altura aplicable a ciertas areas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada Larga. Esta
restriccion de altura se fija de acuerdo a las regulaciones legales aplicables y llega hasta el area de construccion de la
segunda linea productiva de la planta cementera. De acuerdo con los planos de disefio, diez de las estructuras planeadas
podrian rebasar la altura permitida. Cemento Bayano solicité formalmente que la autoridad de referencia reconsidere su
negativa. El 14 de octubre del 2008, la Autoridad de Aeronautica Civil de Panama otorgd el permiso para la construccion
de la construccion mas alta de la segunda linea, sujeto a las siguientes condiciones: (a) Cemento Bayano debe asumir
cualquier responsabilidad que se origine de cualquier incidente o accidente causado por la construccion de dicha
edificacion, y (b) que no habra permisos adicionales para otras estructuras. Cemento Bayano presentd una apelacion en lo
que respecta a la segunda condicion y ha solicitado permisos para construir el resto de las estructuras. El 13 de marzo del
2009, la Autoridad de Aeronautica Civil emiti6é una resolucion estableciendo que (a) en caso de que un accidente suceda en
el perimetro del Aeropuerto de Calzada Larga, se debera llevar a cabo una investigacion para determinar la causa y
responsabilidad; y (b) no se otorgaran permisos adicionales para estructuras adicionales que tengan la misma altura que la
mas alta de las estructuras ya permitidas. Por lo tanto, se pueden obtener permisos adicionales en tanto que las estructuras
sean menores que la edificacion mas alta, analizadas caso por caso por la autoridad. El 11 de junio del 2009, la Autoridad
de Aeronautica Civil de Panama emiti6 una resolucién negando el permiso para estructuras adicionales por encima de la
altura permitida aplicable a ciertas areas en los alrededores del Aeropuerto de Calzada Larga. El 16 de junio del 2009,
Cemento Bayano le solicit6 a la Autoridad de Aeronautica Civil de Panama que reconsiderara su negativa. Al 21 de abril
del 2012, la Autoridad de Aeronautica Civil de Panama no habia emitido una resolucion respecto a nuestra
reconsideracion. Continuaremos las negociaciones con Autoridad de Aeronautica Civil de Panama en aras de obtener un
acuerdo que contemple nuestras peticiones.

Demanda de la Oficina General de Terrenos de Texas. La Oficina General de Terrenos de Texas (“GLO” por sus
siglas en inglés), afirm6é que CEMEX Construction Materials South, LLC incumpli6 en el pago de U.S.$550millones en
regalias relacionadas con mineria por parte de CEMEX y sus antecesores desde los afios 40s en terrenos que, habiendo sido
originalmente transferidos al estado de Texas, contienen reservas de derechos de mineria. La peticion interpuesta por el
GLO busco una orden judicial de liberacion, mas sin embargo el estado no dio impulso procesal a dicha peticion. El 17 de
diciembre del 2009, la corte estatal de distrito de Texas otorgé a CEMEX la resolucion de juicio sumario decretando que
las peticiones de GLO no eran aceptables. GLO interpuso una demanda de reconsideracion que fue negada por la corte. La
corte separd las demandas complementarias de las partes, incluyendo la demanda de CEMEX y de terceras personas en
contra del Comisionado de Terrenos de Texas, Jerry Patterson y que el Estado haya tratado de ejercer demanda en contra
de CEMEX, de las demandas centrales del caso de incumplimiento de contrato, conversiéon y mandamiento judicial,
sosteniendo que dichas demandas complementarias debieron haberse suspendido hasta que la resolucion por la apelacion
de GLO se resolviera. E1 25 de marzo del 2010, la GLO apel6 la decision de la corte. Ambas partes presentaron escritos y
la Corte de Apelacion escucho alegatos orales el 3 de mayo del 2011. El 31 de agosto del 2011, la Corte de Apelaciones de
El Paso revoco la resolucion de la corte de primera instancia y resolvid a favor del Estado de Texas con respecto a la
propiedad de los materiales en las tierras explotadas para mineria por CEMEX y sus antecesoras en interés. El 16 de
noviembre del 2011, CEMEX apel6 ante la Suprema Corte de Texas la decision de la Corte de Apelaciones de El Paso. El
23 de febrero del 2012, la GLO y CEMEX celebraron un convenio transaccional para dirimir las reclamaciones,
incluyendo aquellas por regalias pasadas, sin que CEMEX haya admitido responsabilidad alguna. De conformidad con el
convenio transaccional, CEMEX pagara U.S.$750,000 en cinco pagos iguales de $U.S.150,000 por afio y celebrara un
nuevo contrato de arrendamiento para mineria con regalias a la tasa de regalias requerida por el Codigo de Recursos
Naturales de Texas (Texas Natural Resources Code) a partir de septiembre del 2012 y en adelante. Aunado a lo anterior,
CEMEX se desistio de la apelacion interpuesta ante la Suprema Corte de Texas y todas las reclamaciones complementarias
fueron desechadas.

Arbitraje de Strabag. Después de un proceso de subasta, celebramos (a través de nuestra subsidiaria RMC
Holding B.V.) un contrato de compra de acciones de fecha 30 de julio del 2008 (el “SPA” por sus siglas en inglés) para
vender nuestras operaciones en Austria (consistentes en aquél entonces de 26 plantas de agregados y 41 plantas de
concreto premezclado) y Hungria (consistentes en aquél entonces de 6 plantas de agregados, 29 plantas de concreto
premezclado y 4 plantas de pavimento de piedra) a Strabag SE, uno de los grupos lideres de construccion y materiales de
construccion en Europa (“Strabag™) por la cantidad de €310 millones (aproximadamente U.S.$413.71 millones al 31 de
marzo del 2012,con base en un tipo de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00). El 10 de febrero del 2009, el Consejo de
Competencia de Hungria aprobd la venta de los activos hungaros sujetos a la condicion de que Strabag vendiera la planta
de concreto premezclado que operaba en Salgétarjan a una tercera persona dentro del siguiente afio. El 28 de abril del

87



2009, la Corte Cartel de Austria (Kartellgericht) (la “ACC” por sus siglas en inglés) aprobo la venta de los activos de
Austria sujetos a la condicion de que Strabag venda a terceras personas diversas plantas de concreto premezclado,
incluyendo la planta en Viena Nordbanhof. La planta Nordbanhof habia sido desmantelada a la fecha de dicha aprobacion,
por lo que esta condicion no podria ser cumplida. Contrario a nuestra recomendacion de que una aplicacion suplementaria
deberia haberse hecho a ACC, Strabag y la autoridad de competencia de Austria apelaron la decision de la ACC. El 1 de
julio del 2009, Strabag notifico de su intencion de rescindir el SPA, argumentado que la condiciéon de practicas
monopolicas contemplado en el SPA no habia sido satisfecha antes de la fecha del 30 de junio del 2009 fijada en el SPA.
En la misma fecha, notificamos a Strabag que considerabamos invalida su intencion de rescision. Debido a que Strabag
rechazaba cooperar en hacer una aplicacion complementaria a la ACC, rescindimos el SPA a partir del 16 de septiembre
del 2009. El 19 de octubre del 2009, interpusimos (a través de RMC Holding B.V.) una demanda en contra de Strabag en
la Corte Internacional de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio, solicitando la invalidez de la rescision del
SPA por parte de Strabag, que nuestra rescision fue legal y reclamando por concepto de dafios y perjuicios una cantidad
que es probable que exceda de €150 millones (aproximadamente U.S.$200.19 millones al 31 de marzo del 2012, con base
en un tipo de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00). El 23 de diciembre del 2009, Strabag present6 su respuesta a nuestra
demanda de arbitraje requiriendo al tribunal que desechara la demanda y también presentaron una contrademanda por la
cantidad de €800,000 (aproximadamente U.S.$1.06 millones al 31 de marzo del 2012, con base en un tipo de cambio de
€0.7493 por U.S.$1.00) por dafios, y demando la garantia por costas en la cantidad de €1,000,000 (aproximadamente
U.S.$1.33 millones al 31 de marzo del 2012, con base en un tipo de cambio de €0.7493 por U.S.$1.00) en la forma de una
demanda de garantia bancaria. La demanda de garantia, por costas, fue retirada por Strabag el 9 de marzo del 2010.
Consideramos infundada la contrademanda y la demanda de garantia de Strabag y continuaremos demandando que Strabag
le responda a CEMEX por los dafios causados por el incumplimiento de contrato por parte de Strabag. El tribunal arbitral
se constituy6 el 16 de febrero del 2010 y la primera audiencia procedimental se llevo a cabo el 23 de marzo del 2010, en la
cual las partes acordaron los términos de referencia y el reglamento de procedimiento de conformidad con el articulo 18
del Reglamento de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio. De conformidad con el reglamento de
procedimiento, el 30 de junio del 2010, interpusimos nuestra declaracion de la demanda y nuestra lista de testigos. E1 29 de
octubre del 2010, Strabag interpuso su declaracion de defensa y contrademanda. El 14 de enero del 2011, interpusimos
nuestra respuesta a la contrademanda de Strabag. El 7 de marzo del 2011, Strabag present6 su duplica. De conformidad
con el articulo 21 del Reglamento de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio, la audiencia probatoria se llevo a
cabo del 2 al 9 de mayo del 2011. La audiencia sobre cuantia (a la cual asistieron peritos en cuantia) se llevo a cabo el 20
de septiembre del 2011. Una segunda audiencia sobre cuantia se llevo a cabo durante los dias 23 y 24 de noviembre del
2011. Los alegatos posteriores a la audiencia fueron presentados el 22 de diciembre del 2011, con lo que concluy6 esta
etapa de los procedimientos y ahora estamos aguardando a la decision final del tribunal de arbitraje, la cual se espera que
sea dictada durante los primeros seis meses del 2012.

Litigio de Uso de Agua en Colombia. El 5 de junio del 2010, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota emiti6
un mandamiento judicial temporal suspendiendo todas las actividades de mineria en la cantera “El Tunjuelo” propiedad de
CEMEX Colombia, ubicada en Bogota, Colombia. Como parte de dicho mandamiento judicial, Holcim Colombia y
Fundacion San Antonio (productores locales de agregados los cuales también realizan actividades de mineria en la misma
area donde se encuentra ubicada la cantera “El Tunjuelo”), también fueron ordenados a suspender sus actividades de
mineria en dicha area. La Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota alega que durante los tltimos 60 afios, CEMEX
Colombia y las otras compaiiias han cambiado ilegalmente el cauce del Rio Tunjuelo, han usado las aguas percolantes sin
permiso y han usado de manera inapropiada la orilla del rio para actividades de mineria. En relacion con el mandamiento
judicial temporal, el 5 de junio del 2010, CEMEX Colombia recibié una notificacion formal de la Secretaria Distrital de
Ambiente de Bogota informéandole del comienzo de procedimientos para imponer multas a CEMEX Colombia. CEMEX
Colombia ha solicitado que el mandamiento judicial temporal sea revocado, alegando que sus actividades de mineria estan
amparadas por todas las autorizaciones requeridas de conformidad con las leyes ambientales aplicables y que todas las
manifestaciones de impacto ambiental entregadas por CEMEX Colombia fueron revisadas y autorizadas por el Ministerio
del Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. El 11 de junio del 2010, las autoridades locales en Bogota, en
cumplimiento a la resolucion de la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota, bloquearon el paso de maquinaria hacia la
mina y prohibieron la extraccion de nuestro inventario de agregados. No obstante que ain no existe una cuantificacion
oficial de la posible multa, la Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota ha declarado ptiblicamente que la multa puede
ascender a 300,000 millones de Pesos Colombianos (aproximadamente U.S.$167.4 millones al dia 31 de marzo del 2012,
con base en un tipo de cambio de 1,792.07 Pesos Colombianos a U.S.$1.00). El mandamiento judicial temporal atin no ha
afectado a la produccion y suministro de concreto premezclado a cualquiera de nuestros clientes en Colombia. CEMEX
Colombia esta analizando su estrategia legal para defenderse ante estos procedimientos. Al dia de hoy, no podemos evaluar
la posibilidad de un fallo desfavorable, pero en caso de darse, podria ocasionar un impacto material adverso sobre nuestros
resultados financieros.

A la fecha del presente reporte anual, estamos involucrados en varios procedimientos legales en relacion con
demandas sobre garantias de nuestros productos, asuntos ambientales, indemnizaciones en relacion con adquisiciones y
algunos otros asuntos similares presentados en nuestra contra, mismos que han surgido en el curso ordinario de los
negocios. Consideramos que hemos realizado reservas adecuadas para cubrir tanto nuestros riesgos actuales, como
aquellos litigios generales y especificos, y consideramos que estos asuntos seran resueltos sin ningun efecto significativo
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en nuestra situacion financiera o resultados de operaciones. En ocasiones somos capaces de hacer y revelar estimaciones
razonables del rango esperado de pérdida o de la pérdida esperada, asi como también de revelar cualquier disposicion
devengada para dicha pérdida. Sin embargo, para un nimero limitado de procedimientos legales actualmente en tramite,
pudiera ser que no seamos capaces de realizar un estimado razonable del rango esperado de pérdida o de la pérdida
esperada, o podria ser que si fuéramos capaces de hacerlo pero consideremos que la revelacion de dicha informacion, en
base a cada caso en especifico, perjudicaria seriamente a nuestra posicion en los procedimientos legales actualmente en
tramite o en cualquier discusion de términos de convenios transaccionales relacionados. Por consiguiente, en estos casos,
hemos revelado informacion cualitativa con respecto a la naturaleza y caracteristicas de la contingencia, mas no hemos
revelado el rango estimado de la pérdida potencial.

Punto 4A - Comentarios del Personal No Resueltos

No aplicable.

Punto 5 - Comentarios y Prospectos Operativos vy Financieros

Advertencia Respecto a Declaraciones sobre Actos Futuros

Este reporte anual contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes
bursatiles federales de los Estados Unidos de América. Nuestra intencion es que estas estimaciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para estimaciones sobre condiciones futuras en
las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América. En algunos casos, estas estimaciones pueden ser
identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “podria,” “deberia,” “podra,” “anticipar,”
“estimar,”‘esperar,” “planear,” “creer,” “predecir,” “posible” y “pretender” u otras palabras similares. Estas estimaciones
sobre nuestras condiciones futuras reflejan nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros
basandonos en nuestra experiencia sobre los hechos y circunstancias presentes, y supuestos sobre eventos futuros. Estas
estimaciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran
significativamente de nuestras expectativas. Algunos de estos riesgos, incertidumbres y otros factores importantes que
pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran causar un impacto sobre nosotros o nuestras
subsidiarias, incluyen:

e laactividad ciclica en el sector de la construccion;
e competencia;
e las condiciones politicas, econdmicas y de negocios generales;

e ¢l ambiente regulatorio, incluyendo reglas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos y
adquisiciones;

e nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones conforme al Contrato de Financiamiento recientemente
celebrado con uno de nuestros principales acreedores;

e nuestra capacidad para completar las ventas de activos contempladas y alcanzar ahorros en costos de nuestras
iniciativas de reduccion de costos;

e las condiciones climaticas;
e desastres naturales y otros eventos no previstos; y

e  otros riesgos e incertidumbres descritos bajo el “Punto 3 — Informacion Clave — Factores de Riesgo” y en
otra seccion de este reporte anual.

Se les recomienda a los lectores a que lean este reporte anual y consideren cuidadosamente los riesgos,
incertidumbres y otros factores que afectan a nuestro negocio. La informacion contenida en este reporte anual estd sujeta a
cambios sin previo aviso, y no estamos obligados a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos
futuros. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comision de Intercambio de Valores
de los Estados Unidos de América.

Este reporte anual también incluye informacion estadistica relacionada con la produccion, distribucion,
comercializacion y venta del cemento, concreto premezclado, clinker y agregados. Nosotros generamos parte de esta
informacion internamente y otra parte fue obtenida de publicaciones independientes y reportes que consideramos que son
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fuentes fidedignas. No hemos verificado independientemente esta informacion, asi como tampoco hemos obtenido
autorizacion de ninguna organizacion para referirnos a sus reportes en este reporte anual.

Vision General

La siguiente discusion debe ser leida en conjunto con nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra
seccion de este reporte anual. Nuestros estados financieros han sido preparados conforme a las IFRS.

Las regulaciones de la SEC no requieren a los emisores privados extranjeros que preparen sus estados financieros
con base en las IFRS (segin publicados por el IASB) para conciliar dichos estados financieros con los PCGA en los
Estados Unidos de América. Por tal motivo, mientras que en el pasado habiamos conciliado nuestros estados financieros
preparados conforme a las NIF en México a los PCGA en los Estados Unidos de América, dichas conciliaciones ya no son
presentadas en nuestros reportes presentados ante la SEC. Cualesquier referencias a tratamientos contables bajo las NIF en
Meéxico o PCGA en los Estados Unidos de América se relacionan tinicamente a la aplicacion de las NIF en México o
PCGA en los Estados Unidos de América a nuestros estados financieros consolidados historicos.

Los cambios porcentuales en los volimenes de ventas de cemento descritos en este reporte anual respecto a
nuestras operaciones en un pais o region particular incluyen el nimero de toneladas de cemento y/o el nimero de metros
cubicos de concreto premezclado vendido a nuestras operaciones en otros paises o regiones. Igualmente y a menos que se
indique lo contrario, la informacion financiera sobre las ventas netas presentada en este reporte anual para nuestras
operaciones en cada pais o region incluye el monto de ventas en Pesos Mexicanos derivado de las ventas de cemento y
concreto premezclado a nuestras operaciones en otros paises y regiones, mismas que han sido eliminadas en la preparacion
de los estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

La siguiente tabla establece informacion financiera consolidada seleccionada a partir de y para cada uno de los
dos afios concluidos al 31 de diciembre del 2010 y 2011 por segmento principal geografico expuesto como un porcentaje
aproximado de la totalidad de nuestro grupo consolidado. Operamos en paises y regiones con economias en diferentes
niveles de desarrollo y reformas estructurales y con diferentes niveles de fluctuacion en tipos de cambio, inflacion y tasas
de interés. Estos factores econdémicos pueden afectar nuestros resultados de operaciones y condicion financiera
dependiendo de la depreciacion o apreciacion del tipo de cambio de cada pais o region en la cual operamos comparandola
con el Peso Mexicano y la tasa de inflacion de esos paises y regiones.
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1%
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(1) Los porcentajes por segmento reportado son determinados antes de las eliminaciones que resultan de la consolidacion.

(2) Los porcentajes por segmento reportado son determinados después de las eliminaciones que resultan de la consolidacion.

Politicas Contables Criticas
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43%
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183,522

202,260

10,736

12,064

555,551
504,881

541,652

(5,881)

(12,373)

La preparacion de estados financieros conforme a las IFRS requiere que la administracion realice estimaciones y

presunciones que afectan a los montos reportados de activos y pasivos y la divulgacion de activos y pasivos contingentes a
la fecha de los estados financieros, asi como también los montos reportados de ingresos y gastos durante el periodo. Estas
presunciones son revisadas continuamente utilizando informacion disponible. Los resultados actuales podrian diferir de
estas estimaciones.

Las principales partidas sujetas a estimaciones y presunciones por parte de la administracion incluyen, entre otras,
pruebas del deterioro de activos de larga duracion, autorizaciones para cuentas e inventarios dudosos, reconocimiento de
activos de impuestos sobre la renta diferidos, asi como también la medida de los instrumentos financieros a valor
razonable, y los activos y pasivos relacionados con prestaciones de empleados. Se requiere de un juicio significativo por
parte de la administracion para evaluar apropiadamente los montos de estos activos y pasivos.

Identificadas a continuacion se encuentran las politicas contables que hemos aplicado conforme a las IFRS y que
son criticas para comprender nuestros estados financieros en general.

Impuestos sobre la Renta

Nuestras operaciones estan sujetas a fiscalizacion en muchas jurisdicciones diferentes en todo el mundo. Bajo las
IFRS, reconocemos activos y pasivos de impuestos diferidos utilizando una metodologia de balance general la cual
requiere de una determinacion de las diferencias temporales entre los estados financieros que acarrean montos y la base
gravable de activos y pasivos. Nuestra posicion fiscal mundial es altamente compleja y esta sujeta a varias leyes que
requieren interpretacion y aplicacion y que no son consistentes entre los paises en los cuales operamos. Se requiere de un
juicio significativo para efectos de evaluar apropiadamente los montos de activos y pasivos fiscales. Registramos activos
fiscales cuando consideramos que la recuperabilidad del activo estd determinada a ser probable de conformidad con
principios contables establecidos. Si esta determinacion no puede ser realizada, se establece una autorizacion de valuacion
para reducir el valor en libros del activo.

Para el reconocimiento de los activos de impuestos diferidos derivados de pérdidas operativas netas y su
correspondiente reserva de valuacion, realizamos una evaluacion de:

(a) el monto principal total de pérdidas fiscales acumuladas auto determinadas incluidas en nuestras
declaraciones de impuestos sobre la renta en cada pais donde consideramos que las autoridades fiscales no rechazarian

dichas pérdidas fiscales acumuladas auto determinadas con base en evidencia disponible; y

(b) la factibilidad de la recuperabilidad de dichas pérdidas fiscales acumuladas antes de su expiracion mediante
un analisis de la utilidad fiscalizable futura.
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Si consideramos que es mas probable que si en lugar de que no que las autoridades fiscales rechacen un activo de
impuesto diferido autodeterminado, disminuiriamos dichos activos de impuestos diferidos. De igual forma, si
consideramos que no podremos usar un activo de impuesto diferido acumulable antes de su caducidad, aumentariamos
nuestra reserva de valuacion. Ambas situaciones resultarian en un gasto adicional por impuesto sobre la renta en el estado
de resultados para el periodo en el cual dicha determinacion es realizada.

Consideramos toda evidencia positiva y negativa disponible incluyendo factores tales como condiciones de
mercado, analisis de la industria, nuestros planes de expansion, utilidad fiscalizable proyectada, periodos de acumulacion,
estructura fiscal actual, cambios potenciales o ajustes en la estructura fiscal, estrategias de planeacion fiscal, futuros
reverses de diferencias temporales existentes, etc., en la determinacion sobre si es mas probable que dichos activos de
impuestos diferidos seran ultimadamente realizados.

Cada periodo de reporte, analizamos nuestros resultados actuales frente a nuestras estimaciones y ajustamos
nuestras valuaciones de activos fiscales segun sea necesario. Si los resultados actuales varian de nuestras estimaciones, los
activos de impuestos diferidos y/o las valuaciones pueden ser afectadas y ajustes necesarios seran efectuados con base en
la informacion relevante. Cualesquier ajustes registrados afectaran a nuestra utilidad neta en dicho periodo.

Nuestra estrategia general es estructurar nuestras operaciones mundiales para minimizar o diferir el pago de
impuestos sobre la renta en una base consolidada. Muchas de las actividades que llevamos a cabo como parte de esta
estrategia de reduccion de impuestos son altamente complejas e involucran interpretaciones de leyes y regulaciones
fiscales en multiples jurisdicciones y estan sujetas a revision por las autoridades fiscales relevantes. Es posible que las
autoridades fiscales impugnen nuestra manera de aplicar estas regulaciones a nuestras operaciones y transacciones. Las
autoridades fiscales han impugnado en el pasado interpretaciones que hemos realizado y nos han determinado impuestos
adicionales. No obstante que hemos, ocasionalmente, pagado algunos de estas determinaciones adicionales, en general,
consideramos que estas determinaciones no han sido significativas y que hemos sido exitosos en mantener firmes nuestras
interpretaciones. No puede asegurarse, sin embargo, que vayamos a continuar teniendo el mismo éxito que hemos venido
teniendo en el pasado o que apelaciones pendientes de resolverse en contra de determinaciones fiscales actuales seran
resueltas a nuestro favor.

Instrumentos Financieros Derivados

En cumplimiento con los lineamientos establecidos por nuestro comité de manejo de riesgo y las restricciones en
nuestros contratos de deuda, utilizamos instrumentos financieros derivados tal y como swaps sobre tasas de interés y sobre
divisas, instrumentos forward de capital o divisas y otros instrumentos, para efectos de cambiar el perfil de riesgo asociado
con cambios en las tasas de interés, los tipos de cambio de contratos de deuda, o ambos, como una fuente alternativa de
financiamiento, y como coberturas de: (i) operaciones pronosticadas altamente probables, (ii) compras de ciertos bienes de
consumo necesario, y (iii) nuestros activos netos en subsidiarias extranjeras. Estos instrumentos han sido negociados con
instituciones de capacidad econdémica significativa; por ello, consideramos al riesgo de no cumplir con las obligaciones
acordadas por dichas contrapartes como minimo.

Los instrumentos financieros derivados son reconocidos como activos o pasivos en el balance general a sus
valores razonables estimados, y los cambios en dichos valores razonables son reconocidos en los estados de resultados para
el periodo en el cual ocurren, excepto por cambios en el valor razonable de instrumentos derivados que estan designados y
son efectivos como coberturas de flujo de efectivo y coberturas de la inversion neta en subsidiarias extranjeras. Para los
afios concluidos el 31 de diciembre del 2010 y 2011, no tuvimos instrumentos financieros derivados designados como
coberturas de flujos de efectivo o de valor razonable. Véase la nota 15D a nuestros estados financieros consolidados
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Los intereses devengados generados por instrumentos financieros derivados son reconocidos como gasto
financiero, ajustando la tasa de interés efectiva de la deuda relacionada.

De conformidad con su reconocimiento a valor razonable bajo las IFRS, nuestros balances generales y estados de
resultados estan sujetos a volatilidad surgida de variaciones en las tasas de interés, tipos de cambio, precios de acciones y
el riesgo crediticio de las contrapartes, entre otras condiciones establecidas en nuestros instrumentos financieros derivados.
El valor estimado razonable bajo las IFRS representa el precio que seria recibido para vender un activo pagado para
transferir un pasivo en una operacion valida entre participantes del mercado a la fecha de medicion, considerando el riesgo
crediticio de la contraparte en la valuacion, es decir, un precio de salida o una medicion basada en el mercado.

El concepto de precio de salida se basa en la existencia de un mercado y participantes del mercado para el activo o
pasivo especifico. Cuando no existe un mercado o participantes del mercado que estén dispuestos a crear un mercado, las
IFRS establecen una jerarquia de valores razonables que prioritiza las contribuciones a las técnicas de valuacion utilizadas
para medir el valor razonable. La jerarquia otorga la prioridad mas alta a precios cotizados sin ajustar en mercados activos
para activos o pasivos idénticos (mediciones de Nivel 1) y la prioridad mas baja a mediciones que involucran a
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contribuciones significativas inobservables (mediciones de Nivel 3). Los 3 niveles de la jerarquia de valor razonable son
los siguientes:

e Datos de entrada de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajuste) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos a los cuales podemos acceder en la fecha de medida.

e Datos de entrada de Nivel 2 son contribuciones diferentes a los precios cotizados que son observables para el
activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

e Datos de entrada de Nivel 3 son contribuciones inobservables para el activo o pasivo.

Se requieren juicios y estimaciones significativas de parte de la administracion para identificar apropiadamente el
nivel correspondiente de valor razonable aplicable a cada operacion de derivados financieros, asi como también para
evaluar los montos de los activos y pasivos resultantes, principalmente con respecto a valores razonables de niveles 2 y 3,
para efectos de contabilizar los efectos de los instrumentos financieros derivados en los estados financieros. Véase la nota
15D a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Los valores razonables estimados de instrumentos financieros derivados fluctian con el transcurso del tiempo
determinados mediante la medicion del efecto de variables econdmicas futuras relevantes de conformidad con las curvas
de rendimiento mostradas en el mercado a la fecha de reporte. Estos valores deben ser vistos en relacion con los valores
razonables de los instrumentos u operaciones subyacentes, y como parte de nuestro riesgo general derivado de
fluctuaciones en los tipos de cambio, tasas de interés y precios de acciones. Los montos especulativos de instrumentos
financieros derivados no necesariamente representan montos intercambiados por las partes y, por ende, no son una medida
directa de nuestro riesgo mediante el uso de derivados. Los montos intercambiados son determinados con base en los
montos especulativos y otras variables incluidas en los instrumentos derivados.

Deterioro de activos de larga duracion

Nuestro balance general refleja montos significativos de activos de larga duracion (principalmente activos fijos y
crédito mercantil) asociados con nuestras operaciones en todo el mundo. Muchos de estos montos han resultado de
adquisiciones pasadas las cuales nos han requerido que reflejemos estos activos a su valor razonable de mercado a las
fechas de adquisicion. De conformidad con sus caracteristicas y a las reglas contables especificas relacionadas con ellos,
evaluamos la recuperabilidad de nuestros activos de larga duracion al menos una vez al afio, normalmente durante el cuarto
trimestre, tal y como en el caso del crédito mercantil; o cuando surjan eventos o circunstancias que consideremos puedan
accionar un requerimiento para revisar dichos valores que acarrean, tal y como es el caso con propiedad, maquinaria y
equipos y activos intangibles de vida determinada.

El crédito mercantil es evaluado para deterioro mediante la determinacion del monto recuperable de las unidades
de reporte, el cual consiste del mas alto de los valores razonables de las unidades de reporte, menos el costo de venta
dichas unidades de reporte, y el valor en uso de las unidades de reporte, representado por el monto descontado de flujos de
efectivo estimados a ser generados por dichas unidades de reporte a las cuales se relaciona el crédito mercantil. Una unidad
de reporte se refiere a un grupo de una o mas unidades generadoras de efectivo. Cada unidad de reporte, para efectos de la
evaluacion del deterioro, consiste de todas las operaciones en cada pais. Inicialmente determinamos nuestros flujos de
efectivo descontados sobre periodos de 5 a 10 afios, dependiendo del ciclo econémico de cada pais en especifico. Si el
valor en uso de de una unidad de reporte es menor a su monto acumulable correspondiente, determinamos el valor
razonable de nuestras unidades de reporte utilizando metodologias generalmente aceptadas en el mercado para determinar
el valor de entidades, tal y como multiplos de EBITDA Operativo y por referencia a otras operaciones de mercado, entre
otras. Una pérdida por deterioro conforme a las IFRS se reconoce si el monto recuperable es menor al valor neto en libros
de la unidad de reporte.

Para los afios concluidos al 31 de diciembre del 2010 y 2011, los segmentos geograficos que reportamos en la nota
3 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual, cada uno integrado por
multiples unidades generadoras de efectivo, también representaron a nuestras unidades de reporte para efectos de pruebas
del deterioro del crédito mercantil. Con base en nuestro analisis, concluimos que los componentes operativos que integran
los segmentos reportados tienen caracteristicas econdmicas similares, mediante la consideracion de: (a) los segmentos
reportados son el nivel utilizado por nosotros para organizar y evaluar nuestras actividades en el sistema de informacion
interna, (b) la naturaleza homogénea de las partidas producidas e intercambiadas en cada componente operativo , las cuales
son utilizadas todas por la industria de la construccion, (c) la integracion vertical en la cadena de valor de los productos
que integran a cada componente, (d) el tipo de clientes, los cuales son sustancialmente similares in todos los componentes,
(e) la integracion operativa entre los componentes operativos, evidenciada por la adopcion de centros de servicio
compartidos, y (f) el sistema de compensacion de cualquiera de nuestras operaciones nacionales estd basado en los
resultados de consolidacion del segmento geografico y no en los resultados particulares de los componentes.
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Se requiere de un juicio significativo para poder evaluar apropiadamente el monto recuperable, representado por
el mas alto de entre el valor en uso y el valor razonable, menos costo de venta, de nuestras unidades de reporte. Las
evaluaciones de deterioro son significativamente sensibles a, entre otros factores, la estimacion de precios futuros de
nuestros productos, el desarrollo de gastos operativos, tendencias econdmicas locales e internacionales en la industria de la
construccion, asi como también las expectativas de crecimiento a largo plazo en los diferentes mercados. De igual forma,
las tasas de descuento y las tasa de crecimiento en la perpetuidad utilizadas tienen un efecto sobre dichas evaluaciones del
deterioro. Utilizamos tasas brutas de descuento especificas para cada unidad de reporte, las cuales son aplicadas a flujos de
efectivo antes de impuestos. Nuestras tasas de descuento especificas consideran el costo promedio ponderado de capital de
cada segmento geografico. Esta determinacion requiere de un juicio sustancial y es altamente compleja cuando se
considera el gran niimero de paises en los cuales operamos, cada uno el cual tiene sus propias circunstancias econdomicas
que deben ser monitoreadas. Los flujos de efectivo descontados son particularmente sensibles las tasas de crecimiento a
perpetuidad utilizadas. De igual forma, los flujos de efectivo descontados son significativamente sensibles a la tasa de
descuento usada. Entre mas alta sea la tasa de crecimiento a perpetuidad aplicada, mas alto sera el monto obtenido de
flujos de efectivo descontados por unidad de reporte. De manera contraria, entre mas alta sea la tasa de descuento aplicada,
menor sera el monto obtenido de flujos de efectivo descontados futuros estimados por unidad de reporte. Adicionalmente,
monitoreamos los periodos de duracion asignados a estos activos de larga duracion para efectos de depreciacion y
amortizacion, seglin sea aplicable. Esta determinacion es subjetiva y es integral para la determinacién sobre si ha ocurrido
un deterioro.

Durante el ultimo trimestre del 2010 y 2011, llevamos a cabo nuestra prueba anual del deterioro del crédito
mercantil. Con base en nuestros analisis, en el 2010, determinamos una pérdida por deterioro del crédito mercantil por
aproximadamente Ps189 millones (U.S.$15 millones) asociada con la unidad de reporte en Puerto Rico. En el 2011,
determinamos una pérdida por deterioro del crédito mercantil por aproximadamente Ps145 millones (U.S.$12 millones)
asociada con la unidad de reporte en Letonia. Las pérdidas por deterioro estimadas son atribuibles principalmente a
dinamicas de mercado en estos paises y su posicion en su ciclo econdmico de negocios. En ambas unidades de reporte, su
valor en libros neto excedid a su monto recuperable respectivo. Véase la nota 14B a nuestros estados financieros
consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Las tasas de descuento y de crecimiento a perpetuidad utilizadas en las unidades de reporte que representan la
mayor parte del balance consolidado del crédito mercantil bajo las IFRS en el 2010 y 2010 son las siguientes:

Tasas de descuento Tasas de crecimiento
Unidades de reporte 2010 2011 2010 2011
Estados Unidos de América..........cccvevevennennen. 10.0% 10.7% 2.5% 2.5%
ESpafia ......ccoovieieiieeee e 11.2% 12.0% 2.5% 2.5%
MEXICO...cuvivieeeerecteeteeeeteete ettt eeeas 11.0% 11.4% 2.5% 2.5%
ColomDbia.....cccieieiiieiieieieeeeeree s 11.1% 11.6% 2.5% 2.5%
Francia........ccccceeveviinvennnnen. 10.7% 11.5% 2.5% 2.5%
Emiratos Arabes Unidos ..........o.ooveeveeeeeeeeeerenee. 11.7% 13.9% 2.5% 2.5%
Reino Unido ....c.oovveevieeeeiiiicieiee e 10.7% 11.0% 2.5% 2.5%
EZIPLO et 11.9% 13.0% 2.5% 2.5%
Rango de tasas de descuento en otros paises..... 10.5% — 14.9% 11.8% — 14.0% 2.5% 2.5%

Adicionalmente, durante el 2010 y 2011, reconocimos pérdidas por deterioro en propiedades, plantas y equipos,
principalmente debido al cierre permanente de activos operativos por un monto total de aproximadamente Psl,161
millones (U.S.$94 millones) y Ps1,249 millones (U.S.89 millones), respectivamente. Véase la nota 13 a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Reservas de valuacion en cuentas por cobrar e inventarios

De manera periodica, analizamos la recuperabilidad de nuestras cuentas por cobrar e inventarios (provisiones,
materias primas, trabajo en proceso y bienes terminados), para efectos de determinar si debido al riesgo crediticio u otros
factores en el caso de nuestras cuentas por cobrar y debido a las condiciones climaticas u otras en el caso de nuestros
inventarios, algunas cuentas por cobrar podrian no ser recuperadas o ciertos materiales en nuestros inventarios podrian no
ser utilizables en el proceso de produccion o para propodsitos de ventas. Si determinamos que dicha situacion existe, los
valores en libros relacionados con los activos no recuperables son ajustados y cargados al estado de resultados mediante un
aumento en la reserva para cuentas dudosas o en la reserva para obsolescencia de inventarios, segun sea apropiado. Estas
determinaciones requieren de un juicio sustancial por parte de la administracion y son altamente complejas cuando se
consideran los diversos paises en los cuales tenemos operaciones, cada cual teniendo sus propias circunstancias
economicas que requieren de un monitoreo constante, y nuestras numerosas plantas, depdsitos, bodegas y canteras. Como
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resultado de lo anterior, las pérdidas finales provenientes de cuentas dudosas u obsolescencia de inventarios podrian diferir
de nuestras reservas estimadas.

Obligaciones de retiro de activos

Reconocemos obligaciones inevitables, legales o constructivas, para restaurar sitios operativos una vez que sean
retirados activos tangibles de larga duracion al final de su periodo de duracion. Estas obligaciones representan el valor
presente neto de flujos de efectivo futuros estimados a ser incurridos en el proceso de restauracién, y son reconocidos
inicialmente contra el valor en libros de los activos relacionados. El activo adicional es depreciado durante el resto de su
vida util. El incremento del pasivo por el transcurso del tiempo es cargado al estado de resultados del periodo. Los ajustes a
la obligacion para cambios en los flujos de efectivo estimados o el periodo de desembolso estimado son realizados en
contra de activos fijos, y la depreciacion es modificada en forma prospectiva.

Las obligaciones de retiro de activos estan relacionadas principalmente a costos futuros de demolicion, limpieza, y
reforestacion, para que al final de su operacion, sitios de extraccion de materias primas, terminales maritimas y otros sitios
de produccion sean dejados en condiciones aceptables. Se requiere de un juicio significativo para evaluar los flujos de
efectivo estimados hacia afuera que seran desembolsados al momento de que sean retirados los activos relacionados.
Véanse las notas 16 y 23 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccién de este reporte anual.

Operaciones con nuestras propias acciones

Ocasionalmente hemos celebrado varias operaciones en las que involucramos a nuestras propias acciones. Estas
operaciones han sido disefiadas para lograr varias metas financieras pero fueron celebradas principalmente para
proporcionarnos medios para satisfacer futuras operaciones que pudieren requerir que nosotros entreguemos un nimero
significativo de acciones de nuestro capital social. Estas operaciones estan descritas a detalle en las notas a nuestros
estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual. Hemos visto estas operaciones como
coberturas en contra de riesgo futuro no obstante que no encuadran en la definicion de coberturas bajo principios contables.
Se requiere de un juicio significativo para contabilizar apropiadamente estas operaciones, ya que las obligaciones
subyacentes a aquellas requieren ser reflejadas a valor de mercado, con los cambios en dicho valor reflejados en nuestro
estado de resultados, incluyendo las opciones de conversion incluidas en nuestras notas convertibles. Estas operaciones
generan la posibilidad de que podriamos ser requeridos a reflejar pérdidas en las operaciones sobre nuestras propias
acciones sin tener una reflexion contraria de ganancias de las operaciones bajo las cuales entregariamos dichas acciones a
otros. Véase la nota 15D a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Derechos de emision

En algunos de los paises en los cuales operamos, tal y como en el caso de paises de la Union Europea, los
gobiernos han establecido mecanismos destinados a la reduccion de CO, por medio de los cuales, las industrias que emitan
CO, deben presentar a las autoridades ambientales, al final del periodo de cumplimiento, derechos de emision para un
volumen equivalente a las toneladas de CO, emitidas. Dado que el mecanismo para reduccion de emisiones en la Union
Europea ha estado en operacion, un cierto nimero de derechos de emision basados en niveles historicos han sido otorgados
por las autoridades ambientales a las industrias de manera gratuita. Por ello, las compaiiias tienen que comprar derechos de
emision adicionales para contrarrestar cualquier déficit entre emisiones actuales de CO, durante el periodo de
cumplimiento y los derechos de emisiones poseidos. Las compaiiias con derechos de emision de sobra pueden también
disponer de dichos remanentes en el mercado. Adicionalmente, la UNFCCC otorga CERs a proyectos de reduccion de CO,
calificados. Los CERs pueden ser utilizados en proporciones especificadas para lograr acuerdos transaccionales sobre
obligaciones y derechos de emision en la Union Europea. Participamos activamente en el desarrollo de proyectos
enfocados a reducir emisiones de CO, . Algunos de estos proyectos han sido premiados con CERs.

A falta de una IFRS que defina el tratamiento contable para estos esquemas, registramos los efectos asociados con
mecanismos de reduccion de emisiones de CO, como se describe a continuacion:

e Los derechos de emision otorgados por gobiernos no son reconocidos en el balance general considerando que
su cuenta es de cero.

e Los ingresos derivados de la venta de cualquier remanente de derechos de emision son reconocidos como
costo de ventas decreciente, en el caso de operaciones de venta forward, los ingresos son reconocidos una vez
que se hayan recibido fisicamente los certificados de emision.

e Los derechos de emision y/o CERs adquiridos como cobertura de emisiones actuales de CO, son reconocidos
como activos intangibles al costo, y son posteriormente amortizados a costo de ventas durante el periodo de
cumplimiento. En el caso de ventas forward, los activos son reconocidos una vez que se hayan recibido
fisicamente los certificados de emision.
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e Devengamos una provision contra costo de ventas cuando se espera que las emisiones anuales estimadas de
CO, excedan al numero de derechos de emision, neto de cualquier beneficio obtenido a través de operaciones
swap de derechos de emision por CERs.

e Los CERs recibidos de parte de UNFCCC son reconocidos como activos intangibles a su costo de desarrollo,
los cuales son principalmente atribuibles a gastos legales incurridos con las autoridades en el proceso de
obtencion de dichos CERs.

No mantenemos derechos de emision, CERs y/o operaciones forward con propositos de comercializacion.

El efecto combinado del uso de combustibles alternos que ayudan a reducir la emision de CO, y el descenso en los
volimenes de cemento producidos en los Estados Unidos de América, ha generado un sobrante de derechos de emisiones
mantenidos sobre las estimaciones de emisiones de CO,. Del sobrante consolidado de derechos de emision, durante el 2010
y 2011, vendimos un monto total de aproximadamente 13.4 millones de certificados, recibiendo ingresos de
aproximadamente Ps1,417 millones (U.S.$112 millones) y Ps1,518 millones (U.S.$122 millones), respectivamente.

Se requiere de un juicio significativo por parte de la administracion para evaluar apropiadamente las emisiones de
CO, estimadas y los excesos o déficits resultantes de las autorizaciones de emisiones.

Reconocimiento de ingresos

Nuestros ingresos consolidados representan el valor, antes de impuestos sobre ventas, de productos y servicios
vendidos por subsidiarias consolidadas como resultado de actividades ordinarias, después de la eliminacion de
operaciones con terceros relacionados. Los ingresos son cuantificados al valor razonable de la consideracion recibida o
de la cuenta por cobrar, disminuido por cualquier descuento de comercializacion o rebajas por volumen otorgadas a los
clientes.

Los ingresos derivados de la venta de bienes y servicios son reconocidos cuando los bienes son entregados o
cuando un servicio ha sido proporcionado a un cliente, no hay condicion o incertidumbre que implique un revés del
mismo, y han asumido el riesgo de pérdida. Los ingresos derivados de operaciones de comercializacion, en las cuales
adquirimos bienes terminados de un tercero y posteriormente los vendemos a otro tercero, son reconocidos en una base
bruta, considerando que asumimos el riesgo total de propiedad sobre los bienes comprados y no estamos actuando
como agente o0 comisionista.

Los ingresos y costos asociados con contratos de construccion son reconocidos en el periodo en el cual los
trabajos son ejecutados por referencia a la etapa de conclusion de la actividad contractual al final del periodo,
considerando que lo siguiente ha sido definido: (a) los derechos obligatorios de cada una de las partes relacionados con
el activo a ser construido; (b) la consideracion a ser intercambiada; (c) la manera y términos de resoluciones de
disputas; (d) el costo actual incurrido y los costos contractuales requeridos para completar el activo estan efectivamente
controlados; y (e) es probable que el beneficio econémico asociado al contrato fluird hacia nosotros.

Resultados de Operaciones
Consolidacion de Nuestros Resultados de Operaciones

Nuestros estados financieros consolidados, incluidos en otra seccion de este reporte anual, incluyen a aquellas
subsidiarias en las cuales tenemos una participacion mayoritaria o que de otra forma controlamos. Existe control cuando
tenemos el poder, directa o indirectamente, para gobernar las politicas administrativas, financieras y operativas de una
entidad para efectos de obtener beneficios de sus actividades.

Las inversiones en asociados se contabilizan mediante el método de participacion, cuando tenemos influencia
significativa, la cual generalmente se presume con una participacion de capital minima del 20%, a menos que se pruebe
que tengamos una influencia significativa con un porcentaje menor. Conforme al método de participacion, tras la
adquisicion, el monto original de la inversion es ajustado en proporcion a la participacion de la compaiiia tenedora en el
capital y resultados del asociado, considerando los efectos de la inflacion.

Todas las operaciones y saldos significativos entre empresas relacionadas han sido eliminados en la
consolidacion.

Para los periodos terminados al 31 de diciembre del 2010 y 2011, nuestros resultados consolidados reflejan las
siguientes operaciones:
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e Como resultado del ejercicio por parte de Ready Mix USA de su opcion de venta (véase la nota 14A a
nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual) y después del
cumplimiento a sus respectivas obligaciones por ambas partes conforme al contrato de opcion de venta, con
efectos a partir de agosto del 2011, mediante el pago de aproximadamente U.S.$352 millones
(aproximadamente Ps4,914 millones), adquirimos la participacion que tenia nuestro antiguo socio
coinversionista en CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC, incluyendo un contrato de no
competencia y de servicios de transicion. De conformidad con los contratos de inversion conjunta, desde la
fecha en la cual Ready Mix USA ejercid su opcion de venta y hasta la fecha en la cual adquirimos las
participaciones de Ready Mix USA, Ready Mix USA continu6 controlando y administrando Ready Mix
USA, LLC. No obstante lo anterior, con base en IAS 27, considerando la existencia de un precio de
transaccion que pudo haber sido pagado en cualquier momento hasta el 30 de septiembre del 2011 a
nuestra eleccion, el balance general de Ready Mix USA LLC fue consolidado desde el 31 de marzo del
2011 y sus resultados operativos desde el 1 de abril del 2011. Al momento de la consolidacion, el precio de
compra fue asignado a cada inversion conjunta en forma proporcional a nuestra participacion contributiva
relativa en CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC considerando los valores razonables
originales vigentes a las fechas de los contratos en el 2005. Consolidamos totalmente la adquisicion de la
participacion minoritaria en CEMEX Southeast, LLC, a la fecha de adquisicion y Ready Mix USA LLC,
generaron un pérdida total de aproximadamente U.S.$31 millones (o aproximadamente Ps387 millones), la
cual, como una operacion entre accionistas conforme a las IFRS, fue reconocida como “Otras reservas de
capital.” Considerando el hecho de que el control fue transferido en agosto del 2011, al 31 de diciembre del
2011, aun estabamos en el proceso de completar la asignacion del precio de compra de Ready Mix USA,
LLC a los valores razonables de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos, lo que se espera sea
concluido antes del 31 de julio del 2012. Nuestros estados financieros consolidados, incluidos en otra
seccion de este reporte anual, incluyen el balance general de Ready Mix USA, LLC al 31 de diciembre del
2011, basado en la mejor estimacion del valor razonable de sus activos netos a la fecha de la adquisicion,
de aproximadamente Ps4,487 millones, incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo por
aproximadamente Ps912 millones y deuda por aproximadamente Ps1,347 millones, y sus resultados de
operaciones para el periodo de nueve meses que concluy6 el 31 de diciembre del 2011.

e E127 de agosto del 2010, completamos la venta de siete canteras de agregados, tres centros de distribucion
de agregados y una planta de manufactura de blocks de concreto en Kentucky a Bluegrass Materials
Company, LLC, obteniendo como ganancia por dichas transacciones la cantidad de U.S.$88 millones.

Informacion Seleccionada del Resultado de Operaciones Consolidado

La siguiente tabla muestra datos seleccionados de nuestro resultado consolidado para cada uno de los dos afios
que concluyeron el 31 de diciembre del 2010 y 2011 expresados como porcentaje de ventas netas.
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Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos administrativos y de ventas
Gastos de distribucion

Gastos operativos totales

Utilidad de Operacion

Otros gastos, neto

Utilidad de operacion después de otros gastos, neto
Gasto financiero

Otra utilidad (pérdida) financiera, neta
Participacion en la (pérdida) de asociados
Pérdida antes de impuestos sobre la renta
Impuestos sobre la renta

Pérdida neta consolidada

Utilidad (pérdida) neta minoritaria
Pérdida neta mayoritaria

Afio terminado el 31 de diciembre del 2011 comparado con el aiio terminado el 31 de diciembre del 2010

La siguiente tabla muestra un resumen de los aumentos (+) y disminuciones (-) porcentuales (%) para el afio
terminado el 31 de diciembre del 2011 comparados con el afio terminado el 31 de diciembre del 2010 en nuestros
volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado, asi como nuestros volumenes de ventas de
exportacion y los precios promedio del cemento doméstico y concreto premezclado para cada uno de nuestros segmentos
geograficos. La siguiente tabla y los otros datos de volumen presentados por segmento geografico en esta seccion de “—
Informacion Seleccionada del Resultado de Operaciones Consolidado” se presentan antes de eliminaciones que resultan
del proceso de consolidacion (incluyendo aquellas mostradas en la nota 3 a nuestros estados financieros consolidados

incluidos en otra seccion de este reporte anual).
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Aio concluido el 31 de
diciembre del,

2010 2011
100.0% 100.0%
(72.0) (71.7)
28.0 283
(14.5) (13.4)
(7.5) (8.5)
(22.0) 21.9)
6.0 64
(3.5) 2.9)
25 35
(8.3) (8.7)
0.3) (1.2)
(0.3) (0.2)
(6.4) (6.6)
(1.2) (6.4)
(7.6) (13.0)
0.0 0.0
(7.6) (13.0)




Volumenes de

Volumenes de Ventas Ventas de Precios Promedio Domésticos en
Domésticas Exportacion Moneda local(1)
Concreto Concreto
Segmento Geogrifico Cemento premezclado Cemento Cemento premezclado
MEXICO...cuvitievieietieteee ettt ettt +1% +6% +19% +3% +6%
Estados Unidos de América(2)........ccoeveuvennnnn, 2% +7% — Sin cambio +3%
Norte de Europa
Reino Unido ... +6% +11% — +2% +2%
ALCMANIA ..o +14% +13% — -1% Sin cambio
Francia........ccoovveeeeeieeeieeeeeceeee e N/A +12% — N/A +1%
Resto del Norte de Europa(3) .......ccceeveereeeenen, +16% +15% — +2% +4%
Mediterraneo
-19% -21% +6% Sin cambio -1%

-3% -17% — -7% -9%

-6% +13% — +2% +5%
Sudamérica y el Caribe
ColomDbIa......cceeeieerieieciecreceee e, +5% +29% — +10% +6%
Resto de Sudamérica y el Caribe(5)................ +4% +5% — +5% +7%
Asia
Filipinas.........ccccoeueeven. -5% — +19% -8% —
Resto de Asia(6) +8% -8% — +2% +12%

N/A =No Aplicable

(1) Representa el cambio promedio de los precios locales del cemento y concreto premezclado expresado en moneda
local. Para efectos de un segmento geografico consistente en una region, los precios promedio expresados en moneda
local para cada pais dentro de esa region son primero convertidos a Dolares (excepto para las regiones del Resto del
Norte de Europa y Resto del Mediterraneo, que es primeramente convertido a Euros) a los tipos de cambio vigentes al
final del periodo de reporte. Las variaciones para una region representan la variacion promedio calculada de precios
expresados en Dolares (excepto para las regiones del Resto de Europa y Mediterraneo, que representan el cambio
promedio ponderado de los precios en Euros) basado en los volumenes de ventas totales en la region.

(2) El 27 de agosto del 2010, vendimos siete canteras de agregados, revendimos tres de centros de distribucion de
agregados y una planta de manufactura de blocks de concreto, todas localizadas en Kentucky.

(3) Se refiere principalmente a operaciones en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Hungria y Letonia, asi como
también a nuestras operaciones de comercializacion en Escandinavia y Finlandia.

(4) Incluye principalmente a las operaciones en Croacia, Los Emiratos Arabes Unidos e Israel.

(5) Incluye las operaciones en Costa Rica, Guatemala, Panama, Nicaragua, Puerto rico, Reptblica Dominicana, Jamaica
y otros paises en el Caribe y operaciones pequefias de concreto premezclado en Argentina.

(6) Incluye principalmente a nuestras operaciones en Malasia, Tailandia, Bangladesh y China.

En términos consolidados, nuestros volimenes de ventas de cemento aumentaron aproximadamente 2%, de 65.6
millones de toneladas en 2010 a 66.8 millones de toneladas en 2011, y nuestros volimenes de ventas de concreto
premezclado se incrementd aproximadamente 8%, de 51.0 millones de metros ctbicos en 2010 a 54.9 millones de metros
ctibicos en 2011. Nuestras ventas netas se incrementaron aproximadamente 7%, de Ps177,600 millones en 2010 a
Ps189,900 millones en 2011, y nuestra utilidad operativa se incrementd aproximadamente 12%, de Ps10,700 millones en
2010 a aproximadamente Ps12,100 millones en 2011.

Las siguientes tablas muestran informacion financiera consolidada seleccionada de ventas netas y utilidad
operativa para cada uno de nuestros segmentos geograficos para los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2011 y
2010. La informacion de ventas netas en la siguiente tabla se presenta antes de las eliminaciones que resultan del proceso
de consolidacion mostradas en la pagina F-21 de nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de
este reporte anual. Las variaciones en las ventas netas determinadas con base en Pesos mexicanos incluyen la apreciacion o
depreciacion que haya tenido lugar durante el periodo las monedas locales de los paises de las regiones frente al Peso
mexicano, por lo cual dichas variaciones difieren sustancialmente de aquellas calculadas Uinicamente con base en las
monedas locales de los paises:
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Fluctuaciones Ventas Netas Para el Aiio

Cambiarias Concluido el 31 de
Variacioén en Aproximadas, Variaciones Diciembre del,
Moneda Neto de Efectos en Pesos
Segmento Geografico Local(1) Inflacionarios Mexicanos 2010 2011
(en millones de Pesos)
+1% — +1% Ps 42,907 Ps 43361
Estados Unidos de América(2) .... +1% +3% +4% 31,575 32,759
Europa del Norte
Reino Unido +7% +3% +10% 14,320 15,757
Alemania +12% +6% +18% 13,524 15,975
Francia +12% +4% +16% 12,179 14,170
Resto del Norte de Europa(3) .. +7 +15% +22% 11,677 14,278
El Mediterraneo
Espafia .... -14% +3% -11% 8,013 7,142
Egipto -11% -8% -19% 8,053 6,516
Resto del Mediterraneo (4) ... +8% -1% +7% 7,253 7,762
Sudamérica y el Caribe
Colombia +21% +2% +23% 6,964 8,533
Resto de Sudamérica y el Caribe (5) +8% +13% +21% 12,315 14,852
Asia
Filipinas -10% +2% -8% 4,014 3,701
Resto de Asia(6)... +5% -2% +3% 2,512 2,597
Otros(7) +26% +55% +81% 8,216 14,857
Ventas netas antes de eliminaciones +10% Ps 183,522 Ps 202,260
Eliminaciones de la consolidacién.. (5,881) (12,373)
Ventas netas consolidadas +7% Ps 177,641 Ps 189,887
Fluctuaciones Utilidad (Pérdida) Operativa
Cambiarias Para el Aiio Concluido el 31 de
Aproximadas, Variaciones Diciembre del,
Variacion en Neto de Efectos en Pesos
Segmento Geogrifico Moneda Local(1) Inflacionarios Mexicanos 2010 2011
(en millones de Pesos)
+10% — +10% Ps 11,934 Ps 13,145
Estados Unidos de América(2) .... -4% +6% +6% (8,370) (7,907)
Norte de Europa
Reino Unido +80% — +80% (723) (147)
Alemania ... >100% N/A >100% (270) 174
Francia....... >91% N/A >100% 516 1,056
Resto del Norte de Europa(3) >100% N/A >100% (112) 648
El Mediterraneo
Espaiia .... -32% +17% -15% 1,047 894
Egipto ..... -36% +1% -35% 3,699 2,422
Resto del Mediterraneo (4) >100% N/A +45% 471 682
Sudamérica y el Caribe
Colombia +16% +2% +18% 2,179 2,568
Resto de Sudamérica y el Caribe (5) -3% +23% +20% 2,462 2,956
Asia
Filipinas -58% -6% -64% 996 358
Resto de Asia(6) -10% -37% -47% 96 51
Otros(7) +2% -54% -52% (3.189) (4.836)
Utilidad OPerativa........cceveeeeueuenicieieniineeeeeseseeeeseene +12% Ps 10,736 Ps 12,064

N/A =No Aplicable

(1) Para un segmento geografico consistente en una region, la informacion de las ventas netas y de la utilidad operativa en la moneda
local para cada pais dentro de esa region es convertida primero a Dolares al tipo de cambio del final del periodo de reporte
(excepto para las regiones del Resto del Norte de Europa y del Resto del Mediterraneo, que representa el cambio promedio
ponderado en precios en Euros). Las variaciones para una region representan el cambio promedio ponderado expresado en Délares
basado en las ventas netas y utilidad operativa para la region.

(2) EL127 de agosto del 2010, vendimos siete canteras de agregados, revendimos tres centros de distribucion de agregados y una planta
de manufactura de blocks de concreto, todas localizadas en Kentucky.

(3) Se refiere principalmente a operaciones en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Hungria y Letonia, asi como también a
nuestras operaciones de comercializacion en Escandinavia y Finlandia.

(4) Incluye principalmente a las operaciones en Croacia, Los Emiratos Arabes Unidos e Israel.

(5) Incluye principalmente las operaciones en Costa Rica, Panama, Puerto rico, Republica Dominicana, Nicaragua, Jamaica, otros
paises en el Caribe, Guatemala y operaciones pequefias de concreto premezclado en Argentina.

(6) Incluye principalmente a nuestras operaciones en Malasia, Tailandia, Bangladesh y China.
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(7) Nuestro segmento Otros se refiere a: (i) operaciones maritimas de comercializacion de cemento, (ii) nuestro negocio de desarrollo
de soluciones de tecnologia de la informacion (Neoris), (iii) CEMEX, S.A.B. de C.V. y otras entidades corporativas, y (iv) otras
subsidiarias menores con diferentes giros de negocio.

Ventas Netas

Nuestras ventas netas consolidadas se incrementaron aproximadamente 7%, de aproximadamente Ps178,000
millones en 2010 a aproximadamente Ps190,000 millones en 2011. El incremento en las ventas netas se atribuyd
principalmente a mayores volimenes y precios de nuestros principales mercados. Los sectores de infraestructura y
residencial continuan siendo los principales impulsores de la demanda en la mayoria de nuestros mercados. A continuacion
se muestra un analisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de varios factores que afectan nuestras ventas netas basadas
en segmentos geograficos. La siguiente discusion sobre datos de volimenes es presentada antes de eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion. La siguiente discusion de informacion de ventas netas es presentada antes de
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion mostradas en la nota 3 a nuestros estados financieros consolidados
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Meéxico

Los volumenes de ventas de cemento de nuestras operaciones en México se incrementaron aproximadamente 1%
en 2011 comparado con 2010, y el volumen de ventas de concreto premezclado se incrementd aproximadamente 6%
durante el mismo periodo. Las ventas netas de nuestras operaciones mexicanas representaron aproximadamente el 21% de
nuestras ventas netas totales para el afio que concluyé el 31 de diciembre del 2011, expresadas en Pesos y antes de las
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Los incrementos en los volimenes de ventas de las operaciones
nacionales de cemento y de concreto premezclado se atribuyeron principalmente a un ligero crecimiento en el sector de la
autoconstruccion. Nuestros volimenes de exportacion de cemento de nuestras operaciones en México, las cuales
representaron el 3% de nuestros volimenes de ventas de cemento en México en 2011, aumentaron aproximadamente 19%
en 2011 comparado con 2010, principalmente como resultado de mayores volimenes de exportacion a la region de
Sudamérica. De la totalidad de las exportaciones de cemento de nuestras operaciones mexicanas durante el 2011, el 22%
fueron enviadas a los Estados Unidos de América, el 36% a Centroamérica y el Caribe, y el 42% a Sudamérica. El precio
promedio de venta en el mercado doméstico de cemento de nuestras operaciones mexicanas aumentd aproximadamente 3%
en términos de Pesos en 2011 en comparacion con 2010, y el precio promedio de venta de concreto premezclado aumentd
aproximadamente 6% en términos de Pesos durante el mismo periodo. Para el afio que concluyo el 31 de diciembre del
2011, el cemento representd aproximadamente el 53% de las ventas netas de nuestras operaciones en México, el concreto
premezclado representd aproximadamente el 23%, y nuestros negocios de agregados y otros negocios representaron
aproximadamente el 24% antes de las eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion, segun sea aplicable.

Como resultado de los incrementos en los volumenes de ventas de cemento y concreto premezclado y precios
promedio de ventas, nuestras ventas netas mexicanas expresadas en Pesos aumentaron aproximadamente 1% en 2011
comparado con el 2010.

Estados Unidos de América

Los volumenes de las ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en los Estados Unidos de América,
mismos que incluyen cemento adquirido de otras de nuestras operaciones, disminuyeron aproximadamente 2% en 2011
comparado con 2010, y los volumenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente 7% durante el
mismo periodo. Los aumentos en los volimenes de ventas de concreto premezclado de nuestras operaciones en los Estados
Unidos de América fueron principalmente el resultado de una consolidacion de la inversion conjunta Ready Mix USA en
agosto del 2011. Durante el afio, la actividad de construccion en el sector residencial permanecio relativamente estancada
debido al exceso de inventario, la escasez de la disponibilidad del financiamiento, un mercado laboral débil y una falta de
confianza en la economia. Adicionalmente, la continua debilidad en las condiciones fiscales estatales e incertidumbre
respecto al fondeo federal afectaron negativamente al sector de infraestructura. El sector industrial y comercial continud
mostrando mejoria. Las ventas netas de nuestras operaciones en los Estados Unidos de América representaron
aproximadamente el 16% de nuestras ventas netas totales para el afio que concluyé el 31 de diciembre del 2011,
expresadas en términos de Pesos y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El precio
promedio de venta de cemento doméstico de nuestras operaciones en los Estados Unidos de América se mantuvo sin
cambio, en términos de Dolares, en el 2011 comparado con el 2010, y el precio promedio de venta de concreto
premezclado se incrementd aproximadamente 3%, en términos de Dolares, durante el mismo periodo. Para el afio que
termind el 31 de diciembre del 2011, las ventas de cemento representaron aproximadamente el 29%, las de concreto
premezclado representaron aproximadamente el 29% y las de agregados y otros negocios representaron aproximadamente
el 42% de nuestras ventas netas para nuestras operaciones en los Estados Unidos de América antes de las eliminaciones por
sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segun sea aplicable.
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Como resultado de los incrementos en los volumenes de ventas de concreto premezclado y precios promedio de
ventas, parcialmente contrarrestados por la reduccion en los volimenes de ventas domésticas de cemento, nuestras ventas
netas en los Estados Unidos de América, en términos de Doélares, aumentaron aproximadamente 1% en 2011 comparado
con 2010.

Norte de Europa

En el 2011, nuestras operaciones en la region del Norte de Europa consistian de nuestras operaciones en el Reino
Unido, Alemania y Francia, las cuales representan las operaciones mas significativas en esta region, de manera adicional a
nuestro segmento del Resto de Norte de Europa, el cual se refiere principalmente a nuestras operaciones en Irlanda,
Republica Checa, Austria, Polonia, Hungria y Letonia, asi como a actividades de comercializacion en Escandinavia y
Finlandia. Las ventas netas de nuestras operaciones en la region del Norte de Europa representaron aproximadamente 30%
de nuestras ventas netas totales para el afio que concluyé el 31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, antes de
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en la region
del Norte de Europa representaron aproximadamente 15% de nuestros activos totales. A continuacién se muestra un
analisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de los diversos factores que afectan a nuestras ventas netas de nuestras
operaciones principales en la region del Norte de Europa.

Reino Unido

Los volimenes de ventas de cemento de nuestras operaciones en el Reino Unido aumentaron aproximadamente
6% en 2011, comparado con 2010, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente 11%
durante el mismo periodo. El principal impulsor de la actividad de construccion durante el afio fue el sector de
infraestructura, pero hubo una desaceleracion evidente durante la segunda mitad del afio. De manera similar, después de
una primera mitad del afio positiva, el sector residencial se restringid por equilibrios fundamentales débiles durante la
segunda mitad del afio, lo cual hizo dificil que los compradores adquirieran créditos hipotecarios. El sector industrial y
comercial fue afectado negativamente por la inestabilidad economica que se acelerd durante la segunda mitad del 2011.
Las ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido durante el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011
representaron aproximadamente el 8% de nuestras ventas netas totales, expresadas en términos de Pesos, y antes de las
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El precio promedio de venta de cemento de nuestras operaciones
en el Reino Unido aumentd aproximadamente 2% en términos de Libras, en el 2011, en comparacion con el 2010, y el
precio promedio de concreto premezclado aumentd aproximadamente 2%, en términos de Libras, durante el mismo
periodo. Para el afio que terminé el 31 de diciembre del 2011, las ventas de cemento representaron aproximadamente el
15% de las ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido, las de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 25% y las de agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 60% antes de las
eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segiin
sea aplicable.

Como resultado de los aumentos en los volumenes de ventas domésticas de cemento y de concreto premezclado y
precios promedio de ventas, las ventas netas de nuestras operaciones en el Reino Unido, en términos de Libras, aumentaron
aproximadamente 7% en el 2011 comparado con el 2010.

Alemania

Los voliimenes de ventas de cemento de nuestras operaciones en Alemania aumentaron aproximadamente 14% en
el 2011 en comparacion con el 2010, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente
13% durante el mismo periodo. Los aumentos en los voliimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado
resultaron principalmente del momento positivo del sector residencial, que resultd de tasas bajas récord para créditos
hipotecarios, precios de construccion estables, disminucion del desempleo y mayores salarios. La actividad del sector
industrial y comercial se vio beneficiada por la fortaleza del sector de manufactura, asi como también la utilizacion de alta
capacidad. La actividad de construccion del sector de infraestructura disminuy6 ligeramente debido a reducciones en el
presupuesto nacional. Las ventas netas de nuestras operaciones en Alemania representaron aproximadamente el 8% de
nuestras ventas netas totales para el aflo que concluyo el 31 de diciembre del 2011, expresadas en términos de Pesos, y
antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El precio promedio de ventas domésticas de cemento
de nuestras operaciones en Alemania disminuy6 aproximadamente 1%, en términos de Euros, en el 2011 en comparacion
con el 2010, y el precio promedio de concreto premezclado se mantuvo sin cambios, en términos de Euros, durante el
mismo periodo. Para el afio que termind el 31 de diciembre del 2011, las ventas de cemento representaron
aproximadamente el 26% de las ventas netas de nuestras operaciones en Alemania, las de concreto premezclado
representaron aproximadamente el 35% y las de agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 39% antes
de las eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion,
segun sea aplicable.
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Como resultado de los aumentos en los volimenes de ventas domésticas de cemento y de concreto premezclado,
parcialmente contrarrestados por la disminucion en los precios promedio de ventas de cemento, nuestras ventas netas en
Alemania, en términos de Euros, aumentaron aproximadamente 12% durante el 2011 en comparacién con el 2010.

Francia

Los volumenes de ventas de concreto premezclado de nuestras operaciones en Francia aumentaron
aproximadamente 12% en el 2011 en comparacion con el 2010. El aumento en los volimenes de concreto premezclado se
debio principalmente al sector residencial, el cual se vio beneficiado por las medidas del plan de estimulo econémico, tal y
como la de vivienda social, incentivos fiscales y créditos a tasa cero, asi como también condiciones favorables para el
crédito. El aumento en el numero de nuevos proyectos iniciados y permisos, especialmente de oficinas y bodegas,
afectaron positivamente a la actividad del sector industrial y comercial. La actividad de construccion del sector de
infraestructura se mantuvo estable, impulsada principalmente por inversiones privadas, las cuales contrarrestaron la caida
en inversiones publicas. Las ventas netas de nuestras operaciones en Francia representaron aproximadamente el 7% de
nuestras ventas netas totales para el afio que terminé el 31 de diciembre del 2011, expresadas en términos de Pesos, y antes
de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El precio promedio de venta de concreto premezclado de
nuestras operaciones en Francia aumentd aproximadamente 1%, en términos de Euros, en el 2011 en comparacion con el
2010. Para el afo que termind el 31 de diciembre del 2011, las ventas de concreto premezclado representaron
aproximadamente el 73% de las ventas netas de nuestras operaciones en Francia, mientras que las de agregados y otros
negocios representaron aproximadamente el 27% antes de las eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segun sea aplicable.

Como resultado de los incrementos en los volumenes de ventas de concreto premezclado y precios promedio de
ventas, las ventas netas en Francia, expresadas en términos de Euros, aumentaron aproximadamente 12% en el 2011 en
comparacion con el 2010.

Resto del Norte de Europa

En el 2011, las operaciones en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa consistieron principalmente de
nuestras operaciones en Irlanda, Republica Checa, Austria, Polonia, Hungria y Letonia, asi como también de las
operaciones de comercializacion en Escandinavia y Finlandia. Los volimenes de ventas domésticas de cemento de
nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa aumentaron aproximadamente 16% en el 2011 en
comparacion con el 2010, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente 15% durante
el mismo periodo. Los aumentos en los volumenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado se debieron
principalmente a mejores condiciones climéticas en comparacion con el afio pasado y a un aumento en la demanda de
proyectos de infraestructura. Las ventas netas de nuestras operaciones en nuestro segmento del resto del Norte de Europa
representaron aproximadamente 7% de nuestras ventas netas totales para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011,
expresadas en términos de Pesos, y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El precio
promedio de ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa
aument6 aproximadamente 2%, en términos de Euros, en el 2011 en comparacion con el 2010, y el precio promedio de
concreto premezclado aumentd aproximadamente 4%, en términos de Euros, durante el mismo periodo. Para el afio que
concluy6 el 31 de diciembre del 2011, el cemento representd aproximadamente el 37% de las ventas netas de nuestras
operaciones en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa, mientras que el concreto premezclado representd el 42%
y nuestros agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 21%, antes de eliminaciones por sector dentro del
segmento y antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segun sea aplicable.

Como resultado de los aumentos en los volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado y
precios promedio de ventas, las ventas netas en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa, en términos de Euros,
aumentaron aproximadamente 7% en el 2011 en comparacion con el 2010.

El Mediterraneo

En el 2011, nuestras operaciones en la region del Mediterraneo consistieron de nuestras operaciones en Espafia y
Egipto, las cuales representan a las operaciones mas significativas en esta region, ademas de nuestro segmento del Resto
del Mediterraneo, el cual incluye principalmente a nuestras operaciones en Croacia, los Emiratos Arabes Unidos e Israel.
Las ventas netas de nuestras operaciones en la region del Mediterraneo representaron aproximadamente 11% de nuestras
ventas netas totales para el afo que concluyd el 31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, y antes de las
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en la region
del mediterraneo representaron aproximadamente el 12% de nuestros activos totales. A continuacion se muestra un analisis
cualitativo y cuantitativo de los efectos de los diversos factores que afectan a nuestras ventas netas para nuestras
operaciones principales en la region del Mediterraneo.
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Espafia

Los volumenes de ventas domésticas de nuestras operaciones en Espafia disminuyeron aproximadamente 19% en
el 2011 en comparacion con el 2010, mientras que los volimenes de ventas de concreto premezclado disminuyeron
aproximadamente 21% durante el mismo periodo. Las disminuciones en los volimenes de ventas de cemento y concreto
premezclado fueron el resultado de una menor actividad de construccion a lo largo de todas las regiones y sectores de
demanda. El sector residencial fue afectado negativamente por altos niveles de inventario y una escasez de financiamiento,
con permisos de vivienda a niveles bajos récord. Los grandes recortes al presupuesto y la escasez de recursos econdmicos
afectaron negativamente a la actividad del sector de infraestructura. Aunado a lo anterior, la actividad de los sectores
industrial y comercial disminuy6, dada la escasez de visibilidad, la alta prima de riesgo, las condiciones macroeconémicas
desfavorables y la escasez del financiamiento. Las ventas netas de nuestras operaciones en Espafia representaron
aproximadamente 4% de nuestras ventas netas totales para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, en términos
de Pesos, y antes de eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Los volimenes de exportacion de cemento
de nuestras operaciones en Espafia, los cuales representaron aproximadamente 29% de nuestros volumenes de ventas de
cemento en Espafia para el ailo que concluy¢ el 31 de diciembre del 2011, aumentaron aproximadamente 6% en el 2011 en
comparacion con el 2010, principalmente debido a los mayores volimenes de exportacion a Europa, parcialmente
contrarrestados por menores volumenes de exportacion a Africa. De dichos volimenes de exportacion totales, el 31% fue
enviado a Europa y al Medio oriente, y el 69% a Africa. El precio promedio de ventas domésticas de cemento de nuestras
operaciones en Espafia se mantuvo sin cambios, en términos de Euros, en el 2011 en comparacion con el 2010, y el precio
promedio de concreto premezclado disminuyd aproximadamente 1%, en términos de Euros, durante el mismo periodo.
Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, el cemento representd aproximadamente el 67% de nuestras ventas
netas para nuestras operaciones en Espafia, el concreto premezclado el 20% y nuestros agregados y otros negocios
aproximadamente el 13% antes de eliminaciones por sector dentro del segmento, y antes de las eliminaciones que resultan
del proceso de consolidacion, segun sea aplicable.

Como resultado de las disminuciones en los volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado,
parcialmente contrarrestadas por el incremento en los volumenes de exportacion de cemento, nuestras ventas netas en
Espaifia, en términos de Euros, disminuyeron aproximadamente 14% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Egipto

Los volimenes de ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en Egipto disminuyeron
aproximadamente 3% en el 2011 en comparacion con el 2010, mientras que los volumenes de ventas de concreto
premezclado disminuyeron aproximadamente 17% durante el mismo periodo. Los volimenes de ventas domésticas de
cemento y concreto premezclado fueron afectados negativamente por los disturbios politicos y sociales del pais, los cuales
desaceleraron la economia de Egipto y afectaron al ambiente de negocios en su totalidad. En el sector de infraestructura, la
mayoria de los proyectos estaban suspendidos debido a una reduccién en las inversiones gubernamentales.
Adicionalmente, el gasto en otros segmentos de la demanda estuvo estancado, como resultado de la alta incertidumbre
dada la dificil situacion politica. Las ventas netas de nuestras operaciones en Egipto representaron aproximadamente al 3%
de nuestras ventas netas totales para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, antes de las
eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El precio promedio de ventas domésticas de cemento de nuestras
operaciones en Egipto disminuy6 aproximadamente 7%, en términos de Libras egipcias, en el 2011 en comparacion con el
2010, y el precio promedio del concreto premezclado disminuyé aproximadamente 9%, en términos de Libras egipcias,
durante el mismo periodo. Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, el cemento represent6é aproximadamente
el 89% de las ventas netas para nuestras operaciones en Egipto, mientras que el concreto premezclado representd el 7% y
nuestros agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 4% antes de eliminaciones por sector dentro del
segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, seglin sea aplicable.

Como resultado de las disminuciones en los volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado
y precios promedio de ventas domésticas, nuestras ventas netas en Egipto, en términos de Libras egipcias, disminuyeron
aproximadamente 11% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Resto del Mediterraneo

En el 2011, nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Mediterraneo consistieron principalmente de
nuestras operaciones en Croacia, los Emiratos Arabes Unidos e Israel. Los voliimenes de ventas domésticas de cemento de
nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Mediterraneo disminuyeron aproximadamente 6% en el 2011 en
comparacion con el 2010, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente 13% durante
el mismo periodo. La disminucién en los volimenes de ventas domésticas de cemento se debid principalmente a la
desaceleracion en la actividad de construccion en nuestras operaciones en Croacia y los Emiratos Arabes Unidos, y el
aumento en los volumenes de ventas de concreto premezclado resultd principalmente de una recuperacion del sector de
vivienda y mas proyectos de infraestructura en nuestras operaciones en Israel. Las ventas netas de nuestras operaciones en
nuestro segmento del Resto del Mediterraneo representaron aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas totales para
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el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso
de consolidacion. El precio promedio de ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en nuestro segmento del
Resto del Mediterraneo aumentd aproximadamente 2%, en términos de Doélares, en el 2011 en comparacion con el 2010, y
el precio promedio del concreto premezclado aumentd aproximadamente 5%, en términos de Dolares, durante el mismo
periodo. Para el afio que termino el 31 de diciembre del 2011, el cemento representd aproximadamente el 25% de nuestras
ventas netas de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Mediterraneo, el concreto premezclado representd
aproximadamente el 58% y nuestros agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 17% antes de
eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segiin
sea aplicable.

Como resultado de los aumentos en los volimenes de ventas domésticas de concreto premezclado y en los precios
promedio de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado, parcialmente contrarrestados por la disminucion en
los volumenes de ventas domésticas de cemento, las ventas netas en nuestro segmento del Resto del Mediterraneo, en
términos de Ddlares, aumentaron aproximadamente 8% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Sudamérica y el Caribe

En el 2011, nuestras operaciones en la region de Sudamérica y el Caribe consistieron de nuestras operaciones en
Colombia, las cuales representan a nuestras operaciones mas significativas en esta region, ademas de nuestro segmento del
Resto de Sudamérica y el Caribe, el cual incluye a nuestras operaciones en Costa Rica, Guatemala, Panama, Nicaragua,
Puerto Rico, Republica Dominicana, Jamaica y otros paises en el Caribe y operaciones pequeflas de concreto premezclado
en Argentina. La mayoria de estas operaciones de comercializacién consiste de la reventa en la region del Caribe de
cemento producido por nuestras operaciones en México. Las ventas netas de nuestras operaciones en la region de
Sudamérica y el Caribe representaron aproximadamente el 12% de nuestras ventas netas totales para el afio que termino el
31 de diciembre del 2011, en términos de pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Al
31 de diciembre del 2011, nuestras operaciones en la region de Sudamérica y el Caribe representaron aproximadamente el
7% de nuestros activos totales. A continuaciéon se muestra un andlisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de los
diversos factores que afectan a nuestras ventas netas para nuestras principales operaciones en la region de Sudamérica y el
Caribe.

Colombia

Los volimenes domésticos de cemento de nuestras operaciones en Colombia aumentaron aproximadamente 5%
en el 2011 en comparacion con el 2010, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente
29% durante el mismo periodo. La actividad de construccion para el afio fue impulsada por el sector residencial,
particularmente el desarrollo de viviendas mediano y alto ingreso., el cual se vio beneficiado por las tasas de intereses
estables, una inflacion controlada, el bajo desempleo y las condiciones macroeconémicas favorables. La inversion en
construccion en el sector industrial y comercial, principalmente para bodegas y edificios comerciales, tuvo un efecto
positivo en los volimenes para el afio. Adicionalmente, la inversion en construccion para proyectos de infraestructura,
principalmente en construccion de caminos y mantenimiento, contribuy6 a la actividad del sector. Las ventas netas de
nuestras operaciones en Colombia representaron aproximadamente el 4% de nuestras ventas netas totales para el afio que
concluy6 el 31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion. El precio promedio de ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en Colombia aumento
aproximadamente 10%, en términos de Pesos colombianos, en el 2011 en comparacion con el 2010, mientras que el precio
promedio de concreto premezclado aumentd aproximadamente 6%, en términos de Pesos colombianos, durante el mismo
periodo. Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, el cemento representd aproximadamente el 62% de
nuestras ventas netas para nuestras operaciones en Colombia, mientras que el concreto premezclado representd el 26% y
nuestros agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 12% de nuestras ventas netas antes de
eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segiin
sea aplicable.

Como resultado de los incrementos en los volumenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado y

precios promedio de ventas, las ventas netas de nuestras operaciones en Colombia, en términos de Pesos colombianos,
aumentaron aproximadamente 21% en el 2011 en comparacién con el 2010.
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Resto de Sudamérica y el Caribe

En el 2011, nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el Caribe incluyeron a nuestras
operaciones en Costa Rica, Guatemala, Panam4, Nicaragua, Puerto Rico, Republica Dominicana, Jamaica y otros paises en
el Caribe y operaciones pequefias de concreto premezclado en Argentina. Nuestros volimenes domésticos de cemento de
nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el Caribe aumentaron aproximadamente 4% en el
2011 en comparacion con el 2010, y los volimenes de ventas de concreto premezclado aumentaron aproximadamente 5%
durante el mismo periodo. Las ventas netas de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el
Caribe representaron aproximadamente 8% de nuestras ventas netas totales para el afio que terminé el 31 de diciembre del
2011, en términos de Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Nuestro precio promedio
de ventas domésticas de cemento para nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el Caribe
aumentaron aproximadamente 5%, en términos de Ddlares, en el 2011 en comparacion con el 2010, y el precio promedio
de ventas de concreto premezclado aumentd aproximadamente 7%, en términos de Dolares, durante el mismo periodo.
Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, el cemento represent6 aproximadamente el 72% de nuestras ventas
netas para nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el Caribe, mientras que el concreto
premezclado representd el 20% y nuestros agregados y otros negocios representaron aproximadamente el 8% antes de
eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segiin
sea aplicable.

Como resultado de los incrementos en los voliumenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado y
precios promedio de ventas, las ventas netas de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el
Caribe, en términos de Dolares, aumentaron aproximadamente 21% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Asia

En el 2011, nuestras operaciones en la region de Asia consistieron de nuestras operaciones en Filipinas, las cuales
representan a la operacion mas significativa en esta region, ademas de nuestro segmento del Resto de Asia, el cual incluye
a nuestras operaciones en Tailandia, Bangladesh, China y Malasia. Las ventas netas de nuestras operaciones en la region de
Asia representaron aproximadamente el 3% de nuestras ventas netas totales para el afio que concluy¢ el 31 de diciembre
del 2011, en términos de Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. Al 31 de diciembre
del 2011, nuestras operaciones en la region de Asia representaron aproximadamente el 2% de nuestros activos totales. A
continuacion se muestra un analisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de los diversos factores que afectan a nuestras
ventas netas para nuestras principales operaciones en la region de Asia.

Filipinas

Los volumenes domésticos de cemento de nuestras operaciones en Filipinas disminuyeron aproximadamente 5%
en el 2011 en comparacion con el 2010 principalmente como resultado de la menor demanda de materiales de construccion
debido a la suspension por parte del gobierno de proyectos importantes de infraestructura en su esfuerzo por implementar
un proceso mas riguroso relacionado con la licitacion y desembolso de fondos, asi como también al retraso en la
implementacion de proyectos de asociaciones publico-privadas. Adicionalmente, las condiciones climaticas desfavorables
en muchas regiones del pais afectaron durante el afio a la actividad de construccion. Las ventas netas de nuestras
operaciones en Filipinas representaron aproximadamente el 2% de nuestras ventas netas totales para el aflo que concluyo6 el
31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion. El
precio promedio de ventas domésticas de cemento de nuestras operaciones en Filipinas disminuy6 aproximadamente 8%,
en términos de Pesos filipinos, en el 2011 en comparacion del 2010. Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2011,
el cemento representd aproximadamente el 100% de nuestras ventas netas para nuestras operaciones en Filipinas antes de
eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, segiin
sea aplicable.

Como resultado de las disminuciones en los volumenes de ventas domésticas de cemento y en los precios
promedio de ventas, las ventas netas de nuestras operaciones en Filipinas, en términos de Pesos filipinos, disminuyeron
aproximadamente 10% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Resto de Asia

En el 2011, nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Asia incluyeron a nuestras operaciones en
Tailandia, Bangladesh, China y Malasia. Los volumenes domésticos de cemento de nuestras operaciones en nuestro
segmento del Resto de Asia aumentaron aproximadamente 8% en el 2011 en comparacion con el 2010, y los voliimenes de
ventas de concreto premezclado disminuyeron aproximadamente 8% durante el mismo periodo. Las ventas netas de
nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Asia representaron aproximadamente el 1% de nuestras ventas
netas totales para el afio que terminé el 31 de diciembre del 2011, en términos de Pesos, antes de las eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion. El precio promedio de ventas domésticas de cemento para nuestras operaciones en
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nuestro segmento del Resto de Asia aumentd aproximadamente 2%, en términos de Dolares, en el 2011 en comparacion
con el 2010, y el precio promedio de ventas de concreto premezclado aumentd aproximadamente 12%, en términos del
Dolares, durante el mismo periodo. Para el afio que concluyd el 31 de diciembre del 2011, el cemento representd
aproximadamente el 31% de nuestras ventas netas para nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Asia,
mientras que el concreto premezclado represento6 el 57% y nuestros otros negocios representaron aproximadamente el 12%
antes de eliminaciones por sector dentro del segmento y antes de las eliminaciones que resultan del proceso de
consolidacion, seglin sea aplicable.

Como resultado de los aumentos en los voliimenes de ventas domésticas de cemento y en los precios promedio de
ventas domésticas de cemento y concreto premezclado, parcialmente contrarrestados por la disminucion en los voliumenes
de ventas de concreto premezclado, las ventas netas para nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Asia, en
términos de Délares, disminuyeron aproximadamente 2% en el 2011 en comparacion con el 2010.

Otros

Nuestro segmento Otros incluye nuestras operaciones maritimas mundiales de comercializacion de cemento,
nuestro negocio de soluciones de tecnologia de la informacion y otras subsidiarias menores con diferentes giros de
negocio. Las ventas netas de nuestro segmento Otros aumentaron aproximadamente 26% antes de las eliminaciones que
resultan del proceso de consolidacion en el 2011 en comparacion con el 2010, en términos de Ddlares, principalmente
debido a un aumento de aproximadamente 48% en nuestras operaciones a nivel mundial de comercializaciéon de cemento,
clinker y escoria. Para el afio que termind el 31 de diciembre del 2011, las ventas netas de nuestras operaciones de
comercializacion representaron aproximadamente el 62% de las ventas netas de nuestro segmento Otros, mientras que
nuestra compailia de soluciones de tecnologia de la informacion represent6 el 21%.

Costo de Ventas

Nuestro costo de ventas, incluyendo depreciacion, amortizacion y agotamiento de activos involucrados en
produccion, aument6 aproximadamente 7%, de Ps128,000 millones en el 2010 a aproximadamente Ps136,000 millones en
el 2011, principalmente debido a mayores volimenes de ventas. Expresado como un porcentaje de las ventas netas, el
costo de ventas disminuy6 de 72% en el 2010 a 71.7% en el 2011, principalmente como resultado de precios mayores en
nuestros mercados mas importantes, asi como también de los resultados de nuestras iniciativas de reduccioén de costos, las
cuales mas que contrarrestaron al aumento en los costos de combustible y materias primas. Nuestro costo de ventas incluye
los gastos de transportacion de materias primas utilizadas en nuestras plantas de produccion, costos de almacenamiento en
plantas de produccion, asi como también gastos relacionados con entregas de nuestro negocio de contrato premezclado. Sin
embargo, nuestro costo de ventas excluye (i) los gastos relacionados con el personal y equipo que integran nuestra red de
ventas y aquellos gastos relacionados con el almacenaje en los puntos de venta, mismos que fueron incluidos dentro de la
partida de gastos administrativos y de ventas en un monto de aproximadamente Ps7,900 millones en 2010 y Ps8,100
millones en 2011; y (ii) gastos de transportacion de productos terminados desde nuestras plantas de produccion hasta
nuestros puntos de venta y desde nuestros puntos de venta hasta la ubicacion de nuestros clientes, mismos que se
incluyeron como parte de la partida de gastos de distribucion, y que, para los afios que concluyeron el 31 de diciembre del
2010y 2011, representaron Ps13,200 millones y Ps16,200 millones, respectivamente.

Utilidad Bruta

Por las razones explicadas anteriormente, nuestra utilidad bruta aumenté aproximadamente 8%, de
aproximadamente Ps49,700 millones en el 2010 a aproximadamente Ps53,700 millones en el 2011. Expresada como un
porcentaje de las ventas netas, la utilidad bruta aumentd de aproximadamente 28% en el 2010 a 28.3% en el 2011.
Adicionalmente, nuestro ingreso bruto pudiera no ser directamente comparable a aquellos de otras entidades que si
incluyen todos sus costos de transportacién dentro del costo de ventas. Como se menciond anteriormente, nosotros
incluimos los costos de transportacion de los productos terminados de nuestras plantas productivas a nuestros puntos de
venta y de los puntos de venta a las ubicaciones de nuestros clientes como parte de los gastos de distribucion, los cuales en
total representaron costos de aproximadamente Ps13,200 millones en el 2010 y aproximadamente Ps16,200 millones en el
2011.

Gastos de Operacion

Nuestros gastos de operacion aumentaron aproximadamente 6%, de aproximadamente Ps39,100 millones en el
2010 a aproximadamente Ps41,700 millones en el 2011, principalmente como resultado de gastos de distribucion mayores,
los cuales fueron parcialmente contrarrestados por ahorros derivados de nuestras iniciativas de reduccion de costos.
Expresados como un porcentaje de ventas netas, nuestros gastos operativos representaron aproximadamente el 22% en el
2010 y 2011. Los gastos de operacion incluyen los gastos administrativos, de ventas y de distribucién. Véase la nota 2R a
nuestros estados financieros consolidados incluidos otra seccion de este reporte anual.

107



Utilidad Operativa

Por las razones sefialadas anteriormente, nuestra utilidad operativa aumentd aproximadamente 11%, de
aproximadamente Ps10,700 millones en el 2010 a aproximadamente Ps12,000 millones en el 2011. Expresada como un
porcentaje de ventas netas, la utilidad operativa representd aproximadamente el 6% en el 2010 y 2011. Adicionalmente,
mas adelante aparece un andlisis cuantitativo y cualitativo de los efectos de varios factores que han afectado a nuestra
utilidad de operativa, en base a segmentos geograficos.

México

La utilidad operativa de nuestras operaciones mexicanas aument6 aproximadamente 10%, de aproximadamente
Ps11,900 millones en el 2010 a aproximadamente Ps13,100 millones en el 2011, en términos de Pesos. El aumento en
nuestra utilidad operativa se debid principalmente al aumento en los volimenes de ventas domésticas de cemento y
concreto premezclado y en los precios promedio de ventas.

Estados Unidos de América

La pérdida operativa de nuestras operaciones en los Estados Unidos de América mejor6 aproximadamente 6%, de
una pérdida operativa de aproximadamente Ps8,400 millones en el 2010 a una pérdida operativa de aproximadamente
Ps7,900 millones en el 2011, en términos de Pesos. Como se mencion6 anteriormente, la mejora en nuestra pérdida
operativa se debid principalmente a la consolidacion de la inversion conjunta Ready Mix USA y a los incrementos en los
volimenes de ventas de concreto premezclado y en los precios promedio de ventas.

Norte de Europa
Reino Unido

La utilidad operativa de nuestras operaciones en el Reino Unido mejor6 aproximadamente 80%, de una pérdida
operativa de aproximadamente Ps723 millones en el 2010 a una pérdida operativa de aproximadamente Ps147 millones en
el 2011, en términos de Pesos. El aumento en la utilidad operativa de nuestras operaciones en el Reino Unido durante el
2011 en comparacion con el 2010, se derivo principalmente de mayores volumenes de ventas domésticas de cemento y
concreto premezclado y mayores precios promedio de ventas.

Alemania

La utilidad operativa de nuestras operaciones en Alemania aument6 significativamente, de una pérdida operativa
de Ps270 millones en el 2010 a una utilidad operativa de Ps174 millones en el 2011, en términos de Pesos. El aumento
resultd principalmente de mayores volumenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado como resultado
del momento positivo que vive el sector residencial.

Francia

La utilidad operativa de nuestras operaciones en Francia mejord significativamente, de aproximadamente Ps516
millones en el 2010 a aproximadamente Ps1,100 millones en el 2011, en términos de Pesos. El aumento se debid
principalmente a mayores volumenes de ventas de concreto premezclado y de los precios promedio de venta, impulsados
por el sector residencial.

Resto del Norte de Europa

La utilidad operativa de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa aumentd
significativamente, de una pérdida operativa de aproximadamente Ps112 millones en el 2010 a una utilidad operativa de
aproximadamente Ps648 millones en el 2011, en términos de Pesos. El aumento en la utilidad operativa de nuestras
operaciones en nuestro segmento del Resto del Norte de Europa result6 principalmente de mayores volimenes de ventas
domésticas de cemento y concreto premezclado y en los precios promedio de venta.

El Mediterraneo
Espafia
La utilidad de operacion de nuestras operaciones en Espafia se redujo aproximadamente en un 15%, de

aproximadamente Ps1,000 millones en el 2010 a Ps894 millones en el 2011, en términos de Pesos. La reduccion en la
utilidad de operacion se debid principalmente a las reducciones en los volumenes de ventas domésticas de cemento y
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concreto premezclado y en los precios promedio de ventas de concreto premezclado debido a una menor actividad de
construccion a lo largo de todas las regiones y sectores de demanda.

Egipto

La utilidad operativa de nuestras operaciones en Egipto disminuy6d aproximadamente un 35%, de
aproximadamente Ps3,700millones en el 2010 a Ps2,400 millones en el 2011, en términos de pesos. La disminucion en la
utilidad operativa resulté principalmente de las disminuciones en los volimenes de ventas domésticas de cemento y
concreto premezclado y en los precios promedio de ventas dados los disturbios politicos y sociales por los que atraviesa el
pais, los cuales desaceleraron a la economia de Egipto y afectaron al entorno general de negocios.

Resto del Mediterraneo

La utilidad operativa de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto del Mediterraneo aumentd
aproximadamente 45%, de aproximadamente Ps471 millones en el 2010 a Ps682 millones en el 2011, en términos de
Pesos. El aumento en la utilidad operativa resultd principalmente de aumentos en los volimenes de ventas de concreto
premezclado y en los precios promedio de ventas.

Sudamérica y el Caribe
Colombia

La utilidad operativa de nuestras operaciones en Colombia aument6 aproximadamente 18%, de aproximadamente
Ps2,200 millones en el 2010 a aproximadamente Ps2,600 millones en el 2011, en términos de Pesos. El aumento se debid
principalmente a mayores volimenes de ventas domésticas de cemento y concreto premezclado, mismos que se vieron
beneficiados de una mayor inversion en construccion en el sector industrial y comercial, principalmente en bodegas y
edificios comerciales.

Resto de Sudamérica y el Caribe

La utilidad operativa de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Sudamérica y el Caribe aumentd
aproximadamente 20%, de aproximadamente Ps2,500 millones en el 2010 a Ps2,900 millones en el 2011, en términos de
Pesos. El aumento en la utilidad operativa resulto principalmente de aumentos en los volimenes de ventas domésticas de
cemento y concreto premezclado y en los precios promedio de ventas en nuestros mercados.

Asia
Filipinas

La utilidad operativa de nuestras operaciones en Filipinas disminuy6 aproximadamente 64%, de aproximadamente
Ps996 millones en el 2010 a aproximadamente Ps358 millones en el 2011, en términos de Pesos. La disminucion en la
utilidad operativa resultd principalmente de una disminucion en los volimenes de ventas domésticas de cemento y en los
precios promedio de ventas.

Resto de Asia

La utilidad operativa de nuestras operaciones en nuestro segmento del Resto de Asia disminuy6 aproximadamente
47%, de aproximadamente Ps96 millones en el 2010 a aproximadamente Ps51 millones en el 2011, en términos de Pesos.

Otros

La pérdida operativa de nuestro segmento Otros se incrementd aproximadamente en un 52%, de una pérdida
operativa de aproximadamente Ps3,200 millones en el 2010 a una pérdida operativa de aproximadamente Ps4,800 millones
en el 2011, en términos de Pesos. El aumento en la pérdida operativa resultd principalmente de un importante aumento en
nuestras operaciones globales de comercializacion de cemento, clinker y escoria.

Otros Gastos Netos

Nuestros otros gastos netos disminuyeron aproximadamente 14%, de aproximadamente Ps6,300 millones en el
2010 a aproximadamente Ps5,400 millones en el 2011, principalmente debido a los resultados de ventas de activos y al
efecto neto de la compensacion por la nacionalizacion de nuestras operaciones en Venezuela, parcialmente contrarrestados
por el incremento en nuestro costo de reestructura debido a nuestro proceso de transformacion.
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Las partidas mas significativas que se incluyen bajo este concepto en el 2010 y 2011 son las siguientes:

2010 2011

(en millones de Pesos)
Costos de reestructuracion Ps (897) Ps (1,959)
Pérdidas por deterioro (1,904) (1,751)
Contribuciones caritativas (385) (140)
Resultados de ventas de activos y otros, neto (3,149) (1,599)

Ps (6,335)  Ps (5,449)

Partidas Financieras
De conformidad con las IFRS, las partidas financieras incluyen:
e gastos financieros o de intereses sobre préstamos;
e productos financieros sobre efectivo e inversiones temporales;

e cambios en el valor razonable que resulte de la valuacién de instrumentos financieros, incluyendo
instrumentos derivados y valores cotizados en mercados;

e ganancias y pérdidas cambiarias asociadas con activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera; y

e utilidad (pérdida) creciente de activos y pasivos reconocidos al costo de amortizacion.

Aiio concluido el 31 de diciembre del,
2010 2011

(en millones de Pesos)
Partidas financieras:

Gasto financiero Ps (14,753) Ps (16,627)
Utilidad financiera 483 489
Resultados de instrumentos financieros (1,103) (76)
Resultado de tipo de cambio 895 (1,919)
Efectos del valor presente neto sobre activos y pasivos (798) (708)

Ps (15,276) Ps (18,841)

Nuestras partidas financieras totales en el 2011, las cuales se integran de gasto financiero y otra utilidad (pérdida)
financiera, neta, segun reportada en nuestros estados de resultados, fue una pérdida de aproximadamente Ps18,800
millones, un aumento de la pérdida de aproximadamente Ps15,300 millones en el 2010. Los componentes del cambio se
mencionaron anteriormente. Nuestro gasto financiero se incrementd aproximadamente en un 13%, de aproximadamente
Ps14,700 millones en el 2010 a aproximadamente Ps16,600 millones en el 2011. El incremento fue principalmente
atribuido a la emision de instrumentos de tasa fija para prepagar deuda bajo el Contrato de Financiamiento, mejorar nuestra
liquidez y para propositos corporativos generales. Nuestra utilidad financiera aument6é un 1%, de Ps483 millones en el
2010 a Ps489 millones en el 2011. La pérdida de nuestros instrumentos financieros disminuyd sustancialmente, de una
pérdida de aproximadamente Ps1,000 millones en el 2010 a una pérdida de aproximadamente Ps76 millones en el 2011.
Esta pérdida fue principalmente atribuible a las valuaciones negativas de instrumentos derivados de capital relacionados
con las acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. y Axtel S.A.B. de C.V., o Axtel. Nuestro resultado de tipos de cambio
disminuy6, de una ganancia de aproximadamente Ps895 millones en el 2010 a una pérdida de aproximadamente Ps1,900
millones en el 2011, debido principalmente a la depreciacion del Peso mexicano frente al Dolar durante el 2011. El gasto o
utilidad creciente, el cual representa los efectos en nuestros activos y pasivos netos reconocidos al costo amortizado debido
al transcurso del tiempo, disminuyé de un gasto de aproximadamente Ps798 millones en el 2010 a un gasto de Ps708
millones en el 2011.

Instrumentos Financieros Derivados. Para los afios terminados el 31 de diciembre del 2010 y 2011, nuestros
instrumentos financieros derivados que tuvieron un impacto potencial en nuestra otra utilidad (pérdida) financiera
consistieron de contratos forward sobre capital, un instrumento derivado sobre el indice de Rendimiento Total de la Bolsa
Mexicana de Valores, derivados sobre tasas de interés relacionados con proyectos de energia y opciones de conversion
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incluidas en nuestras notas convertibles, segin se discute en la nota 15D a nuestros estados financieros consolidados
incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Para el afo concluido el 31 de diciembre del 2011, nuestros “Resultados de instrumentos financieros” mejoraron a
una pérdida de aproximadamente Ps76 millones bajo la partida en comparacion con una pérdida neta de aproximadamente
Ps1,103 millones en el 2010. Esta mejora en el 2011 fue principalmente atribuible a los cambios positivos en el valor
razonable de las opciones de conversion incluidas en nuestras notas convertibles, las cuales contrarrestaron parcialmente a
las pérdidas generadas de los cambios en el valor razonable de nuestros otros instrumentos derivados relacionados con
acciones de CEMEX, S.A.B. de C.V. y Axtel. Véase “ Liquidez y Recursos de Capital — Nuestros Contratos Forward
Sobre Capital.”

Impuestos Sobre la Renta. El efecto de nuestro impuesto sobre la renta en el estado de operaciones, el cual esta
compuesto principalmente de impuestos sobre la renta corrientes mas impuestos sobre la renta diferidos, se increment6 de
un gasto de aproximadamente Ps2,000 millones en el 2010 a un gasto de Ps12,200 millones en el 2011. Este incremento se
atribuye principalmente a nuestro gasto corriente de impuesto sobre la renta, el cual aumentd de un gasto de
aproximadamente Ps4,700 millones en el 2010 a un gasto de aproximadamente Ps14,300 millones en el 2011,
principalmente como resultado del gasto por impuesto sobre la renta reconocido durante el periodo asociado a cambios en
el resultado esperado en varios de nuestras posiciones fiscales inciertas lo que llevo a un incremento en nuestra provision
de beneficios fiscales no reconocidos. Nuestro beneficio fiscal diferido disminuyé de un ingreso de aproximadamente
Ps2,600 millones en el 2010 a un ingreso de aproximadamente 2,100 millones en el 2011. La disminucion se atribuyo
principalmente al aumento en las autorizaciones de valuacion relacionadas con pérdidas fiscales acumuladas en ciertos
paises. Véanse las notas 18 y 18D a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte
anual. Para cada uno de los afos que concluyeron el 31 de diciembre del 2010 y 2011, nuestra tasa impositiva de impuesto
sobre la renta fue del 30%. Nuestra tasa impositiva efectiva en el 2010 resultd en una tasa negativa del 18.2%,
considerando una pérdida antes del impuesto sobre la renta de aproximadamente Ps11,400 millones, mientras que nuestra
tasa efectiva en el 2011 resultd en una tasa negativa del 97.2.%, considerando una pérdida antes del impuesto sobre la renta
de aproximadamente Ps12,600 millones. Véase “ Punto 3—Informacion Clave—Factores de Riesgo—El régimen
mexicano de consolidacion fiscal puede tener efectos adversos en flujo de efectivo, situacion financiera y utilidad neta.”

Pérdida Neta Consolidada. Por las razones descritas anteriormente, nuestra pérdida neta consolidada (antes de la
deduccion de la porcion correspondiente a la participacion minoritaria) para el 2011 aumentd 84%, de una pérdida neta
consolidada de aproximadamente Ps13,400 millones en el 2010 a una pérdida neta consolidada de aproximadamente
Ps24,800 millones en el 2011.

Pérdida Neta del Grupo Minoritario. Los cambios en la utilidad (pérdida) neta del grupo minoritario en cualquier
periodo refleja los cambios en el porcentaje de acciones de nuestras subsidiarias que tienen terceros no asociados a
nosotros al final de cada mes durante el periodo relevante y la utilidad (pérdida) neta consolidada atribuible a esas
subsidiarias. La utilidad neta minoritaria aument6 aproximadamente 54%, de una ganancia de Ps21 millones en el 2010 a
una ganancia de Ps46 millones en el 2011, principalmente como resultado de un incremento en la utilidad neta de las
entidades consolidadas en las cuales terceros tienen una participacion minoritaria.

Pérdida Neta del Grupo Mayoritario. La pérdida neta del grupo mayoritario representa la diferencia entre nuestra
pérdida neta consolidada y la pérdida neta minoritaria, que es la porcion de nuestra pérdida neta consolidada que
corresponde a aquellas de nuestras subsidiarias en las cuales terceros no relacionados con nosotros tienen participacion. La
pérdida neta del grupo mayoritario aumento 84%, de una pérdida neta de aproximadamente Ps13,500 millones en el 2010 a
una pérdida neta del grupo mayoritario de aproximadamente Ps24,800 millones en el 2011.

Liquidez y Recursos de Capital
Actividades Operativas

Hemos satisfecho nuestras necesidades de liquidez operativa principalmente a través de las operaciones de
nuestras subsidiarias y esperamos continuar haciéndolo tanto a corto como a largo plazo. No obstante que el flujo de
efectivo de nuestras operaciones ha cumplido histéricamente nuestras necesidades de liquidez para operaciones, el servicio
de la deuda y el fondeo de inversiones en bienes de capital y adquisiciones, nuestras subsidiarias estan expuestas a riesgos
por fluctuaciones en los tipos de cambio, controles cambiarios y de precios, tasas de interés, inflacion, gasto
gubernamental, inestabilidad social y a otros desarrollos politicos, econdmicos o sociales en los paises en los cuales
operan, cualquiera de los cuales puede reducir significativamente nuestra utilidad neta y el efectivo de nuestras
operaciones. Por consiguiente, para cumplir nuestras necesidades de liquidez, también nos apoyamos en mejoras operativas
y de reduccion de costos para optimizar la utilizacion de capacidad y maximizar la rentabilidad, asi como en solicitar
préstamos bajo contratos de crédito, ganancias de emisiones de instrumentos de deuda y de capital y ganancias de ventas
de activos. Nuestros flujos de efectivo netos consolidados provenientes de nuestras actividades operativas antes de gastos
financieros, cupones de obligaciones perpetuas e impuestos sobre la renta pagados en efectivo fueron de aproximadamente
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Ps26,000 millones en el 2010 y Ps23,600 millones en el 2011. Véase nuestro Estado de Flujos de Efectivo incluido en otra
seccion de este reporte anual.

Fuentes y Usos de Efectivo

Nuestra revision de las fuentes y usos de recursos que se presenta a continuacion se refiere a montos nominales
incluidos en nuestro estado de flujos de efectivo para el 2010y 2011.

Nuestras principales fuentes y usos de efectivo durante los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2010 y
2011 fueron los siguientes:

2010 2011
(en millones de Pesos)

Actividades operativas

Pérdida neta MAaYOTItaria ........coeueveeririeieeereteeeee ettt eaenes (13,436) (24,767)
Partidas diferentes @ efectiVo ........c.ccoivieieirniicicirce s 40,011 49,110
Cambios en capital de trabajo, excluyendo impuestos sobre la renta............cccccoeveueenee (623) (727
Flujos de efectivo netos proporcionados por operaciones antes de intereses e
IMPUESLOS SODIE 1@ TEMA. .....eveviienieiiieiiicteet ettt 25,952 23,616
Gasto financiero,cupones de obligaciones perpetuas e impuestos sobre la renta pagados
€11 CTECEIVO ..ttt ettt bttt bt ee (19,278) (17,130)
Flujos de efectivo netos proporcionados por actividades operativas.............cccceueee. 6,674 6,486
Actividades de Inversién
Propiedad, maquinaria y equipo, NETO .......ccceueueurururirmrieeriiieecieeeieaeteretenesenene e eseeeeeeas (4,726) (3,198)
Disposicion de subsidiarias y asociados, NEL0.........ccereuiruerieiirieirieinierieeeeie e 1,172 1,232
OLras INVETSIONES. .......ccveereereenreerreereereeseeereeeireeseesseesreeseessseenees 1,682 474
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion .. (1,872) (1,492)
Actividades de Financiamiento
Emision de acciones OTdiNarias ..........c.cevveueueririeieieirinieieerieieteeresieresese s eseses s seeaenes 5 11
Instrumentos financieros derivados. . 69 (5,464)
Emision (pago) de deuda, neto .........oveveveeevereeeecninnnenns . (9,615) 5,702
Bursatilizacion de cuentas por cobrar comercializables ...........cccoccveiienieenencneneenene 121 2,890
Pasivos N0 CIrCUlantes Y Otr0S, NELO...........cveevruereerereierssieessesessesesssesseesesse s ssessesessensesons 140 1,430
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento (9,280) (4,569)
Aumento (disminucion) en efectivo e inversiones.. 4,478 9,563
Efectos de conversion ............ccoeeeeeieeinieenienienenns (1,272) (1,789)
Efectivo € inversiones a principios de afl0 ...........cevveverueeereeeeesirereessesesseesesee s eneas 14,104 8,354
Efectivo e inversiones al final del aflo........ovvvverireniciiiieieieieeeieeiceee e Ps 8,354 Ps 16,128

2011. Durante el 2011, incluyendo el efecto cambiario negativo de nuestros saldos iniciales de efectivo e
inversiones generados durante el periodo de aproximadamente Ps1,800 millones, hubo un incremento en el efectivo e
inversiones de aproximadamente Ps7,800 millones. Este incremento fue generado por nuestros flujos de efectivo netos
provenientes de actividades operativas, las cuales después gasto financiero, cupones de obligaciones perpetuas e impuestos
sobre la renta pagados en efectivo por aproximadamente Ps17,100 millones, llegaron a ser de un total de aproximadamente
Ps6,500 millones y flujos de efectivo netos proporcionados por actividades de financiamiento de aproximadamente
Ps4,600 millones, parcialmente contrarrestados por flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion de
aproximadamente Ps1,500 millones.

Para el afio que concluyé el 31 de diciembre del 2011, nuestros flujos de efectivo netos provenientes de
actividades operativas incluyeron flujos de efectivo aplicados en capital de trabajo de aproximadamente Ps727 millones, el
cual fue compuesto principalmente de flujos de efectivo aplicados a cuentas por cobrar comercializable, inventarios y
cuentas por pagar comercializables por un monto total de aproximadamente Ps3,200 millones, parcialmente
contrarrestados por flujos de efectivo originados por otras cuentas por cobrar, otros activos y otras cuentas por pagar y
gastos devengados por un monto total de aproximadamente Ps2,500 millones.

Durante el 2011, nuestros flujos de efectivo netos provenientes de actividades operativas, después de gasto
financiero, cupones de obligaciones perpetuas e impuestos sobre la renta pagados en efectivo de aproximadamente Ps6,500
millones, nuestros recursos netos provenientes de actividades de financiamiento de aproximadamente Ps4,600 millones; los
cuales incluyen pagos a nuestros instrumentos financieros derivados por un monto total de aproximadamente Ps5,500
millones relacionados principalmente con la compra de una opcion de compra sujeta a montos limite y al pago de opciones
basadas en el precio de nuestros ADSs, y flujos de efectivo provenientes de la disposicion de subsidiarias y asociados y
otros activos de largo plazo por un monto total de aproximadamente Ps1,700 millones, fueron desembolsados
principalmente en relacion con inversiones en bienes de capital de aproximadamente Ps3,200 millones.
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2010. Durante el 2010, incluyendo el efecto cambiario negativo de nuestros saldos iniciales de efectivo e
inversiones generados durante el periodo de aproximadamente Ps1,300 millones, hubo una disminucion en el efectivo e
inversiones de aproximadamente Ps5,800 millones. Esta disminucion fue generada por flujos de efectivo netos utilizados
en actividades de financiamiento de aproximadamente Ps9,300 millones y por flujos de efectivo netos utilizados en
actividades de inversion de aproximadamente Ps1,900 millones, parcialmente contrarrestados por nuestros flujos de
efectivo netos provenientes de actividades operativas, las cuales después de gastos financieros, cupones de obligaciones
perpetuas e impuestos sobre la renta pagados en efectivo de aproximadamente Ps19,300 millones, sumaron
aproximadamente Ps6,700 millones.

Para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2010, nuestros flujos de efectivo netos proporcionados por
actividades operativas incluyeron flujos de efectivo aplicados en capital de trabajo de aproximadamente Ps623 millones, el
cual estaba principalmente compuesto de flujos de efectivo aplicados en otras cuentas por cobrar e inventarios por un
monto total de aproximadamente Ps2,600 millones, parcialmente contrarrestados por flujos de efectivo originados por
cuentas por cobrar comercializables, cuentas por pagar comercializables y otras cuentas por pagar y gastos devengados por
un monto total de aproximadamente Ps1,900 millones.

Durante el 2010, nuestros flujos de efectivo fueron desembolsados principalmente en relacion con flujos de
efectivo netos utilizados en actividades de financiamiento de aproximadamente Ps9,300 millones, los cuales incluyeron
pagos netos de deuda de aproximadamente Ps9,600 millones, y con inversiones en bienes de capital de aproximadamente
Ps4,700 millones.

La siguiente tabla muestra la cantidad de efectivo y equivalentes de efectivo que tienen nuestras subsidiarias en
los Estados Unidos de América, la compafiia tenedora de acciones y nuestras otras subsidiarias para los afios que
concluyeron el 31 de diciembre del 2010 y 2011.

2010 2011
(en millones de Pesos)

Efectivo e inversiones

De la Compaiiia Tenedora de ACCIONES ........cccecerueierirrerieieerieieeesieeeeeeeenns 195 4,103
De subsidiarias de Estados Unidos de América 4,583 6,278
DE Otras SUDSIAIATIAS «..v.veveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e reeeees et st eeeeeeeseseneseeesseseseeaes 3,576 5,747

8,354 16,128

Necesitariamos devengar y pagar impuestos sobre cualesquier fondos repatriados a los Estados Unidos de
América. Durante los afos concluidos el 31 de diciembre del 2010 y 2011, no repatriamos ningin fondo a los Estados
Unidos de América y no tenemos la intencion de hacerlo en el futuro cercano.

Inversiones en Bienes de Capital

Al 31 de diciembre del 2011, en relacion con nuestros proyectos significativos, nos habiamos obligado
contractualmente a llevar a cabo inversiones en bienes de capital de aproximadamente U.S.$594 millones, incluyendo
nuestras inversiones en bienes de capital estimadas a ser realizadas durante el 2012. Se espera que este monto se incurra en
los proximos 2 afios, de acuerdo a la evolucion de los proyectos relacionados. Nuestras inversiones en bienes de capital
incurridas para los afios que concluyeron el 31 de diciembre del 2010 y 2011 y nuestras inversiones en bienes de capital
estimadas durante el 2012, las cuales incluyen una asignacion a 2012 de la porcion de nuestro monto total comprometido
para el futuro, se detallan a continuacion:
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Actual Estimado

2010 2011 para 2012
(en millones de Délares)

México 87 87 81
Estados Unidos de América 75 66 69
Norte de Europa

REINO UNIAO ....iiiiniiiiesieetec ettt 53 47 41

ALCTNANIA ...ttt ettt ettt ettt neeae s 47 26 26

Francia........coceevvenenconcncnncnens 23 22 11

Resto del Norte de Europa(1) 44 39 49
Mediterraneo

EZIPLO ettt ettt 25 13 17

Espafia......ccccoceveniniiciienee. 46 39 28

Resto del Mediterraneo(2) 18 22 23
Sudamérica y el Caribe

COlOMDIA. ...cviieiieiiieieieetet ettt ettt et sbeseete s eseesesesaesens 19 20 20

Resto de Sudamérica y el Caribe(3)....ccccvvevieirerienieerieieieesieeeeieieens 63 43 40
Asia

FALIPINGS .eovvievieiieiesiece ettt ettt ettt sbe s s e besaesnnennens 14 36 37

REStO dE ASIA(4) eovieeieniieiieiieieieeie ettt ettt s nae e 5 5 5
Otros 36 3 152
Total ConsOldadO......ccuerveiruirieieiiee e 555 468 600
Del cual

Inversiones en bienes de capital de expansion ...........c.cceceeveevrereennne. 126 136 135
Inversiones en bienes de capital base .........coceoveeeeireneirenenneree, 429 332 465

(1) Se refiere principalmente a nuestras operaciones en Irlanda, Reptblica Checa, Austria, Polonia, Hungria, Letonia asi
como también a actividades de comercializacion en Escandinavia y Finlandia.

(2) Incluye nuestras operaciones en Croacia, los Emiratos Arabes Unidos e Israel.

(3) Incluye nuestras operaciones en Costa Rica, Republica Dominicana, Panama, Nicaragua, Puerto Rico, Guatemala y
otros activos en la region del Caribe.

(4) Incluye nuestras operaciones principalmente en Tailandia, Malasia, Bangladesh y otros activos en la region de Asia.

Para los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2010 y 2011, reconocimos U.S.$555 millones y U.S.$468
millones en inversiones en bienes de capital, respectivamente. A la fecha de este reporte anual, planes para inversiones en
bienes de capital en el 2012 daban un total de U.S.$594 millones. De conformidad con lo dispuesto en el Contrato de
Financiamiento, se nos esta prohibido llevar a cabo inversiones anuales en bienes de capital por un monto mayor a
U.S.$800 millones hasta que la deuda contraida bajo el Contrato de Financiamiento haya sido pagada en su totalidad.

Nuestra Deuda

Al 31 de diciembre del 2011, teniamos aproximadamente Ps249,372 millones (U.S.$17,863 millones) de deuda
total mas otras obligaciones financieras, sin incluir aproximadamente Ps13,089 millones (U.S.$938 millones) de notas
emitidas en relacion con las Obligaciones. Véase las notas 15A, 15B y 19D a nuestros estados financieros consolidados
incluidos en otra seccion de este reporte anual. De nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras,
aproximadamente 5% era de corto plazo (incluyendo vencimientos actuales de deuda de largo plazo) y 95% era de largo
plazo. Al 31 de diciembre del 2011, aproximadamente 76% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras
estaba denominada en Ddlares, aproximadamente un 5% estaba denominada en Pesos, aproximadamente un 19% estaba
denominado en Euros y montos insignificantes estaban denominados en otras monedas.

El 14 de agosto del 2009 formalizamos el Contrato de Financiamiento el cual extendid los vencimientos de
aproximadamente U.S.$15,000 millones de créditos de banca sindicalizada y bilateral y obligaciones de colocacion
privada. Desde que celebramos el Contrato de Financiamiento hemos completado satisfactoriamente varias operaciones de
mercados de capitales cuyas ganancias fueron aplicadas sustancialmente a la reduccion de nuestra deuda sujeta a dicho
contrato y para hacer frente a otros vencimientos de deuda. Al 31 de diciembre del 2011, nuestra deuda bajo el Contrato de
Financiamiento era de aproximadamente Ps100,442 millones (U.S.$7,195) millones), y nuestra otra deuda y otras
obligaciones financieras no sujetas al Contrato de Financiamiento, las cuales permanecen pagaderas de conformidad con
sus vencimientos originales, eran de aproximadamente Ps148,930 millones (U.S.$10,668 millones). Al 31 de diciembre del
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2011, habiamos reducido nuestra deuda sujeta al Contrato de Financiamiento en aproximadamente U.S.$7,700 millones
(satisfaciendo asi todos los pagos de amortizacion requeridos conforme al Contrato de Financiamiento hasta el 15 de
diciembre del 2013), y teniamos un monto principal de deuda en circulacion sujeta al Contrato de Financiamiento de
aproximadamente Ps6,812 millones (U.S.$488 millones) con vencimiento al 15 de diciembre del 2013; y aproximadamente
Ps93,630 millones (U.S.$6,707 millones) con vencimiento al 14 de febrero del 2014.

Como parte del Contrato de Financiamiento, otorgamos en prenda los Activos en Garantia y todas las ganancias
de dichos Activos en Garantia para garantizar nuestras obligaciones de pago conforme al Contrato de Financiamiento y
conforme a un niimero de otros contratos de financiamiento para el beneficio de los acreedores participantes y tenedores de
deuda y otras obligaciones que se benefician de disposiciones en sus instrumentos que requieren que sus obligaciones sean
garantizadas en forma igual y a pro rata. Adicionalmente, los garantes de nuestros contratos de crédito vigentes (diferentes
de CEMEX, Inc.) han garantizado las obligaciones a los acreedores participantes bajo el Contrato de Financiamiento.

El Contrato de Financiamiento nos obliga a cumplir con varias razones y pruebas financieras, incluyendo una
razon de cobertura consolidada de EBITDA a gasto de interés consolidado (incluyendo gasto financiero de las
Obligaciones) no menor de (i) 1.75:1 para cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos (medida
semestralmente) hasta e incluyendo el periodo que concluira el 31 de diciembre del 2012 y (ii) 2.00:1 por los periodos
restantes de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos (medida semestralmente) hasta el 31 de diciembre del 2013.
Adicionalmente, el Contrato de Financiamiento nos permite un razoén de apalancamiento consolidada maxima de deuda
total (incluyendo las Obligaciones) a EBITDA por cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos
(medida semestralmente) que no debia exceder de 7.00:1 para el periodo que concluy6 el 31 de diciembre del 2011, 6.5:1
para el periodo que concluira el 30 de junio del 2012, 5.75:1 para el periodo que concluira el 31 de diciembre del 2012,
5.00:1 para el periodo que concluira el 30 de junio del 2013 y 4.25:1 para el periodo que concluira el 31 de diciembre del
2013. Con base en nuestras expectativas actuales y asumiendo niveles de deuda constante desde el 31 de diciembre del
2011, para efectos de estar en cumplimiento con la prueba de razon de apalancamiento consolidada de 6.5:1, el EBITDA
para los seis meses que concluiran el 30 de junio del 2012 necesitaria aumentar aproximadamente 4% en comparacion con
el aflo inmediato anterior. Actualmente anticipamos que estaremos cumpliendo con nuestras obligaciones de hacer al dia
30 de junio del 2012 mediante una combinacion de rendimiento operativo mejorado y/o reduccion de deuda.

Algunas de nuestras subsidiarias y entidades de propoésito especifico proveen garantias de cierta parte de nuestra
deuda, tal y como se indica en la siguiente tabla.
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Notas de Notas de Notas de Notas de

Marzo del  Abril del Enero del Mayo del Notas de Diciembre Contrato de Obligaciones
2012 2011 2011 2010 del 2009 Fi iamient 2) CBs(3) Eurobonos(4)
U.S.$940 U.S.$760 U.S.$1,700 U.S.$1,300 U.S.$7,2 00 U.5.$490 U.S.$40 U.S.$550
millones millones millones millones millones millones millones millones
Monto en circulacion al 31  (Ps13,100  (Ps10,600 (Ps23,000 (Ps18,600 U.S.$2,200millones (Ps100,400 (Ps6,800 (Ps590 (Ps7,700
de diciembre del 2011 (1)..  millones) millones) millones) millones) (Ps30,800 millones) millones) millones) millones) millones)
CEMEX, S.A.B.
de C.V... V N v D N v v V
CEMEX México.. v \ \ V \ \ \ \
New Sunward .. N v \ Y N \ \
CEMEX Espaiia. v \ \ V \ \ \
CEMEX Corp. ..... \ \
CEMEX Finance
V v
CEMEX Concretos, S.A.
de C.Vuociiviverenseneeeeeens V v
Empresas Tolteca de
México, S.A. de C.V.......... V v N
C5 Capital (SPV) Ltd... v
C8 Capital (SPV) Ltd... v
C10 Capital (SPV) Ltd. \
C10-EUR Capital (SPV)
Ltdeoooeeioinnn, \
CEMEX Finance Europe
BV.iiiii V
€8} Excluye nuestra deuda mantenida por nosotros. También, después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de
Intercambio del 2012 y los Pagos de CBs del 2012.
2) CEMEX, S.A.B. DE C.V., CEMEX México, y New Sunward proveen garantias en relacion con aproximadamente U.S.$490
millones (aproximadamente Ps6,800 millones al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer formalmente los efectos de
las Ofertas de Intercambio del 2012) en notas emitidas con relacion a las Obligaciones, las cuales son contabilizadas como
interés minoritario conforme a las IFRS, el Contrato de Financiamiento y las actas de emision que gobiernan a las Notas
Preferentes Garantizadas Existentes.
3) Incluye CBs garantizados de largo plazo con vencimiento durante el 2017.
4) Emitidos por CEMEX Finance Europe B.V., una entidad de propoésito especifico y subsidiaria propiedad al cien por ciento de

CEMEX Espafia, el garante Gnico de los Eurobonos. Al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer formalmente los
efectos de las Ofertas de Intercambio del 2012.

La mayoria de nuestra deuda en circulacion ha sido incurrida para financiar nuestras adquisiciones y para
financiar nuestros programas de inversiones en bienes de capital. CEMEX M¢éxico, nuestra subsidiaria mexicana principal
y propietaria indirecta de nuestras operaciones internacionales, tiene deuda (incluyendo nuestras obligaciones financieras)
o ha otorgado garantias sobre nuestra deuda (incluyendo otras obligaciones financieras), incluyendo bajo el Contrato de
Financiamiento, las Notas Preferentes Garantizadas, CBs, y algunos arrendamientos de capital, pero no bajo las
Obligaciones en un monto de aproximadamente Ps198,217 millones (U.S.$14,199 millones) al 31 de diciembre del
2011,después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de Intercambio del 2012 y los Pagos de CBs del 2012.
CEMEX Espatfia, una compaiiia tenedora de acciones para la mayoria de nuestras operaciones internacionales fuera de
Meéxico y nuestra subsidiaria operativa principal en Espafia, tiene deuda (incluyendo otras obligaciones financieras), o ha
proporcionado garantias de nuestra deuda (incluyendo otras obligaciones financieras), incluyendo deuda bajo el Contrato
de Financiamiento, las Notas Preferentes Garantizadas y los Eurobonos, pero excluyendo a las Obligaciones, en un monto
de aproximadamente Ps203,270 millones (U.S.$14,561 millones) al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer
formalmente los efectos de las Ofertas de Intercambio del 2012.

Historicamente, hemos atendido nuestras necesidades de liquidez (incluyendo los fondos requeridos para hacer
pagos programados de capital e intereses, refinanciar deuda y fondear capital de trabajo e inversiones programadas en
bienes de capital) con flujo de efectivo de las operaciones, ventas de cartera, préstamos bajo contratos de crédito, fondos
provenientes de colocaciones de deuda y capital y fondos provenientes de ventas de activos.

Los mercados globales de deuda y capital han experimentado en los ultimos afios volatilidad significativa de
precios, dislocaciones e interrupciones de liquidez, lo que ha hecho que los precios de mercado de muchas acciones
fluctien significativamente y que los margenes financieros de la deuda en circulacion y por colocarse se incrementen
considerablemente. Esta volatilidad y falta de liquidez ha impactado negativamente a una amplia gama de valores de tasa
fija. Consecuentemente, el mercado para valores de tasa fija ha experimentado una reduccion en su liquidez, mayor
volatilidad de precios, situaciones de reduccion de calificaciones crediticias y un numero mayor de incumplimientos. Los
mercados globales de capital también han experimentado alta volatilidad y desorden, con emisores que estan expuestos a
los mercados de crédito siendo los mas seriamente afectados. Las interrupciones en los mercados financieros y de deuda
pueden continuar afectando nuestra calificacion crediticia y el valor de mercado de nuestras acciones comunes, nuestros
CPOs y nuestros ADSs. De continuar las presiones de deuda o bien si empeoraran y otras alternativas de financiamiento
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contintian siendo limitadas, podriamos llegar a depender de la emision de capital como una fuente para pagar nuestro
endeudamiento existente, asi como para cumplir con las amortizaciones requeridas bajo el Contrato de Financiamiento. Si
bien hemos sido capaces de colocar deuda, acciones e instrumentos ligados a acciones tras la formalizacion del Contrato de
Financiamiento en Agosto del 2009, y en la medida en que los mercados de capital se fueron recuperando, las condiciones
previas en los mercados de capitales en el 2008 y 2009 fueron tales que las fuentes tradicionales de capital no estaban a
nuestra disposicion o no lo estaban en términos razonables. Como consecuencia, no hay garantia alguna de que vayamos a
poder colocar deuda o acciones de capital satisfactoriamente o en términos razonables.

Si el entorno econdémico global se deteriora y nuestros resultados de operacion empeoran significativamente, si no
fuésemos capaces de completar nuestras ofertas de deuda y capital o si nuestros planes de venta y/o nuestro flujo de
efectivo o recursos de capital llegaren a ser inadecuados, podriamos enfrentar problemas de liquidez y podriamos no estar
en posibilidad de cumplir con los pagos de capital de nuestros proximos vencimientos bajo nuestro endeudamiento o
refinanciar nuestro endeudamiento. Si no somos capaces de cumplir con nuestros proximos vencimientos de capital bajo
nuestra deuda (incluyendo el Contrato de Financiamiento), o refinanciar o extender los vencimientos de nuestra deuda,
nuestra deuda podria acelerarse. La aceleracion de nuestra deuda tendria un efecto material adverso en nuestro negocio y
situacion financiera. La incapacidad para lograr un refinanciamiento o extension del vencimiento del Contrato de
Financiamiento previo a su fecha de vencimiento en febrero del 2014 tendria un efecto material adverso en nuestra liquidez
y en nuestra capacidad para cumplir con nuestra deuda diversa, incluyendo nuestras obligaciones bajo las Notas
Preferentes Garantizadas y nuestra otra deuda.

Nosotros y nuestras subsidiarias en el pasado, hemos buscado y obtenido varias dispensas y enmiendas a algunos
de nuestros instrumentos de deuda relacionados con ciertas de nuestras razones financieras. Nuestra capacidad para
cumplir con dichas proporciones podria ser afectada por las actuales condiciones econdmicas mundiales y el alto grado de
volatilidad en las tasas de cambio extranjeras y en los mercados financieros y de capitales. Podriamos necesitar solicitar
dispensas o enmiendas en el futuro. Sin embargo, no podemos asegurar que obtendremos dispensa futura alguna, en caso
de sea solicitada. Si nosotros y nuestras subsidiarias llegasemos a ser incapaces de cumplir con las estipulaciones de
nuestros instrumentos de deuda, y resultaramos impedidos para obtener una dispensa o enmienda, la deuda en vigor bajo
dicho instrumento podria resultar vencida en forma anticipada. El vencimiento anticipado de estos instrumentos de deuda
tendria un efecto significativo adverso sobre nuestra situacion financiera.

Operaciones relevantes relacionadas con nuestra deuda durante el 2011

Al 31 de diciembre del 2011, después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de Intercambio del
2012 y de los Pagos de CBs del 2012, teniamos aproximadamente Ps249,841 millones (U.S.$17,897 millones) de deuda
total mas otras obligaciones financieras, sin incluir aproximadamente Ps6,781 millones (U.S.$486 millones) de notas
emitidas con relacion a las Obligaciones. Nuestras actividades de financiamiento hasta el 31 de diciembre del 2010 se
describen en nuestro reporte anual para el afio que concluy6 el 31 de diciembre del 2010. La siguiente es una descripcion
de nuestras operaciones relacionadas con nuestra deuda mas relevantes en el 2011:

e El 11 de enero del 2011 concluimos la oferta de U.S.$1,000 millones en monto principal total de las Notas de
Enero del 2011, las cuales fueron emitidas a una tasa del 99.364% de valor real, pueden ser compradas a
partir de su cuarto aniversario, generan intereses al 9% y vencen en enero del 2018. Las Notas de Enero del
2011 fueron emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. y garantizadas por CEMEX Mé¢éxico, New Sunward y
CEMEX Espana. Las Notas de Enero del 2011 comparten la los Activos en Garantia.

e El 4 de marzo del 2011, concluimos una operacion de intercambio privada de aproximadamente €119
millones en monto principal total de las Obligaciones con cupén de 6.277% por aproximadamente U.S.$125
millones (Ps1,491 millones) de monto principal total de las Notas Adicionales de Mayo del 2010, las cuales
generan intereses a 9.25% y vencen en marzo del 2020. Las Notas Adicionales de Mayo del 2010 fueron
emitidas por CEMEX Espafia, sucursal de Luxemburgo, y garantizadas por CEMEX, S.A.B. de C.V,,
CEMEX Meéxico y New Sunward. Las Notas Adicionales de Mayo del 2010 comparten los Activos en
Garantia. Como resultado del intercambio privado, aproximadamente €119 millones en monto principal total
de las Obligaciones con cupon de 6.277% fueron canceladas, generando en el 2011 una ganancia de
aproximadamente Ps446 millones, representando la diferencia entre el monto especulativo de las obligaciones
readquiridas y las Notas Adicionales de Mayo del 2010 emitidas a cambio, lo cual fue contabilizado dentro de
la partida “Otras reservas de capital.”

e El 5 de abril del 2011 concluimos la oferta de U.S.$800 millones de monto principal total de las Notas de
Abril del 2011, las cuales fueron emitidas a una tasa de 99.001% de valor real, son notas de tasa flotante y
vencen en abril del 2015. Las Notas de Abril del 2011 fueron emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. y
garantizadas por CEMEX México, New Sunward y CEMEX Espafia. Las Notas de Abril del 2011 comparten
los Activos en Garantia.
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e El 11 de julio del 2011 concluimos la oferta de U.S.$650 millones en monto principal total de las Notas
Adicionales de Enero del 2011 a una tasa de 97.616% de valor real mas cualquier interés devengado. Las
Notas Adicionales de Enero de 2011 generan intereses al 9% y vencen en enero del 2018. Las Notas
Adicionales de Enero del 2011 fueron emitidas por CEMEX, S.A.B. de C.V. y garantizadas por CEMEX
Meéxico, New Sunward y CEMEX Espafia. Las Notas Adicionales de Enero del 2011 comparten los Activos
en Garantia.

Utilizamos una parte sustancial de las ganancias obtenidas de estas operaciones para pagar deuda contraida bajo el
Contrato de Financiamiento. Mediante estos y otros pagos anteriores, evitamos un incremento de un 0.5% en la tasa de
interés hubiera sido aplicable a partir de enero del 2012 de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Financiamiento.
Adicionalmente, hemos cubierto todos los vencimientos bajo el Contrato de Financiamiento hasta el 15 de diciembre del
2013.

Durante diciembre del 2011, intercambiamos una parte de las notas de PDVSA recibidas como pago del gobierno
de Venezuela por los instrumentos de deuda y perpetuos emitidos por CEMEX. Véase la nota 12B a nuestros estados
financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual. Asi mismo, en diciembre del 2011 recibimos de
un tercero, como pago por una cuenta por cobrar, la participacion accionaria en una entidad cuyos activos estaban
principalmente compuestos de instrumentos de deuda y perpetuos emitidos por CEMEX. Como resultado de lo anterior, al
31 de diciembre del 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. puso a valor neto en su balance general una parte de varias series de
los instrumentos de deuda de sus subsidiarias, que estaban en posesion de la recientemente adquirida entidad y sus otras
subsidiarias, por un monto especulativo total de aproximadamente Ps977 millones, incluyendo partes de las notas
denominadas en Dolares emitidas en Mayo del 2010, descritas mas adelante, y de las notas denominadas en Dolares
emitidas en Abril del 2011, descritas mas adelante, asi como también partes de varias series de Obligaciones por un monto
especulativo total de aproximadamente Ps3,029 millones, entre otras. Véase la nota 15A a nuestros estados financieros
consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual. Considerando la diferencia entre el valor razonable de los
instrumentos y su valor tedrico o especulativo, como parte de esta cancelacion, registramos ganancias, netas de ciertas
comisiones, por aproximadamente Ps1,630 millones, de los cuales, aproximadamente Ps239 millones asociados con
nuestros instrumentos de deuda, fueron contabilizados dentro de la partida “otros gastos, netos,” y aproximadamente
Ps1,391 millones, asociados con las Obligaciones, fueron contabilizados en capital social como parte de la partida “otras
reservas de capital.”

Nuestras Otras Obligaciones Financieras

Otras obligaciones financieras presentes en el balance general consolidado al 31 de diciembre del 2010 y 2011 se
detallan a continuacion:

31 de diciembre del 2011 31 de diciembre del 2010
Corto  Largo Corto  Largo
plazo plazo Total plazo plazo Total
1. Notas subordinadas convertibles con vencimiento en el 2018....................... Ps - 7,451 7,451 Ps - - -
1. Notas subordinadas convertibles con vencimiento en el 2016....................... - 11,236 11,236 — - -
II. Notas subordinadas convertibles con vencimiento en el 2015 ...................... — 8,829 8,829 — 7,554 7,554
II1. Valores convertibles con vencimiento en €l 2019 ...........ccoevvevveervecreecneeenenns 131 1,703 1,834 113 1,825 1,938
IV. Pasivos garantizados con cuentas por CODIAT ...........ccuvveeeeererrereeererereereenenenns 7,052 2,500 9,552 4,462 2200 6,662
V. Arrendamientos fINANCIEIOS .........ccveeveiereeereierieceeecte e eereeere et eere e ereereeereens 528 1,471 1,999 19 52 71

Ps 7,711 33,190 40,901 Ps 4,594 11,631 16,225

Tal y como se mencioné en la nota 2L a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de
este reporte anual, los instrumentos financieros convertibles a nuestros CPOs y/o ADSs contienen componentes de pasivo
y de capital, los cuales son reconocidos de forma diferente dependiendo de si el instrumento es forzosamente convertible, o
si es opcionalmente convertible a eleccion de los tenedores de la nota.

Las Notas Subordinadas Convertibles del 2011.

El 15 de marzo del 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. concluy¢ la oferta de U.S.$978 millones (Ps11,632 millones)
del monto principal total de notas subordinadas convertibles con cupén de 3.25% y vencimiento en el 2016 (las “Notas
Convertibles del 2016”) y U.S.$690 millones (Ps8,211 millones) del monto principal total de notas subordinadas
convertibles con cupon de 3.75% y vencimiento en el 2018 (las “Notas Convertibles del 2018”). Los montos principales
totales reflejan el ejercicio completo de la opcidon de sobreasignacion por U.S.$177.5 millones y U.S.$90 millones otorgada
a los compradores iniciales relevantes de las Notas Convertibles del 2016 y las Notas Convertibles del 2018,
respectivamente. Las notas estan subordinadas todos los compromisos y pasivos de CEMEX. El precio inicial de
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conversion era equivalente a una prima aproximada del 30% al precio de cierre de los ADSs de CEMEX el 9 de marzo del
2011, y las notas son convertibles a nuestros ADSs en cualquier momento después del 30 de junio del 2011. Una parte de
las ganancias netas de esta operacion fue utilizada para fondear la compra de operaciones de compra sujetas a limites de
montos (nota 15D a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual), las cuales
generalmente se esperan que reduzcan el costo potencial de dilucion a CEMEX, S.A.B. de C.V. cuando se lleven a cabo
futuras conversiones de Notas Convertibles del 2016 y de Notas Convertibles del 2018. Como resultado de la emision,
sustancialmente todas las acciones aprobadas en la asamblea general extraordinaria de accionistas d¢ CEMEX, S.A.B. de
C.V. el 24 de febrero del 2011 (nota 19 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este
reporte anual) fueron reservadas por CEMEX, S.A.B. de C.V. para satisfacer la conversion de estas notas. Después de
ajustes anti-dilucion, la tasa de conversion al 31 de diciembre del 2011 fue de 92.1659 ADSs por cada U.S.$1,000 de
monto principal de dichas notas y al 31 de marzo del 2012 fue de 95.8525 ADS por cada U.S.$1,000 de monto principal de
dichas notas.

Las Notas Subordinadas Convertibles del 2010

El 30 de marzo del 2010, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 U.S.$715 millones (Ps8,837 millones) de monto
principal total de las Notas Subordinadas Convertibles con Cupén del 4.875% y vencimiento en el 2015 (las “Notas del
2015”), incluyendo el ejercicio total de la opcion de sobreasignacion otorgada a los compradores iniciales de las notas por
un monto de U.S.$65 millones. Las Notas del 2015 estan subordinadas frente a todos los pasivos y compromisos de
CEMEX. Los tenedores de las Notas del 2015 tienen la opcioén de convertir sus obligaciones a nuestros ADSs a un precio
de conversion por cada ADS 30% mayor que el precio de ADS fijado a la fecha de la operacion. En relacion con la oferta,
CEMEX, S.A.B. de C.V. formalizé6 una operacion de compra sujeta a montos limites que se espera que reduzca
generalmente el costo potencial de diluciéon a CEMEX, S.A.B. de C.V. una vez que se lleve a cabo la conversion de las
Notas del 2015 (nota 15D a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual).
Después de ajustes anti-dilucion , la tasa de conversion al 31 de diciembre del 2011 fue de 79.5411 ADS por cada
U.S.$1,000 de monto principal de dichas obligaciones y al 31 de marzo del 2012 fue de 82.7227 ADS por cada U.S.$1,000
de monto principal de dichas obligaciones.

Las Notas Forzosamente Convertibles

En diciembre del 2009, CEMEX, S.A.B. de C.V. complet6 su oferta de intercambio de CBs emitidos en México
con vencimientos entre el 2010 y 2012, a Notas Forzosamente Convertibles por aproximadamente Ps4,126 millones
(U.S.$315 millones). Reflejando ajustes anti-dilucion, en su fecha de conversion programada a 10 diez afios o antes si el
precio del CPO llega a estar en aproximadamente $34.50, los valores seran forzosamente convertibles a aproximadamente
179.4 millones de CPOs a un precio de conversion de aproximadamente $23.00 por cada CPO. Durante su tenencia, los
valores devengaran un interés del 10% que serd pagadero en forma trimestral. Los tenedores tienen una opcion de convertir
voluntariamente sus valores, después del primer aniversario de su emision y en cualquier fecha de pago de intereses, a
CPOs. El componente de capital por Ps1,971 millones fue contabilizado dentro de la partida “Otras reservas de capital.”
Véase la nota 15B a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Nuestros Convenios de Financiamiento de Cuentas por Cobrar

Nuestras subsidiarias en Espafia, Estados Unidos de América, México, Francia y el Reino Unido son partes de
ventas de cuentas por cobrar comercializables con instituciones financieras, a las que se hace referencia como programas
de venta de cartera. Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de enero del 2010, las cuentas por cobrar comercializables
incluian cuentas por cobrar de Ps12,733 millones (U.S.$912 millones), Ps9,968 millones (U.S.$807 millones) y Ps9,624
millones (U.S.$735 millones), respectivamente, que fueron vendidas bajo programas de venta de cartera para la venta de
cuentas por cobrar comercializables establecidos en México, los Estados Unidos de América, Espafia, Francia y el Reino
Unido; este ultimo forma parte del programa en Francia y fue iniciado en el 2011. Bajo estos programas, nuestras
subsidiarias efectivamente entregan el control asociado con las cuentas por cobrar comercializables vendidas y no hay
garantia u obligacion de readquirir los activos. Sin embargo, retenemos ciertos intereses residuales en los programas y/o
mantenemos un involucramiento continuo con las cuentas por cobrar; y por ende, los montos recibidos son reconocidos
como parte de “Otras obligaciones financieras.” Las cuentas por cobrar comercializables que califican para venta excluyen
montos sobre ciertos dias establecidos del vencimiento o concentraciones sobre ciertos limites establecidos respecto de un
cliente en particular, de conformidad con los términos de los programas. La porcion de las cuentas por cobrar vendida
mantenida como reserva era de Ps3,181 millones al 31 de diciembre del 2011, Ps3,306 millones al 31 de diciembre del
2010 y Ps3,083 millones al 1 de enero del 2010. Por lo tanto, el monto que nos fue fondeado fue Ps9,552 millones
(U.S.$684 millones) al 31 de diciembre del 2011, incluyendo aproximadamente Ps656 (U.S.$47) de cuentas por cobrar en
Francia vendidas a través de programas de factoraje con aval, Ps6,662 millones (U.S.$539 millones) al 31 de diciembre del
2010 y Ps6,541 millones (U.S.$500 millones) al 1 de enero del 2010. El descuento otorgado a los adquirentes de las
cuentas por cobrar comercializables se reconocen como gastos financieros y fueron de aproximadamente Ps390 millones
(U.S.$31 millones) en el 2011 y Ps368 (U.S.$29 millones) en el 2010. Nuestros programas de venta de cartera son
negociados por periodos especificos y deben ser renovados a su vencimiento. Los programas de venta de cartera en
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circulacion al 31 de diciembre del 2011 en México, Estados Unidos de América, Espafia, Francia y el Reino Unido, fueron
iniciados o renovados durante el 2011 y vencen en octubre del 2015, mayo del 2013, mayo del 2016, marzo del 2013 y
marzo del 2013, respectivamente.

Arrendamientos Financieros

Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, teniamos varios activos operativos, principalmente equipo moévil, bajo
contratos de arrendamiento financiero por un total de aproximadamente U.S.$6 millones (Ps71 millones) y U.S.$143
millones (Ps1,999 millones), respectivamente. Los pagos futuros asociados a estos contratos se presentan en la nota 22E a
nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Nuestros Acuerdos Forward de Capital

En relacion con nuestra venta de CPOs de Axtel (nota 15D a nuestros estados financieros consolidados que se
incluidos en otra seccion de este reporte anual) y con el fin de quedar expuestos a riesgos de cambios de los precios de
dicha entidad, en marzo del 2008 formalizamos un contrato forward a ser liquidado en efectivo sobre el precio de 119
millones de CPOs de Axtel (59.5 millones de CPOs con cada contraparte), el cual fue originalmente creado con
vencimiento de abril del 2011. Durante el 2009, para ejercer la opcion de precio incluida en el contrato, instruimos a las
contrapartes disponer definitivamente de los depositos en cuentas de margen por aproximadamente Ps207 millones, y cada
una de las partes ejercié una opcion para mantener el contrato sobre sus respectivos 59.5 millones de CPOs de Axtel hasta
octubre del 2011. Durante el 2010, una de las contrapartes extendié aun mas el vencimiento de 50% del valor de referencia
de este contrato de forward a abril del 2012. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron pérdidas
de aproximadamente U.S.$43 millones (Ps545 millones) en el 2010 y aproximadamente U.S.$34 millones (Ps424
millones) en el 2011.

Nuestras Obligaciones

Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, el interés minoritario incluyé aproximadamente U.S.$1,320 millones
(Ps16,310 millones) y U.S.$938 millones (Ps13,089 millones), respectivamente, representando el monto principal de las
Obligaciones. Las Obligaciones no tienen vencimiento fijo y no representan una obligacion contractual de pago para
nosotros. En base a sus caracteristicas, las Obligaciones, emitidas a través de entidades de proposito especifico, o EPEs,
califican como instrumentos de capital conforme a las IFRS y se contabilizan como parte de la participacion minoritaria ya
que fueron emitidas por entidades consolidadas; considerando que no existe una obligacion contractual de entregar efectivo
o algun otro activo financiero, las Obligaciones no tienen fecha de vencimiento, lo que implica que se emitieron a
perpetuidad, y, si las condiciones para interés diferido son satisfechas, nosotros tenemos el derecho unilateral de diferir
indefinidamente el pago de intereses que se generen sobre las Obligaciones. Los costos de emision, asi como el gasto de
intereses, que se devenga en base al monto principal de las Obligaciones, se incluyen dentro de la partida “Otras reservas
de capital” y representaron gastos de aproximadamente Ps1,624 millones en el 2010 y Ps1,010 millones en el 2011. Las
diferentes EPEs fueron establecidas con el Ginico propoésito de emitir las Obligaciones y se incluyen en nuestros estados
financieros consolidados. Al 31 de diciembre del 2011, nuestras Obligaciones fueron como se indica a continuacion:

Monto Nominal
en Circulacion al
31 de Diciembre

Monto Nominal del 2011 (en Tasa de
Emisor Fecha de Emision (en millones) millones)(2)(3) Opcién de Recompra Interés
CS5 Capital (SPV) Ltd (1) Diciembre del 2006 U.S.$ 350 U.S.$ 68 Quinto aniversario 6.196%
8 Capital (SPV) Ltd. Febrero del 2007 U.S.$ 750 U.S.$ 140 Octavo aniversario 6.640%
C10 Capital (SPV) Ltd. Diciembre del 2006 U.S.$ 900 U.S.$ 189 Décimo aniversario 6.722%
C10-EUR Capital (SPV) Ltd. Mayo del 2007 €730 €70 Décimo aniversario 6.277%

(1)  Dado que no ejercimos nuestra opcion de recompra para el 31 de diciembre del 2011, la tasa de interés anual de esta
serie cambi6 a tasa LIBOR a 3 meses mas 4.277%, la cual serd reajustada trimestralmente. Los pagos de intereses en
esta serie seran hechos de manera trimestral en lugar de manera semestral. No estamos permitidos a cobrar estas
Obligaciones bajo el Contrato de Financiamiento. Al 31 de diciembre del 2011, la tasa LIBOR de 3 meses fue de
aproximadamente 0.581%.

(2)  Excluye el monto especulativo de las Obligaciones que tienen subsidiarias adquiridas en diciembre del 2011 a través

de una serie de swaps de activos. Véanse las notas 15A y 19D a nuestros estados financieros consolidados incluidos
en otra seccion de este reporte anual.
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(3)  Después de reconocer formalmente los efectos de las Ofertas de Intercambio del 2012.

Como se describe mas adelante y en la nota 15D a nuestros estados financieros consolidados que se incluyen en
otra seccion de este reporte anual, el 15 de julio del 2009, en relacion con los instrumentos financieros derivados
relacionados con las Obligaciones, por medio de las cuales cambiamos el perfil de riesgo de las tasas de interés y las
monedas de las Obligaciones de Dolares y Euros al Yen, y para efectos de eliminar nuestro riesgo al Yen y a las tasas de
intereses en Yenes, liquidamos nuestros derivados sobre swaps sobre divisas, asi como también de los contratos forward
por U.S.$196 millones a diciembre del 2008, negociamos eliminar la variabilidad de los flujos de efectivo en yenes a ser
incurridos a través de los swaps sobre divisas hasta el 2010, en los cuales CEMEX recibid flujos de efectivo en Yenes y
pagd Dolares. Como resultado de lo anterior, un monto total de aproximadamente U.S.$94 millones fue depositado con
fiduciarios para el beneficio de los tenedores de Obligaciones. Este monto esta siendo utilizado para pagar los cupones de
CEMEX sobre las Obligaciones. Como resultado de esta liquidacion, durante el 2009, registramos una pérdida derivada de
cambios en el valor razonable de los instrumentos de aproximadamente U.S.$162 millones (Ps2,203 millones).

Programa de Recompra de Acciones

Conforme a la legislacién mexicana, nuestros accionistas pueden autorizar un programa de recompra de acciones
en nuestra asamblea anual de accionistas. A menos que nuestros accionistas dispongan lo contrario, no estamos obligados a
recomprar un nimero minimo de acciones conforme a dicho programa.

En relacion con las asambleas anuales de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. correspondientes a los ejercicios
2009, 2010 y 2011 celebradas el 29 de abril del 2010, el 24 de febrero del 2011 y el 23 de febrero del 2012,
respectivamente, ningin programa de recompra fue propuesto entre abril del 2010 y abril del 2011, entre febrero del 2011
y febrero del 2012 y entre febrero del 2012 y febrero del 2013, respectivamente. Sujeto a excepciones limitadas, no
tenemos permitido hacer recompras de nuestras acciones de capital bajo el Contrato de Financiamiento.

Investigacion y Desarrollo, Patentes y Licencias, etc.

Nuestros esfuerzos de investigacion y desarrollo, o I&D, nos han ayudado a lograr nuestras metas e incrementar
nuestra participacion en los mercados en los cuales operamos. El area a cargo del Vicepresidente de Tecnologia es
responsable del desarrollo de nuevos productos de cemento y concreto premezclado que respondan a las necesidades de
nuestros clientes. El departamento del Vicepresidente de Energia es responsable de desarrollar nuevos procesos, equipos y
métodos para optimizar y eficientizar nuestras operaciones para reducir nuestros costos. Por ejemplo, hemos desarrollado
procesos y productos que nos permiten reducir el consumo de calor en nuestros hornos, mismos que reducen los costos de
energia. Otros productos han sido desarrollados para proporcionar a nuestros clientes una mejor y mas amplia gama de
oferta de productos de forma sustentable. Consideramos que lo anterior nos ha ayudado a mantener o incrementar nuestra
participacion en los mercados en los que operamos.

Contamos con 10 laboratorios dedicados a 1&D. Nueve de estos laboratorios se encuentran estratégicamente
localizados cerca de nuestras plantas para proporcionar ayuda a nuestras subsidiarias operativas con técnicas de resolucion
y optimizacion de problemas y métodos de inspeccion de calidad de los productos. Uno de nuestros laboratorios se
encuentra localizado en Suiza desde donde constantemente mejoramos y consolidamos nuestros esfuerzos de investigacion
y desarrollo en las areas de tecnologia del cemento, concreto, agregados, aditivos, mortero y asfalto, asi como también en
procesos de negocios, tecnologia de la informacion y administracion energética. Tenemos varios registros de patentes y
solicitudes de registro pendientes en diferentes paises en los cuales operamos. Estos registros de patentes y solicitudes de
registro pendientes estdn relacionados principalmente con los procesos de produccion de los diferentes productos y
materiales utilizados en la industria de la construccion y en los procesos de produccion relacionados con ellos, asi como
también procesos para mejorar nuestro uso de combustibles alternos y materias primas.

Nuestras divisiones de Informacion Tecnoldgica han desarrollado sistemas de administracion de informacion y
software relacionados con las practicas de operacion, automatizacion y mantenimiento de cemento y concreto
premezclado. Estos sistemas nos han ayudado a brindar un mejor servicio a nuestros clientes respecto de la compra,
entrega y pago de nuestros productos.

Las actividades de I&D abarcan parte de la rutina diaria de los departamentos y de las divisiones antes
mencionadas; en consecuencia, los costos relacionados con dichas actividades se registran conforme se incurran. Sin
embargo, los costos incurridos en el desarrollo de software para uso interno son capitalizados y amortizados en los
resultados operativos durante la vida de uso estimada de dicho software, la cual es de aproximadamente cinco afios.

En el 2010 y 2011, el gasto total combinado de los departamentos de la Vicepresidencia de Energia y de la

Vicepresidencia de Tecnologia, el cual incluye actividades de 1&D, ascendi6 a aproximadamente Ps519 millones (U.S.$41
millones) y Ps487 millones (U.S.$39 millones), respectivamente.
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Resumen de Obligaciones Contractuales y Compromisos Comerciales Importantes
El Contrato de Financiamiento

El 14 de agosto del 2009 celebramos el Contrato de Financiamiento el cual extendié los vencimientos de
aproximadamente U.S.$15,000 millones en créditos con banca sindicalizada y bilateral y obligaciones de colocacion
privada, requiriendo un programa semestral de amortizacion, con un pago de amortizacion final de aproximadamente
U.S.$6,700 millones el 14 de febrero del 2014, basado en tipos de cambio prevalecientes al 31 de diciembre del 2011. El
Contrato de Financiamiento esta garantizado por un gravamen en primer lugar y grado sobre los Activos en Garantia y las
ganancias que provengan de dichos Activos en Garantia.

El Contrato de Financiamiento nos obliga a cumplir con varias razones y pruebas financieras, incluyendo una
razon de cobertura consolidada de EBITDA a gasto de interés consolidado(incluyendo el gasto financiero de las
Obligaciones)no menor de (i) 1.75:1 para cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos (medida en
forma semestral) hasta e incluyendo el periodo que concluira el 31 de diciembre del 2012 y (ii) 2.00:1 para los periodos de
cuatro ejercicios fiscales trimestrales consecutivos restantes (medida en forma semestral) hasta el 31 de diciembre del
2013. Adicionalmente, el Contrato de Financiamiento nos permite un razén de apalancamiento consolidada maxima de
deuda total (incluyendo las Obligaciones) a EBITDA por cada periodo de cuatro ejercicios fiscales trimestrales
consecutivos (medida en forma semestral) que no debia exceder de 7.00:1 para el periodo que concluy6 el 31 de diciembre
del 2011, 6.5:1 para el periodo que concluira el 30 de junio del 2012, 5.75:1 para el periodo que concluira el 31 de
diciembre del 2012, 5.00:1 para el periodo que concluira el 30 de junio del 2013 y 4.25:1 para el periodo que concluira el
31 de diciembre del 2013. Nuestra capacidad para cumplir con estas razones podria verse afectada por las condiciones
economicas actuales y la alta volatilidad en los tipos de cambio y mercados financieros y de capitales. Para el periodo que
concluy6 el 31 de diciembre del 2011, esperamos reportar a los acreedores bajo el Contrato de Financiamiento una razon
de cobertura consolidada de aproximadamente 1.88:1 y una razon de apalancamiento consolidada de aproximadamente
6.64:1, cada una calculada conforme a lo dispuesto en el Contrato de Financiamiento. De conformidad con el Contrato de
Financiamiento, no se nos permite realizar inversiones en bienes de capital anuales totales por mas de U.S.$800 millones.
Adicionalmente, hemos cumplido con todo los vencimientos bajo el Contrato de Financiamiento hasta el 15 de diciembre
del 2013.

El 13 de abril del 2011 se enmend6 el Contrato de Financiamiento para permitirnos retener fondos en la reserva de
CBs provenientes de ganancias derivadas de ventas de activos, recaudaciones de fondos permitidas y efectivo disponible,
para pagar CBs con vencimiento en abril y septiembre del 2012.

Para una discusion de las restricciones y obligaciones bajo el Contrato de Financiamiento, véase “Punto 3—
Informacion Clave— Factores de Riesgo—El Contrato de Financiamiento contiene varias restricciones y obligaciones.
Nuestra incapacidad para cumplir con dichas restricciones y obligaciones podria tener un efecto material adverso sobre
nosotros.”

Las Notas Forzosamente Convertibles

El 10 de diciembre del 2009, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 aproximadamente Ps4,100 millones
(aproximadamente U.S.$315 millones) en Notas Forzosamente Convertibles a cambio de CBs con vencimiento el dia 31 de
diciembre de 2012 o antes, de conformidad con una oferta de intercambio llevada a cabo en México, respecto a
operaciones exentas de registro segun la Regulacion S de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América. Las Notas
Forzosamente Convertibles son forzosamente convertibles a CPOs nuevos a un precio de conversion por cada CPO
(calculado como el precio promedio ponderado de volumen del CPO para los diez dias de mercado previos al cierre de la
oferta de intercambio multiplicado por una prima de conversion de aproximadamente 1.65), devengan intereses, son
pagaderas en efectivo, al 10% por afio, establecen un pago en efectivo de una penalidad, igual a aproximadamente un afio
de interés, en caso de que ocurran ciertos eventos de conversion anticipada, y vencen el 28 de noviembre del 2019.
Después de reconocer cualquier ajuste de dilucion respecto a la recapitalizacion de ganancias aprobada por los accionistas
en la asamblea anual de accionistas del 2011 llevada a cabo el 23 de Febrero del 2012, la razén de conversion para las
Notas Forzosamente Convertibles a la fecha de este reporte anual es 418.4494 CPOs por cada obligacion, equivalente al
precio de conversion de aproximadamente Ps21.27 por CPO.

Las Notas de Diciembre del 2009

El 14 de diciembre del 2009, nuestra subsidiaria, CEMEX Finance LLC, emiti6 U.S.$1,250,000,000 de monto
principal total y €350,000,000 de las Notas de Diciembre del 2009 en operaciones exentas de registro de conformidad con
la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América. El 19 de enero del 2010,
CEMEX Finance LLC emiti6 un monto principal adicional de U.S.$500,000,000 de las Notas de Diciembre del 2009.
CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX M¢xico, CEMEX Espaiia, CEMEX Corp., CEMEX Concretos, S.A. de C.V., Empresas
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Tolteca de México, S.A. de C.V. y New Sunward han garantizado total e incondicionalmente el rendimiento de todas las
obligaciones de CEMEX Finance LLC bajo las Notas de Diciembre del 2009 con base a grado de preferencia. El pago del
capital, intereses y prima, en caso de haberla, sobre dichas notas, esta garantizado por un gravamen en primer lugar y grado
sobre los Activos en Garantia y las ganancias provenientes de dichos Activos en Garantia.

Las Notas Subordinadas Convertibles del 2010.

El 30 de marzo del 2010, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 U.S.$715,000,000 de monto principal total de las Notas
Subordinadas Convertibles del 2010, incluyendo el ejercicio de la opcion de sobreasignacion por parte de los compradores
originales, en transacciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A de la Ley de Valores de los Estados
Unidos de América. La tasa de conversion ha sido ajustada a 82.7227 ADSs por cada monto principal de U.S.$1,000 de
las Notas Subordinadas Convertibles del 2010, reflejando la emision de CPOs relacionados con la recapitalizacion de
ganancias aprobada por los accionistas en la asamblea anual de accionistas del 2011 llevada a cabo el 23 de Febrero del
2012. Utilizamos una parte de las ganancias netas de la oferta de las Notas Subordinadas Convertibles del 2010 para
fondear la compra de operaciones de opcion de compra sujetas a montos limites, las cuales se espera que reduzcan
generalmente el costo potencial para CEMEX al momento de una conversion futura de las Notas Subordinadas
Convertibles del 2010.

Las Notas de Mayo del 2010

El 12 de mayo del 2010, CEMEX Espaiia, a través de su sucursal en Luxemburgo, emitié U.S.$1,067,665,000 de
monto principal total y €115,346,000 de monto principal total de las Notas de Mayo del 2010, a cambio de una mayoria en
el monto principal de las Obligaciones en circulacion en aquél entonces, de conformidad con ofertas de intercambio, en
operaciones privadas exentas de registro segun la Seccion 4(2) de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América y la
Regulacion S de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América. Adicionalmente, el 4 de marzo del 2011, CEMEX
Espafia, a través de su sucursal en Luxemburgo, emitio U.S.$125,331,000 adicionales de monto principal total de las Notas
Adicionales del 2010 a cambio de €119,350,000 de monto principal total de las Obligaciones con cupén de 6.277%, de
conformidad con una oferta de intercambio en una operacion privada exenta de registro segtin la Regulacion S de la Ley de
Valores de los Estados Unidos de América. CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX M¢xico y New Sunward han garantizado
total e incondicionalmente el cumplimiento de todas las obligaciones de CEMEX Espaiia bajo las Notas de Mayo del 2010,
incluyendo las Notas Adicionales del 2010, en base a grado de preferencia. El pago del capital, intereses y prima, en caso
de haberla, respecto a dichas notas esta garantizado con un gravamen en primer lugar y grado sobre los Activos en
Garantia y las ganancias provenientes de dichos Activos en Garantia.

Las Notas de Enero del 2011

El 11 de enero del 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 U.S.$1,000,000,000 de monto principal total de las
Notas de Enero del 2011 en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la
Ley de Valores de los Estados Unidos de América. El 11 de enero del 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. emitid
U.S.$650,000,000 adicionales de monto principal total de las Notas Adicionales del 2011. CEMEX México, New Sunward
y CEMEX Espafia han garantizado total e incondicionalmente el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo de
CEMEX, S.A.B. de C.V. bajo las Notas de Enero del 2011, incluyendo las Notas Adicionales del 2011, en base a grado de
preferencia. El pago del capital, mas intereses y prima, en caso de haberla, sobre dichas notas estd garantizado con un
gravamen en primer lugar y grado sobre los Activos en Garantia y las ganancias provenientes de dichos Activos en
Garantia.

Las Notas Subordinadas Convertibles del 2011

El 15 de marzo del 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. emiti6 U.S.$1,667,500,000 de monto principal total de las
Notas Subordinadas Convertibles del 2011, incluyendo el ejercicio de la opcion de sobreasignacion por parte de los
compradores originales, en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley
de Valores de los Estados Unidos de América. Las Notas Subordinadas Convertibles del 2011 son convertibles a ADSs en
cualquier momento a partir del 30 de junio del 2011. El precio inicial de conversion para las Notas Subordinadas
Convertibles del 2011 era equivalente a aproximadamente U.S.$11.28 por ADS, una prima del 30% sobre el precio de
cierre de los ADSs al 9 de marzo del 2011. La tasa de conversion ha sido ajustada a 95.8525 ADSs por cada U.S.$1,000 de
monto principal de las Notas Subordinadas Convertibles del 2011, reflejando la emision de CPOs en relacion con la
recapitalizacion de ganancias aprobadas por los accionistas en la asamblea anual de accionistas del 2011 llevada a cabo el
23 de febrero del 2012. Utilizamos una parte de las ganancias netas de la oferta de las Notas Subordinaras Convertibles del
2011 para fondear la compra de operaciones de opcion de compra de acciones sujetas a montos limites, las cuales se espera
que reduzcan el costo potencial para CEMEX sobre conversion futura para Notas Subordinadas Convertibles del 2011.

Las Notas de Abril del 2011
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El 5 de abril de 2011, CEMEX, S.A.B. de C.V. emitié U.S.$800,000,000 de monto principal total de las Notas de
Abril del 2011 en operaciones exentas de registro de conformidad con la Regla 144A y la Regulacion S de la Ley de
Valores de los Estados Unidos de América. CEMEX México, New Sunward y CEMEX Espaiia han garantizado total e
incondicionalmente el cumplimiento de las obligaciones a cargo de CEMEX, S.A.B. de C.V. bajo las Notas de Abril del
2011. El pago del capital, intereses y prima, en caso de haberla, sobre dichas notas, estd garantizado por un gravamen en
primer lugar y grado sobre los Activos en Garantia y las ganancias provenientes de dichos Activos en Garantia.

Las Notas de Marzo del 2012

El 28 de Marzo del 2012, CEMEX Espafia, a través de su sucursal en Luxemburgo, emitié U.S.$703,861,000 de
monto principal total y €179,219,000 de monto principal total de las Notas de Marzo del 2012 a cambio de las
Obligaciones y Eurobonos de conformidad con ofertas de intercambio de colocacion privada separadas dirigidas a los
tenedores de las Obligaciones y Eurobonos, en operaciones exentas de registro conforme a lo dispuesto en la Seccion 4(2)
de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América de 1933, segiin sea enmendada, o la Ley de Valores. Dichas
ofertas de intercambio fueron llevadas a cabo dentro de los Estados Unidos de América inicamente para “inversionistas
institucionales calificados” (segin se define dicho término en la Regla 144(A) de la Ley de Valores), y fuera de los Estados
Unidos de América a personas consideradas como “personas no estadounidenses,” seglin se define dicho término en la
Regla 902(k) de la Regulacion S de la Ley de Valores y quienes participaron en las operaciones de conformidad con las
disposiciones de la Regulacion S. El pago del capital, intereses y prima, en caso de haberla, respecto de dichas notas esta
garantizado por un gravamen en primer lugar y grado sobre los Activos en Garantia y todas las ganancias que se deriven de
los mismos.

Notas Preferentes Garantizadas - General

Las actas de emision que gobiernan a las Notas Preferentes Garantizadas nos imponen restricciones operativas y
financieras significativas. Estas restricciones limitaran nuestra capacidad para, entre otras cosas,: (i) incurrir en deuda; (ii)
pagar dividendos sobre acciones; (iii) redimir capital o deuda subordinada; (iv) hacer inversiones; (v) vender activos,
incluyendo capital social de subsidiarias; (vi) garantizar deuda; (vii) participar en contratos que restrinjan el pago de
dividendos u otras distribuciones de subsidiarias restringidas; (viii) participar en operaciones con afiliadas; (ix) constituir o
asumir gravamenes; (X) participar en fusiones o consolidaciones; y (xi) vender todos o la mayoria de nuestros activos.

Compromisos Comerciales

Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, teniamos compromisos para comprar materia prima por un monto
aproximado de U.S.$288 millones y U.S.$184 millones, respectivamente.

En el 2006, para poder tomar ventaja de los fuertes vientos en el “Istmo de Tehuantepec,” CEMEX y ACCIONA,
formaron una alianza para desarrollar un proyecto de parque eodlico para generar 250 Megawatts (MW) en el estado
mexicano de Oaxaca. Nosotros actuamos como promotor del proyecto, el cual fue nombrado EURUS. ACCIONA aportd
el financiamiento requerido, llevo a cabo la construccion de las instalaciones y actualmente es quien opera el parque
edlico. La instalacion de 167 turbinas de viento en el parque edlico fue terminada el 15 de noviembre del 2009. Los
contratos entre CEMEX y ACCIONA establecen que las plantas de CEMEX en México adquiriran una parte de la energia
generada por el parque edlico durante un periodo no menor de 20 afios, el cual comenzd en febrero del 2010, cuando
EURUS alcanzé el limite de capacidad comprometida. Para los afios que concluyeron el 31 de diciembre del 2010 y 2011,
EURUS suministré aproximadamente 20% y 23.7%, respectivamente, del total de las necesidades de electricidad de
CEMEX en México durante dicho afio. El contrato es para el uso propio de CEMEX y no existe intencion por parte de
CEMEX de vender energia.

En 1999, CEMEX celebrd un contrato con una sociedad internacional, la cual construyd y operd una planta
generadora de energia eléctrica en México llamada “Termoeléctrica del Golfo,” o TEG. En el 2007, otra compaiiia
internacional reemplazo al operador original. El contrato establece que CEMEX debia comprar la energia generada por un
plazo no menor de 20 afios, mismo que comenzo en abril del 2004. Ademas, CEMEX se comprometi6 a suministrar a TEG
todo el combustible necesario para sus operaciones, un compromiso que ha sido cumplido a través de un contrato de 20
afios celebrado con PEMEX, mismo que concluye en el 2024. Con el cambio de operador en el 2007, CEMEX extendio el
término de vigencia del contrato con TEG hasta el 2027. Consecuentemente, para los ultimos 3 afos del contrato, CEMEX
planea comprar el combustible requerido en el mercado. Para los afios finalizados al 31 de diciembre del 2009, 2010 y
2011, la planta eléctrica ha suministrado aproximadamente 74%, 73% y 69%, respectivamente, del total de electricidad
requerida por CEMEX durante tales afios para sus plantas de cemento en México.

En marzo de 1998, celebramos un contrato con PEMEX con una vigencia de 20 afios, mediante el que se prevé
que la refineria de PEMEX en Cadereyta nos suministraria 0.9 millones de toneladas de coque de petréleo anualmente, a
partir del 2003. En julio de 1999, celebramos un segundo contrato con PEMEX con una vigencia de 20 afios, de
conformidad con el cual la refineria de PEMEX en Madero nos suministraria 0.85 millones de toneladas de coque de
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petroleo anualmente, comenzando en el 2002. Esperamos que los contratos de coque de petroleo con PEMEX reduzcan la
volatilidad de nuestros costos de combustible y nos provean de una fuente consistente de coque de petréleo a lo largo de
sus respectivos términos de 20 afios (que concluiran en julio del 2023 para el contrato con la refineria en Cadereyta, y en
octubre del 2022 para el contrato con la refineria de Madero).

Obligaciones Contractuales

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, CEMEX tenia las siguientes obligaciones contractuales:

(Millones de Délares) 2011 _ 2010
Menos de 1-3 3-5 Mas de
Obligaciones 1 afio Aiios _Aiios 5 Aiios Total _Total

Deuda de 1argo plazo........ccccovvvvveveerninicecinnnccinneiecenens U.S.$ 325 8,499 2,500 3,600 14,924 15,641
Obligaciones de arrendamiento financiero (1).........cccccceeuene. 47 85 12 38 182 6
Notas convertibles (2) .......coeereereieneieeneeieeine 9 24 1.469 600 2.102 768
Deuda total y otras obligaciones financieras (3) ........... 381 8,608 3,981 4,238 17,208 16,415
Arrendamientos Operativos (4)........cecueveeeerierenieesreeereeenenss 166 219 97 83 565 731
Pagos de interés sobre deuda (5)......cccocvveiieiieniiinieiennn 984 1,764 931 432 4,111 4,183
Planes de jubilacion y otras prestaciones (6) ...........cc.eeee.. __ 150 __ 300 _ 306 1,089 1,845 1,523
Obligaciones contractuales totales US.$ 1,681 10,891 5,315 5,842 23,729 22,852

Ps __ 23467 152,038 74.197 81.554 331.256 282.451

(M

@)

)

4)

)

(6)

Los montos de los pagos bajo contratos de arrendamiento financiero han sido determinados sobre una base de flujos
de efectivo nominales. Al 31 de diciembre del 2011, el valor presente neto de los pagos futuros bajo dichos contratos
de arrendamiento es de aproximadamente U.S.$143 millones (Ps1,999 millones), de los cuales, aproximadamente
U.S.$44 millones (Ps613 millones) se refieren a flujos de efectivo de 1 a 3 afios, y aproximadamente U.S.$73
millones (Ps1,023 millones) se refieren a flujos de efectivo de 3 a 5 afios.

Se refiere a las notas convertibles descritas en la nota 15B a nuestros estados financieros consolidados incluidos en
otra seccion de este reporte anual y asume pago al vencimiento y que no habra conversion de las notas.

La programacion de pagos de deuda, la cual incluye vencimientos actuales, no considera el efecto de cualquier
refinanciamiento de deuda que pueda ocurrir durante los proximos afios. En el pasado, CEMEX ha reemplazado sus
obligaciones de largo plazo por otras de naturaleza similar.

Los montos por arrendamientos operativos han sido determinados sobre una base de flujos de efectivo nominales.
CEMEX tiene pérdidas operativas, principalmente de plantas operativas, instalaciones de almacenamiento y
distribucion de cemento y ciertos equipos de transporte y otros, bajo los cuales se requieren pagos anuales de renta
mas el pago de ciertos gastos operativos. El gasto de renta fue de U.S.$256 millones (Ps3,195 millones) en el 2011 y
U.S.$199 millones (Ps2,521 millones) en el 2010.

Para la determinacion de los pagos futuros de intereses estimados sobre nuestra deuda a tasa flotante, CEMEX utilizo
las tasas de interés flotantes vigentes al 31 de diciembre del 2011 y 2010.

Representa los pagos anuales estimados bajo estos beneficios para los siguientes 10 afios (véase la nota 17 a nuestros
estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual). Los pagos futuros incluyen la
estimacion de nuevos jubilados durante dichos afios futuros.

Acuerdos Fuera de Balance

No tenemos acuerdos que no aparezcan en nuestro balance que pudieran tener un efecto significativo en nuestra

situacion financiera, resultados de operacion, liquidez o recursos de capital.

CEMEX Venezuela

El 18 de agosto del 2008, el gobierno de Venezuela expropio todos los negocios, activos y acciones de CEMEX

en Venezuela y tomo el control de sus instalaciones. CEMEX controlaba y operaba CEMEX Venezuela hasta antes del 17
de agosto del 2008. En octubre del 2008, CEMEX present6 una solicitud al ICSID buscando un arbitraje comercial para
reclamar que la nacionalizacién y despojo de las instalaciones ubicadas en Venezuela y que eran propiedad de CEMEX
Venezuela no cumplian con los términos del tratado para la proteccion de las inversiones suscrito por el gobierno de
Venezuela y Paises Bajos ni con la ley internacional porque CEMEX no habia recibido compensacion alguna ni tampoco
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se habia probado utilidad publica como fundamento de la nacionalizacion. El 30 de noviembre del 2011, después de
negociaciones con el gobierno de Venezuela y su entidad publica Corporacion Socialista de Cemento, S.A., se llegd
finalmente a un convenio transaccional entre CEMEX y el gobierno de Venezuela que se celebro en fecha 13 de diciembre
del 2011. Mediante dicho convenio transaccional, CEMEX recibié una compensacion por la expropiacion de CEMEX
Venezuela y servicios administrativos proporcionados después de la expropiacion en forma de: (i) un pago en efectivo de
U.S.$240 millones; y (ii) notas emitidas por Petroleos de Venezuela, S.A. (“PDVSA”), con valor nominal y utilidad de
interés hasta el vencimiento por un valor total de aproximadamente U.S.$360 millones. Adicionalmente, como parte del
convenio transaccional, las disputas entre todas las partes y sus afiliadas fueron arregladas y todos los pagos entre-
compaiiias que debia o se le debian a CEMEX Venezuela a y por parte de CEMEX fueron cancelados, lo que resultd en
una cancelacion para CEMEX de cuentas por pagar netas por aproximadamente U.S.$154 millones. De conformidad con
este convenio transaccional, CEMEX y el gobierno de Venezuela acordaron desistirse del procedimiento de arbitraje
iniciado ante el ICSID. Como resultado del previamente citado convenio transaccional, CEMEX cancel6 el valor en libros
de sus activos netos en Venezuela de aproximadamente U.S.$503 millones y contabilizé una ganancia transaccional en el
estado de resultados de aproximadamente U.S.$25 millones, la cual incluye la cancelacién de los efectos cambiarios
devengados en capital.

Al 31 de diciembre del 2011, CEMEX mantuvo notas de PDVSA como inversiones disponibles para su venta con
un valor especulativo de aproximadamente U.S.$203 millones (Ps2,834 millones) y un valor razonable de
aproximadamente U.S.$180 millones (Ps2,513 millones). Durante el 2011, los cambios en la valuacion de estas inversiones
generaron una pérdida de aproximadamente Ps58 millones la cual se contabiliz6 como parte de otra pérdida integral dentro
de otras reservas de capital. Véase la nota 12B a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este
reporte anual.

Véase “ Punto 4 — Informacion de la Compaiiia — Cuestiones Regulatorias y Procedimientos Legales — Otros
Procedimientos Legales — Expropiacion de CEMEX Venezuela y Arbitraje ICSID.”

Revelaciones Cualitativas y Cuantitativas del Mercado
Nuestros Instrumentos Financieros Derivados

Para los afios que concluyeron el 31 de diciembre del 2010 y 2011, tuvimos una pérdida neta relacionada con la
contabilizacion de los cambios en los valores razonables de instrumentos financieros derivados durante el periodo aplicable
por aproximadamente Ps849 millones (U.S.$67 millones) y Ps3,994 millones (U.S.$320 millones), respectivamente.

Desde principios del 2009, con la excepcion de nuestras operaciones de opcion de compra de acciones sujetas a
montos limites celebradas en marzo del 2010 y 2011, hemos estado reduciendo el total de los montos especulativos de
nuestros derivados, reduciendo asi el riesgo de compras en efectivo al margen. La iniciativa ha incluido el cierre de todos
los montos especulativos de nuestros instrumentos financieros derivados relacionados con nuestra deuda (derivados sobre
divisas y de tasas de interés) y la liquidacion de nuestros instrumentos financieros derivados inactivos (Véase la nota 15D a
nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual), mismos que concluimos en abril
del 2009. El Contrato de Financiamiento restringe sustancialmente nuestra capacidad de participar en operaciones de
derivados.

Usamos instrumentos financieros derivados para cambiar nuestro perfil de riesgo asociado con cambios en tasas
de interés, los tipos de cambio de nuestra deuda, o ambos; como fuente alternativa de financiamiento y como coberturas
de: (i) operaciones pronosticadas y altamente probables y (ii) nuestras inversiones netas en subsidiarias extranjeras. Antes
de formalizar cualquier transaccion, evaluamos, mediante la revision de las calificaciones de riesgo y nuestra relacion de
negocio de acuerdo con nuestras politicas, la solvencia econdémica de las instituciones financieras y empresas que son
nuestras contrapartes potenciales en nuestros instrumentos financieros derivados. Seleccionamos a nuestras contrapartes
hasta en tanto consideremos que cuentan con la capacidad financiera para cumplir con sus obligaciones en relacion con
dichos instrumentos. En las condiciones financieras y de volatilidad actuales, no podemos asegurar que el riesgo de que
nuestras contrapartes incumplan con las obligaciones acordadas sea minimo.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados estd basado en estimaciones de los costos de
liquidacion de los mismos o sus valores de mercado cotizados y esta sustentado por confirmaciones de estos valores
recibidas de las contrapartes en estos instrumentos financieros. Los montos especulativos de los instrumentos financieros
derivados se usan para medir el interés a ser pagado o recibido y no representan el riesgo de pérdida.
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Al 31 de diciembre del 2010 Al 31 de diciembre del 2011

Valor Valor
Monto estimado Monto estimado
especulativo razonable especulativo razonable Fecha de vencimiento

(en millones de Délares)
Swaps sobre tasas de interés............cocceveuennee 196 34 189 46 Abril 2015
Forwards de capital sobre acciones de
EEICETOS .ttt 53 15 46 1 Abril 2012
Instrumentos forward sobre indices ............. 16 1 5 — Octubre 2010
Opciones sobre nuestras propias acciones.... 1,575 (169) 2,743 11 Septiembre 2022

Nuestros Contratos Swap sobre Tasas de Interés. Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, teniamos un swap sobre
tasas de interés con vencimiento en septiembre del 2022 con montos especulativos de U.S.$196 millones y U.S.$189
millones, respectivamente, negociados para intercambiar tasas flotantes por fijas en relacion con contratos que nosotros
celebramos para la adquisicion de energia eléctrica en México. Véase la nota 19C a nuestros estados financieros
consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual. Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, el valor razonable del
swap representaba activos de aproximadamente U.S.$35 millones y U.S.$52 millones, respectivamente. De conformidad
con este instrumento, durante la tenencia del swap y con base en su valor especulativo, recibiremos una tasa fija de 5.4% y
pagaremos una tasa LIBOR, la cual es la referencia internacional para deuda denominada en Délares de los Estados Unidos
de América. Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, LIBOR era de 0.46% y 0.81%, respectivamente. Los cambios en el valor
razonable de swaps sobre tasas de interés, incluyendo aquellos pagados en abril del 2009, generaron ganancias de
aproximadamente U.S.$8 millones (Ps99 millones) en el 2010 y U.S.$12 millones (Ps150 millones) en el 2011, las cuales
fueron contabilizadas en el estado de operaciones para cada afio.

Nuestros Contratos Forward de Capital sobre Acciones de Terceros. Al 31 de diciembre del 2010 y 2011,
teniamos contratos forward a ser liquidados en efectivo sobre el precio de 119 millones de CPOs de Axtel (59.5 millones
de CPOs con cada contraparte) con un valor especulativo total de U.S.$53 millones y U.S.$46 millones, respetivamente.
Ambas series vencen en abril del 2012. Estas operaciones se realizaron con la intencion de mantenernos expuestos a
cambios en el precio de dicha entidad después de nuestra venta de 119 millones de CPOs de Axtel en marzo del 2008. La
venta represent6 aproximadamente 9.5% del capital social de Axtel a la fecha de la venta y casi el 90% de nuestra posicion
accionaria en Axtel, el cual habia sido parte de nuestros inversionistas asociados. Los cambios en el valor razonable de este
instrumento generaron pérdidas de aproximadamente U.S.$43 millones (Ps526 millones) en el 2010 y U.S.$35 millones
(Ps437 millones) en el 2011, las cuales fueron contabilizadas en el estado de operaciones de cada afo.

Nuestros Instrumentos Forward sobre indices. Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, teniamos instrumentos
forward derivados sobre el Indice de Rendimiento Total de la Bolsa Mexicana de Valores, los cuales vencieron en octubre
del 2011 y fueron extendidos en su vigencia hasta octubre del 2012, a través de un pago de aproximadamente U.S.$1
millon (Ps12 millones). Mediante estos instrumentos, nos mantuvimos expuestos a aumentos o disminuciones de dicho
indice. El Indice de Rendimiento Total expresa el retorno del mercado sobre acciones en base a capitalizacion del mercado
de los emisores que integran al indice. Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron una ganancia de
aproximadamente U.S.$5 millones (Ps67 millones) en el 2010 y una pérdida de aproximadamente U.S.$1 millon (Ps13
millones) en el 2011, la cual contabilizamos en el estado de operaciones de cada afio.

Nuestras Opciones Sobre Acciones Propias. En agosto del 2011, a su vencimiento, liquidamos mediante un pago
de aproximadamente U.S.$188 millones (Ps2,346 millones), opciones basadas en el precio de nuestros ADSs por un monto
especulativo de U.S.$500 millones, estructurado mediante una operacion de deuda de U.S.$500 millones (Ps6,870
millones) emitida en junio del 2008. Mediante estas opciones, considerando que su precio por ADS se mantuvo por debajo
de aproximadamente U.S.$21, segiin fue ajustado al 31 de diciembre del 2010, pagamos la tasa maxima de interés de 12%
sobre la operacion de deuda relacionada. Pudimos haber obtenido gradualmente una tasa neta de interés de cero en esta
deuda si el precio de los ADSs hubiera rebasado aproximadamente U.S.$30, ajustado al 31 de diciembre del 2010. Al 31
de diciembre del 2010, el valor razonable represent6 un pasivo de aproximadamente U.S.$71 millones (Ps872 millones), el
cual incluy6 depositos en cuentas de margen de aproximadamente U.S.$105 millones (Ps1,298 millones). Los cambios en
el valor razonable fueron contabilizados en los estados de resultados para cada afio dentro de la partida “Resultados de
instrumentos financieros,” representando pérdidas de aproximadamente U.S.$27 millones (Ps346 millones) en el 2010 y
U.S.$2 millones (Ps29 millones ) en el 2011.

El 15 de marzo del 2011, en relacion con la oferta de las Obligaciones Convertibles del 2016 y las Obligaciones
Convertibles del 2018 y para efectos de aumentar efectivamente el precio de conversion para nuestros CPOs bajo dichas
notas, CEMEX, S.A.B. de C.V. celebrd operaciones de compra sujetas a montos limites sobre aproximadamente 148
millones de ADSs (87 millones de ADSs con vencimiento en marzo del 2016 y 61 millones de ADSs con vencimiento en
marzo del 2018), mediante la cual, para las Obligaciones Convertibles del 2016, al vencimiento de las notas en marzo del
2016, si el precio por cada ADS se encuentra por encima de U.S.$11.284, recibiremos en efectivo la diferencia entre el
precio de mercado del ADS y U.S.$11.284, con una apreciacion maxima por ADS de U.S.$5.21. De igual manera, para las
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Notas del 2018, al vencimiento de las notas en marzo del 2018, si el precio por cada ADS se encuentra por encima de
U.S.$11.284, recibiremos en efectivo la diferencia entre el precio de mercado del ADS y U.S.$11.284, con una apreciacion
maxima por ADS de U.S.$6.94. Pagamos una prima total de aproximadamente U.S.$222 millones. Al 31 de diciembre del
2011, el valor razonable de dichas opciones representaron un activo de aproximadamente U.S.$71 millones (Ps984
millones). Durante el 2011, los cambios en el valor razonable de estos instrumentos generaron una pérdida de
aproximadamente U.S.$153 millones (Ps1,906 millones), la cual fue contabilizada dentro de los estados de resultados para
el 2011.

El 30 de marzo del 2010, en relacion con la oferta de las Notas Subordinadas Convertibles del 2010 y para
incrementar efectivamente el precio de conversion para nuestros CPOs bajo dichas notas, CEMEX, S.A.B. de C.V. celebro
una operacion de compra sujeta a montos limites sobre aproximadamente 52.6 millones de ADSs con vencimiento en
marzo del 2015, mediante la cual, al vencimiento de las notas, si el precio por cada ADS se encuentra por encima de
U.S.$13.60, recibiremos en efectivo la diferencia entre el precio de mercado de cada ADS y U.S.$13.60, con una
apreciacion maxima por cada ADS de U.S.$5.23. Pagamos una prima de aproximadamente U.S.$105 millones. Al 31 de
diciembre del 2010 y 2011, el valor razonable de dichas opciones representd un activo de aproximadamente U.S.$90
millones (Ps1,114 millones) y U.S.$11 millones (Ps157 millones) respectivamente. Durante el 2010 y el 2011, los cambios
en el valor razonable de este contrato generaron pérdidas de aproximadamente U.S.$16 millones (Ps201 millones) y
U.S.$79 millones (Ps984 millones), respectivamente, las cuales contabilizamos en los estados de resultados para cada afio.
Adicionalmente, considerando que la moneda en la cual las notas estan denominadas difiere a la moneda funcional del
emisor, separamos la opcion de conversion incluida en las Notas del 2015 y la reconocimos a valor razonable, el cual al 31
de diciembre del 2010 y 2011, resultd en pasivos de aproximadamente U.S.$106 millones (Ps1,305 millones) y U.S.$8
millones (Ps120 millones), respectivamente. Los cambios en el valor razonable de la opcion de conversion generaron una
ganancia en el 2010 y una pérdida en el 2011 por aproximadamente U.S.$5 millones (Ps67 millones) y U.S.$97 millones
(Ps1,211 millones), respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, habiamos otorgado una garantia por un monto especulativo de
aproximadamente U.S.$360 en ambos aflos, en relacion con operaciones de opcion de venta en nuestros CPOs celebradas
por y entre Citibank con un fideicomiso mexicano que establecimos a nombre de su fondo de pension mexicano y algunos
de nuestros consejeros y empleados actuales y pasados en abril del 2008, seglin se describe en la nota 19C a nuestros
estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual. El valor razonable de dicha garantia, neto
de depdsitos en cuentas de margen, representd pasivos de aproximadamente U.S.$82 millones (Ps1,019 millones) en el
2010 y U.S.$4 millones (Ps58 millones) en el 2011. Los cambios en el valor razonable fueron contabilizados en los estados
de resultados para cada afio, representando una ganancia de aproximadamente U.S.$5 millones (Ps69 millones) en el 2010
y una pérdida de U.S.$92 millones (Ps1,145 millones) en el 2011. Al 31 de diciembre del 2010 y 2011, los depdsitos en
efectivo en cuentas de margen fueron de aproximadamente U.S.$55 millones (Ps680 millones) y U.S.$225 millones
(Ps3,141 millones), respectivamente.

Riesgo de Tasas de Interés, Riesgo Cambiario y Riesgo de Capital

Riesgo de Tasas de Interés. La tabla que aparece abajo contiene informacion acerca de nuestra deuda a largo
plazo, denominada en moneda extranjera y a tasas de interés fija y flotante, al 31 de diciembre del 2011. Véase la nota 15A
a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual. Los promedios de las tasas de
interés flotantes se calculan en base a tasas forward en una curva de rendimientos al 31 de diciembre del 2011. Los flujos
de efectivo futuros representan el pago de los montos principales contractuales. El valor razonable de nuestra deuda a largo
plazo a tasa flotante se determina descontando flujos de efectivo futuros utilizando tasas de crédito a nuestra disposicion al
31 de diciembre del 2011, y se resume de la siguiente forma:

Fechas de vencimiento esperadas al 31 de diciembre del 2011

(En millones de Délares, excepto porcentajes)

Después
del
2012 2013 2014 2015 2016 Total Valor Razonable

Tasa variable................. U.S.$ 213 498 6,399 755 9 U.S.$7,874 U.S.$ 7,678
Tasa de interés
promedio .........ccoueuenee. 5.02% 5.48% 5.96% 6.90% 4.68%
Tasa fija.....cccceoerereeennne US.$ 111 44 1,559 4 5,331 U.S.$ 7,049 U.S.$ 5,858
Tasa de interés
promedio .........ccoeueuennee 8.40% 8.35% 8.37% 9.19% 9.07%

(1) La informacién en la tabla anterior incluye los vencimientos actuales de la deuda de largo plazo. La deuda total a
largo plazo al 31 de diciembre del 2011 no incluye a nuestras otras obligaciones financieras y a las Obligaciones por
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un monto total de U.S.$2,225 millones (Ps31,062 millones) y U.S.$938 millones (aproximadamente Ps13,089
millones), emitidas por entidades consolidadas. Véanse las notas 15B y 19B a nuestros estados financieros
consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

Al 31 de diciembre del 2011, estabamos sujetos a la volatilidad de las tasas de interés flotantes, las cuales, en caso
de que llegaren a subir, podrian afectar de manera adversa a nuestro costo de financiamiento y a nuestra utilidad neta. Al
31 de diciembre del 2011, el 50% de nuestra deuda a largo plazo denominada en moneda extranjera estd sujeta a tasas
flotantes a una tasa promedio ponderada de LIBOR mas 454 puntos base.

Riesgo Cambiario. Debido a nuestra diversificacion geografica, nuestros ingresos se generan en varios paises y se
liquidan en diversas monedas. Sin embargo, algunos de nuestros costos de produccion, incluyendo combustibles, energia, y
algunos de nuestros precios de cemento, se ajustan periddicamente para tomar en cuenta las fluctuaciones del tipo de
cambio Peso/Délar. Para el afio que termind el 31 de diciembre del 2011, aproximadamente el 21% de nuestras ventas
netas, antes de las eliminaciones que resultan del proceso de consolidacion, fueron generadas en México, el 16% en los
Estados Unidos de América, el 8% en el Reino Unido, el 8% en Alemania, el 7% en Francia, el 7% en nuestros segmento
geografico del Resto del Norte de Europa, el 4% en Espaia, el 3% en Egipto, el 4% en nuestro segmento del Resto del
Mediterraneo, el 12% en Sudamérica y el Caribe, el 3% en Asia'y 7% de nuestras otras operaciones.

Al 31 de diciembre del 2011, aproximadamente 76% de nuestra deuda total mas otras obligaciones financieras
estaba denominada en Dolares, aproximadamente 19% estaba denominada en Euros, aproximadamente 5% estaba
denominada en Pesos y otras cantidades menores estaban denominadas en otras monedas, sin incluir aproximadamente
Ps$13,089 millones (U.S.$938 millones) de notas emitidas en relacion con las Obligaciones; por ende, tuvimos un riesgo
cambiario que se gener6 por la deuda mas otras obligaciones financieras denominadas en Doélares y la deuda mas otras
obligaciones financieras denominadas en Euros, contra las monedas en las cuales nuestros ingresos se liquidan en la
mayoria de los paises en los que operamos. No podemos garantizar que vayamos a generar ingresos suficientes en Euros de
nuestras operaciones en Espafa, Alemania, Francia y el Resto del Norte de Europa para pagar estas obligaciones. Al 31 de
diciembre del 2010 y 2011, todos nuestros swaps sobre divisas habian sido liquidados.

Riesgo de Capital. Como se describio anteriormente, hemos celebrado contratos forward de capital con CPOs de
Axtel. A su liquidacion, los contratos forward de capital estipulan una liquidacion en efectivo y los efectos son reconocidos
en el estado de operaciones. Si al vencimiento estos contratos forward no son pagados o reemplazados o si incumplimos
con sus términos, nuestras contrapartes podrian vender las acciones de dichos contratos. Bajo estos contratos forward de
capital, existe una relacion directa en el cambio del valor razonable de los derivados con el cambio en valor de los activos
subyacentes a ellos.

Al 31 de diciembre del 2011, el cambio potencial en el valor razonable de estos contratos que podria resultar de
una disminucion hipotética, instantdnea de 10% en el precio de mercado de los CPOs de Axtel seria una pérdida de
aproximadamente U.S.$1 millon (Ps14 millones).

Adicionalmente, hemos participando en contratos forward de capital en el IRT de la Bolsa Mexicana de Valores a
través de los cuales mantenemos un riesgo en los cambios de dicho indice, hasta su vencimiento en octubre del 2012. A su
liquidacion, estos contratos forward requieren una liquidacion en efectivo del valor razonable estimado y los efectos son
contabilizados en el estado de operaciones. Bajo estos contratos forward de capital, existe una relacion directa en el cambio
del valor razonable del derivado con el cambio en el valor del IRT de la Bolsa Mexicana de Valores.

Al 31 de diciembre del 2011, el cambio potencial en el valor razonable de estos contratos que podria resultar de
una disminucion hipotética, instantanea de 10% en el ya mencionado indice, seria una pérdida de aproximadamente U.S.$1
millon (Ps14 millones).

Al 31 de diciembre del 2011, estuvimos sujetos a la volatilidad del precio de mercado de nuestros CPOs en
relacion con nuestras opciones sobre los precios de nuestro CPO y nuestras operaciones de opciones de venta sobre
nuestros CPOs, tal como se describe en “—Revelacion Cualitativa y Cuantitativa de Mercado—Nuestros Instrumentos
Derivados Financieros— Nuestras Opciones sobre Acciones Propias”. Una disminucion de los precios de mercado de
nuestros CPOs podria afectar negativamente nuestro resultado de instrumentos financieros y nuestra utilidad neta.

Al 31 de diciembre del 2011, el cambio potencial en el valor razonable de estos contratos que podria resultar de
una disminucién hipotética, instantanea de 10% en el precio de mercado de nuestros CPOs, seria una pérdida de
aproximadamente U.S.$24 millones (Ps332 millones).

En relacion con la oferta de las Obligaciones Subordinadas Convertibles del 2010 y las Obligaciones

Subordinadas Convertibles del 2011 emitidas en marzo del 2010 y marzo del 2011, respectivamente, formalizamos
operaciones de opcion de compra de acciones sujetas a montos limites con afiliadas de las instituciones financieras
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involucradas en dichas operaciones. Véase “—Revelaciones Cualitativas y Cuantitativas de Mercado — Nuestros
Instrumentos Financieros Derivados — Nuestras Opciones sobre Acciones Propias.”

Inversiones, Adquisiciones y Ventas de Activos

Las operaciones descritas a continuacion representan nuestras principales inversiones, adquisiciones y ventas de
activos completadas durante el 2009, 2010 y 2011.

Inversiones y Adquisiciones

De conformidad con los términos de los contratos sociales de responsabilidad limitada, Ready Mix USA tenia un
derecho de opcion de venta, el cual, al momento de ejercerse, nos requirié adquirir la participacion de Ready Mix USA en
CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC. Como resultado del ejercicio por parte de Ready Mix USA de su
opcion de venta (véase la nota 14A a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte
anual) y después del cumplimiento a sus respectivas obligaciones por ambas partes conforme al contrato de opcion de
venta, con efectos a partir del 1 de agosto del 2011, mediante el pago de aproximadamente U.S.$352 millones
(aproximadamente Ps4,914 millones), adquirimos la participacion que tenia nuestro antiguo socio coinversionista en
CEMEX Southeast, LLC y Ready Mix USA, LLC, incluyendo un contrato de no competencia y de servicios de transicion.
De conformidad con los contratos de inversion conjunta, desde la fecha en la cual Ready Mix USA ejercid su opcion de
venta y hasta la fecha en la cual adquirimos las participaciones de Ready Mix USA, Ready Mix USA continud controlando
y administrando Ready Mix USA, LLC. No obstante lo anterior, con base en IAS 27, considerando la existencia de un
precio de transaccion que pudo haber sido pagado en cualquier momento hasta el 30 de septiembre del 2011 a nuestra
eleccion, el balance general de Ready Mix USA LLC fue consolidado desde el 31 de marzo del 2011 y sus resultados
operativos desde el 31 de marzo del 2011. Al momento de la consolidacion, el precio de compra fue asignado a cada
inversion conjunta en forma proporcional a nuestra participacion contributiva relativa en CEMEX Southeast, LLC y Ready
Mix USA, LLC considerando los valores razonables originales vigentes a las fechas de los contratos en el 2005.
Consolidamos totalmente la adquisicion de la participacion minoritaria en CEMEX Southeast, LLC, a la fecha de
adquisicion y Ready Mix USA LLC, generaron un pérdida total de aproximadamente U.S.$31 millones (o
aproximadamente Ps387 millones), la cual, como una operacion entre accionistas conforme a las IFRS, fue reconocida
como “Otras reservas de capital.” Considerando el hecho de que el control fue transferido en agosto del 2011, al 31 de
diciembre del 2011, atin estabamos en el proceso de completar la asignacion del precio de compra de Ready Mix USA,
LLC a los valores razonables de los activos adquiridos y de los pasivos asumidos, lo que se espera sea concluido antes del
31 de julio del 2012. Nuestros estados financieros consolidados, incluidos en otra seccion de este reporte anual, incluyen el
balance general de Ready Mix USA, LLC al 31 de diciembre del 2011, basado en la mejor estimacion del valor razonable
de sus activos netos a la fecha de la adquisicion, de aproximadamente Ps4,487 millones, incluyendo efectivo y
equivalentes de efectivo por aproximadamente Ps912 millones y deuda por aproximadamente Ps1,347 millones, y sus
resultados de operaciones para el periodo de nueve meses que concluy6 el 31 de diciembre del 2011.

De conformidad con la mejor estimacion por parte de CEMEX del valor razonable de los activos netos de Ready
Mix USA, LLC al 31 de diciembre del 2011, CEMEX consolidé activos netos de aproximadamente Ps4,487 millones,
incluyendo efectivo y equivalentes de efectivo por aproximadamente Ps912 millones y deuda por aproximadamente
Ps1,347 millones.

Nuestras adiciones totales en propiedad, maquinaria y equipo, como se refleja en nuestros estados financieros
consolidados (véase la nota 13 a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anal),
excluyendo adquisiciones de participacion accionaria en subsidiarias y asociadas e incluyendo arrendamientos de capital,
fue de aproximadamente U.S.$636 millones en el 2009, U.S.$555 millones en el 2010 y U.S.$468 millones en el 2011.
Esta inversion en bienes de capital en propiedad, maquinaria y equipo ha sido aplicada a la construccion y remodelacion de
plantas y equipos y al mantenimiento de plantas y equipos, incluyendo controles ambientales y actualizaciones de
tecnologia.

A la fecha del presente reporte anual hemos destinado mas de U.S.$600 millones en nuestro presupuesto para el
2012 a la continuidad de este esfuerzo.

Ventas de Activos

Durante el 2011, vendimos activos por aproximadamente U.S.$225 millones compuestos en parte por bienes
raices, activos no principales y equipo.

El 27 de agosto del 2010, completamos la venta de siete canteras de agregados, tres reventas de centros de

distribucion de agregados y una planta de manufactura de block de concreto en Kentucky a Bluegrass Materials Company,
LLC por U.S.$88 millones en ganancias obtenidas.
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El 1 de octubre del 2009, CEMEX vendi6 sus operaciones en Australia a Holcim Ltd. por aproximadamente
$2,020 millones de Dolares australianos (U.S.$1,700 millones). Los activos vendidos consistieron de 249 plantas de
concreto premezclado, 83 canteras de agregados, 16 plantas de pipa de concreto, asi como también la participacion del
25% que tenia CEMEX en Cement Australia Pty Limited, con una capacidad total de produccion de cemento de 5.1
millones de toneladas. Como resultado de esta venta de activos significativa, las operaciones en Australia para el 2009
fueron reclasificadas en la partida inica denominada “Operaciones discontinuadas,” la cual incluye una pérdida en la venta
de aproximadamente Ps5,901 millones (U.S.$446 millones), neta de un beneficio sobre el impuesto sobre la renta de
aproximadamente Ps2,528 millones (U.S.$191 millones) y un gasto de aproximadamente Ps1,310 millones (U.S.$99
millones) desde la reclasificacion de los efectos de traduccion del tipo de cambio devengados en capital hasta el momento
de la venta. Véase la nota 3B a nuestros estados financieros consolidados incluidos en otra seccion de este reporte anual.

El 15 de junio del 2009, vendimos tres canteras (ubicadas en Nebraska, Wyoming y Utah) y nuestra participacion
del 49% en la inversion conjunta en las operaciones de una cantera ubicada en Granite Canyon, Wyoming a la compafiia
Martin Marietta Materials, Inc. por la cantidad de U.S.$65 millones.

Eventos Recientes

Oferta de Intercambio del 2012. El 28 de marzo del 2012, CEMEX Espafia, a través de su sucursal en
Luxemburgo, emitié U.S.$703,861,000 de monto principal totaly €179,219,000 de monto principal total de las Notas de
Marzo del 2012 a cambio de Obligaciones y Eurobonos de conformidad con ofertas de intercambio de colocacion privada
separadas dirigidas a los tenedores de las Obligaciones y Eurobonos , en operaciones exentas de registro segun lo dispuesto
en la Seccion 4(2) de la Ley de Valores de los Estados Unidos de América de 1934, segiin sea enmendada, o la Ley de
Valores. Dichas ofertas de intercambio fueron llevadas a cabo dentro de los Estados Unidos de América Gnicamente para
“inversionistas institucionales calificados” (segun se define dicho término en la Regla 144A de la Ley de Valores), y fuera
de los Estados Unidos de América a personas consideradas como “personas no estadounidenses, ” seglin se define dicho
término en la Regla 902(k) de la Regulacion S bajo la Ley de Valores y quienes participaron en las operaciones de
conformidad con lo dispuesto en la Regulacion S. El pago de capital, intereses y prima, en caso de haberla, respecto de
dichas notas esta garantizado por 8un gravamen en primer lugar y grado sobre los Activos en Garantia y todas las
ganancias provenientes de los mismos. U.S.$350,456,000 de monto principal total de las Obligaciones denominadas en
Doélares fueron intercambiadas por U.S.$255,456,000 de monto principal total de las Notas Preferentes Garantizadas
denominadas en Dodlares con cupéon de 9.875% y vencimiento en el 2019 y €76,874,000 de monto principal total de
Obligaciones denominadas en Euros fueron intercambiadas por €28,243,000 de monto principal total de las Notas
Preferentes Garantizadas denominadas en Euros con cupén de 9.875% y vencimiento en el 2019 y U.S.$28,243,000 de
monto principal total de las Notas Preferentes Garantizadas denominadas en Délares con cupon del 9.875% y vencimiento
en el 2019. Adicionalmente, €469,619,000 de monto principal total de los Eurobonos fueron intercambiados por
€150,976,000 en monto principal de las Notas Preferentes Garantizadas denominadas en Euros con cupon de 9.875% y
vencimiento en el 2019 y U.S.$420,271,00 en monto principal de las Notas Preferentes Garantizadas denominadas en
Délares con cupon de 9.875% y vencimiento en el 2019. El pago del capital, intereses y prima, en caso de haberla, respecto
de las Notas de Marzo del 2012 esta total e incondicionalmente garantizado por CEMEX, S.A.B. de C.V., CEMEX Mé¢xico
y New Sunward. Las Notas de Marzo del 2012 estan garantizadas por un gravamen en primer lugar y grado sobre los
Activos en Garantia y todas las ganancias que provengan de los mismos. Después de haber expirado las Ofertas de
Intercambio del 2012 y después de haber sido emitidas las Notas de Marzo del 2012, U.S.$68,452,000 de las Obligaciones
Perpetuas con tasa de 6.640%, U.S.$188,704,000 de monto principal total de las Obligaciones Perpetuas con tasa de
6.722%, €69,826,000 de monto principal de las Obligaciones Perpetuas con tasa de 6.277% y €414,981,000 en monto
principal total de los Eurobonos permanecian en circulacion.

Pagos de CBs del 2012. El 9 de abril del 2012 pagamos (i) Ps1,480,000,000 (aproximadamente U.S.$106
millones) de monto principal total de los CBs con vencimiento a dicha fecha, y (ii) Ps2,621,000,000 (aproximadamente
U.S.$188 millones) de monto principal total de CBs que tenian vencimiento programado para septiembre del 2012, con
reservas de efectivo en circulacion al 31 de diciembre del 2011.
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Punto 6 - Consejeros, Principales Funcionarios y Empleados

Principales Funcionarios y Consejeros

Principales Funcionarios

Abajo aparece el nombre y puesto de cada uno de nuestros principales funcionarios a la fecha de este reporte
anual. La duracion de dichos principales funcionarios en sus respectivas posiciones es indefinida.

Nombre, Cargo (Edad)

Experiencia

Lorenzo H. Zambrano Trevifio,
Director General (68)

Juan Romero Torres,
Presidente de CEMEX México (55)

Comenzé a trabajar en CEMEX en 1968. Durante su carrera en CEMEX,
el Sr. Zambrano ha estado involucrado en todas las areas operativas de
nuestro negocio. Tuvo a su cargo diversas posiciones dentro de CEMEX
antes de su nombramiento como director de operaciones en 1981. En
1985, el Sr. Zambrano fue nombrado director general, y en 1995 fue
elegido como presidente del consejo de administracion. El Sr. Zambrano
se gradué del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de
Monterrey, A.C., o ITESM, donde obtuvo el titulo de ingeniero mecanico
administrador y ademas tiene una Maestria en Administracion de
Negocios por la Universidad de Stanford.

El Sr. Zambrano ha sido miembro de nuestro Consejo de Administracion
desde 1979 y presidente del Consejo de Administracion desde 1995. Es
miembro del consejo de administracion de Cementos Chihuahua, IBM,
Enseflanza e Investigacion Superior, A.C. y; Museo de Arte
Contemporaneo de Monterrey A.C. (MARCO). El Sr. Zambrano
participd como Consejero de la Presidencia de Daimler Chrysler AG
hasta el 2005, fue miembro de Consejeros de la Escuela de Negocios de
Postgrado de Stanford hasta el 2006, del consejo de administracion de
Vitro, S.A.B. de C.V. hasta el 2007, del consejo de administracion de
Alfa S.A.B. de C.V. hasta el 2008, y del consejo de administracion de
Grupo Televisa, S.A.B. y de Banamex hasta abril del 2009 y del consejo
de administracion de Fomento Econdmico Mexicano, S.A.B. de C.V., o
FEMSA, y el consejo consultivo internacional de Citigroup hasta el 2011,
y fungié como presidente del consejo de administracion de Ensefianza e
Investigacion Superior, A.C., que administra el ITESM, hasta febrero del
2012.

En reconocimiento de su historial profesional y filantropico, el Sr.
Zambrano ha recibido varios premios y reconocimientos, incluyendo el
premio Woodrow Wilson del Woodrow Wilson Center for Corporate
Citizenship, el premio de America’s Society Gold Medal Distinguished
Service Award y el premio Stanford University’s Graduate School of
Business Alumni Association’s Ernest C. Arbuckle.

El Sr. Zambrano es primo hermano de Rogelio Zambrano Lozano,
miembro de nuestro consejo de administracion, también es primo
segundo de Roberto Luis Zambrano Villarreal y tio segundo de Tomas
Milmo Santos, ambos miembros de nuestro Consejo de Administracion.

Ingres6 a CEMEX en 1989 y ha desempefiado diversos cargos de
direccion, entre los cuales se incluye presidente de CEMEX Colombia,
presidente de CEMEX México, y presidente de la Region de Sudamérica
y el Caribe y presidente de nuestra antes region de Europa, Medio
Oriente, Africa y Asia. Actualmente es el presidente de nuestras
operaciones en México y esta a cargo de nuestra area de tecnologia
global. El Sr. Romero se gradu6 de la Universidad de Comillas en
Espafia, en donde estudié Derecho y Economia y Ciencias Empresariales.

El Sr. Romero fue designado como vicepresidente y delegado del consejo
de administracion de la Camara Nacional del Cemento (CANACEM) en
junio del 2011 y miembro del consejo de administracion de Grupo
Cementos Chihuahua, S.A.B. de C.V. en abril del 2011.
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Jaime Gerardo Elizondo Chapa,
Presidente de CEMEX Sudamérica y el
Caribe (48)

Ignacio Madridejos Fernandez,
Presidente de CEMEX Europa del Norte (46)

Jaime Muguiro Dominguez,
Presidente de CEMEX Mediterraneo (43)

Karl H. Watson Jr.,
Presidente de CEMEX USA (47)

Joaquin Miguel Estrada Suarez,
Presidente de CEMEX Asia (48)

Comenz6 a trabajar en CEMEX en 1985 y desde esa fecha ha dirigido
varias operaciones, incluyendo Panamd, Colombia, Venezuela y
recientemente México. Es el actual Presidente de CEMEX Sudamérica
(incluyendo Centroamérica) y el Caribe y estd también a cargo del area
global de abastecimientos de la compafiia. El Sr. Elizondo ha sido
miembro del consejo de administracion de Cementos Chihuahua,
presidente y vicepresidente de la Cémara Nacional del Cemento y
presidente de la Camara de la Industria de la Transformaciéon de Nuevo
Leon. Se gradué de licenciatura y maestria en administracion del ITESM.

Ingres6 a CEMEX en 1996 y después de tener puestos de administracion
en el area de Planeacion Estratégica, ha liderado operaciones de CEMEX
en Egipto, Espafia y Europa del Oeste. Actualmente es el Presidente de
CEMEX Europa del Norte y es también responsable del area global de
Energia y Sustentabilidad. Ha sido miembro del consejo de
administracion de COMAC (Comercial de Materiales de Construccion
S.L.), miembro del consejo y presidente de OFICEMEN (Agrupacion de
Fabricantes de Cemento de Espafia), miembro del consejo de IECA
(Instituto Espafiol del Cemento y sus Aplicaciones), presidente de CEMA
y de Junior Achievement Foundation. En junio de 2010 fue nombrado
vicepresidente y en junio del 2011 presidente de CEMBUREAU
(Asociacion de Cemento de Europa). Es Ingeniero Civil graduado de la
Universidad Politécnica de Madrid y tiene una maestria en
administracion de la Universidad de Stanford.

Ingres6 a CEMEX en 1996 y ha tenido diversos puestos ejecutivos en las
areas de Planeacion Estratégica, Desarrollo de Negocios, Concreto
Premezclado y Agregados y Recursos Humanos. Mas recientemente ha
liderado operaciones de CEMEX en Egipto. Actualmente es Presidente
de CEMEX Mediterraneo, el cual incluye operaciones en Espafia, Egipto,
Croacia y el Medio Oriente. Se gradué de administracion de la
Universidad de San Pablo CEU y tiene una licenciatura en derecho de la
Universidad Complutense de Madrid y una maestria en administracion
del Massachusetts Instititue of Technology.

Ingres6 a CEMEX en 2007, después de una exitosa trayectoria de mas de
19 afos en la industria de materiales para la construccion. Desde
entonces ha tenido diferentes puestos directivos en las operaciones de la
compaiiia en Florida y la region Este de los Estados Unidos de América.
Antes de ingresar a CEMEX fue director de las divisiones de concreto
premezclado y productos de concreto de Rinker en Estados Unidos de
América y Australia. Actualmente es Presidente de CEMEX USA. El Sr.
Watson ha sido Presidente de la Asociacion de Concreto y Productos de
Florida de 2008 a 2009 y fue nombrado presidente de la NRMCA de
2010 a 2011 y miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacién de
Cemento de Portland de 2011 a 2013. Se gradué de administracién de la
Universidad de Palm Beach Atlantic y tiene una maestria en
administracion de la Universidad de Nova Southeastern, ambas en
Florida.

Comenzé a trabajar en CEMEX en 1992 y ha tenido diferentes puestos
ejecutivos, incluyendo la direccion de operaciones en Egipto y Espaiia,
asf como comercial para Europa, el Medio Oriente y Asia. Actualmente
es presidente de CEMEX Asia y tiene también a su cargo nuestras
actividades de comercializacion globales. Del 2008 al 2011 ha sido
miembro del consejo de administracion de COMAC (Comercial de
Materiales de la Construccion S.L.), presidente y miembro del consejo de
administracion de OFICEMEN (Agrupacion de Fabricantes de Cemento
en Espafia) y miembro del consejo de administracion de IECA (Instituto
Espafiol de Cemento y sus Aplicaciones). También fungié como
Presidente de CEMA (Fundaciéon Laboral de Cemento y el
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Fernando A. Gonzalez Olivieri,
Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y
Administracion y Director de Finanzas (57)

Juan Pablo San Agustin Rubio,
Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion
Estratégica y Desarrollo de Nuevos Negocios
(43)

Luis Hernandez Echavez,
Vicepresidente Ejecutivo de Organizacion y
Recursos Humanos (48)

Francisco Garza,

Vicepresidente del Consejo de Administracion
de CEMEX México, Presidente del Consejo
Consultivo de CEMEX Latinoamérica y
Consultor del Director General para
Relaciones Institucionales (56)

Victor M. Romo,
Consultor Ejecutivo del Presidente del
Consejo y Director General (54)

Rafael Garza Lozano,

Medioambiente) de 2010 a 2011. El Sr. Estrada es graduado de la escuela
de economia de la Universidad de Zaragoza y tiene una maestria en
administracion del Instituto de Empresa.

Ingres6 a CEMEX en 1989, y se ha desempefiado como vicepresidente
corporativo de planeacion estratégica de 1994 a 1998, presidente de
CEMEX Venezuela de 1998 al 2000, presidente de CEMEX Asia de
2000 a mayo del 2003, y presidente de la Region de Sudamérica y el
Caribe de mayo del 2003 a febrero del 2005. En marzo del 2005 fue
designado presidente de la expandida Region de Europa, en febrero del
2007 fue designado presidente de nuestra antes region de Europa, Medio
Oriente, Africa, Asia y Australia, y en mayo del 2009 fue designado
vicepresidente ejecutivo de planeacion y desarrollo. En febrero del 2010,
el Sr. Gonzalez fue designado vicepresidente ejecutivo de planeacion y
finanzas y en el 2011 fue nombrado director de finanzas. Es miembro del
consejo de administracion de Cementos Chihuahua. El Sr. Gonzalez
obtuvo sus titulos de licenciado en administracion de empresas y de
maestria en administracion del ITESM.

Ingres6 a CEMEX en 1994 y ha desempefado diversos puestos en
Planeacion Estratégica, Mejora Continua, e-Business y Mercadotecnia.
Actualmente es Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion Estratégica y
Desarrollo de Nuevos Negocios. Se gradué de administracion de la
Universidad Metropolitana y tiene una maestria en administracion
internacional del Instituto de Empresa.

Ingres6 a CEMEX en 1996 y ha tenido los cargos directivos de
administracion en las areas de Planeacion Estratégica y Recursos
Humanos. Actualmente es Vicepresidente Ejecutivo de Organizacion y
Recursos Humanos. Se gradué de Ingenieria Civil del ITESM vy tiene una
maestria en Ingenieria Civil y una maestria en administraciéon de la
Universidad de Texas en Austin. El Sr. Hernandez también es miembro
del consejo de administracion de Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B.
de C.V.y de Universidad Regiomontana, A.C.

Ingres6 a CEMEX en 1988 y se ha desempefiado como director
comercial de 1988 a 1992, presidente de CEMEX USA de 1992 a 1994,
presidente de CEMEX Venezuela de 1994 a 1996 y Cemento Bayano de
1995 a 1996, presidente de CEMEX México y CEMEX USA de 1996 a
1998, presidente de nuestra antes region de Norteamérica y el area
comercial de 1998 a 2009, y en el 2009 fue designado presidente de
nuestra antes region de las Américas. En el 2011 fue designado
Vicepresidente del Consejo de CEMEX México, Presidente del Consejo
Consultivo de CEMEX Latinoamérica y Consultor del Director General
para Relaciones Institucionales. Es graduado en administracion de
empresas del ITESM y obtuvo una maestria en administracion de
Johnson School of Management en la Universidad de Cornell en 1982.

Ingres6 a CEMEX en 1985 y ha sido director de administraciéon de
CEMEX Espafia de 1992 a 1994, director general de administracion y
finanzas de CEMEX Espafia de 1994 a 1996, presidente de CEMEX
Venezuela de 1996 a 1998, presidente de nuestra antes region de
Sudamérica y el Caribe de 1998 a mayo de 2003 y vicepresidente
ejecutivo de administracion de mayo 2003 a abril de 2011. En abril de
2011 fue designado consultor ejecutivo del presidente del consejo y
director general. Es miembro del consejo de administracion de
Universidad Regiomontana, A.C. y Cementos Chihuahua. E1 Sr. Romo es
un contador publico certificado y obtuvo una maestria en administracion
y finanzas del ITESM. Anteriormente trabajo para Grupo Alfa, S.A. de
C.V.de 1979 a 1985.

Ingres6 a CEMEX en 1985 y se ha desempefiado como director de
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Director de Contraloria (48)

Ramiro G. Villarreal
Morales,
Vicepresidente Senior Juridico (64)

Consejo de Administracion

contraloria desde 1999. El Sr. Garza es un contador publico certificado y
obtuvo una maestria en administracion y finanzas del ITESM. También
ha asistido a programas e¢jecutivos en el ITAM, IPADE y en la
Universidad de Harvard. Actualmente es miembro del consejo de
administracion del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo
de Normas de Informacion Financiera o CINIF, de la Universidad
Regiomontana A.C. y consejero suplente de Cementos Chihuahua.

Ingres6 a CEMEX en 1987 y se ha desempeiado como director juridico
general desde entonces, y también se ha desempefiado como secretario
del consejo de administracion desde 1995. Es miembro del consejo de
administracion de Universidad Regiomontana, A,C. Es egresado de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledén donde obtuvo la licenciatura en
derecho. También obtuvo el grado de maestria en ciencias en finanzas en
la Universidad de Wisconsin. Antes de ingresar a CEMEX, trabajo como
Sub-Director del Grupo Financiero Banpais de 1985 a 1987.

El Sr. Villarreal es miembro del consejo de administracion de VINTE
VIVIENDAS INTEGRALES, S.AP.I. de C.V., una compaiiia de
desarrollo inmobiliario, y es miembro suplente del consejo de
administracion de Cementos Chihuahua y Axtel. El Sr. Villarreal también
es miembro del consejo de directores de Universidad Regiomontana,
A.C., y, hasta febrero del 2012, ocup6 el cargo de secretario del consejo
de administracion de Enseflanza e Investigacion Superior, A.C., que
administraba al ITESM.

A continuacion aparecen los nombres de los miembros actuales del Consejo de Administracion de CEMEX,
S.A.B. de C.V,, elegidos en la asamblea anual de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. del 2011 llevada a cabo el 23 de
febrero del 2012. En esta asamblea de accionistas no se eligieron consejeros suplentes. Los miembros del Consejo de
Administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. desempefian sus cargos por términos de un afio.

Nombre (Edad)

Experiencia

Lorenzo H. Zambrano Trevifio,
Presidente (68)

Armando J. Garcia Segovia (60)

Véase “—Principales Funcionarios.”

El Sr. Garcia ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX,
S.A.B. de C.V. desde 1983. Inicialmente se unié a CEMEX en 1975 y se
reintegré a CEMEX en 1985. Se desempefié como director de operacion
y planeacion estratégica de 1985 a 1988, como director de operaciones de
1988 a 1991, como director de servicios corporativos y compaiias
afiliadas de 1991 a 1994, como director de desarrollo de 1994 a 1996,
director general de desarrollo de 1996 al 2000, vicepresidente ejecutivo
de desarrollo de 2000 a mayo del 2009 y vicepresidente ejecutivo para
tecnologia, energia y sustentabilidad de mayo del 2009 a marzo del 2010.
Es egresado del ITESM con la licenciatura en ingeniero mecanico y
administrador y tiene una Maestria en Administracion de Negocios de la
Universidad de Texas. Trabajo en Cydsa, S.A. de 1979 a 1981 y en
Conek, S.A. de C.V. de 1981 a 1985.

El Sr. Garcia también ejerce como miembro del consejo de
administracion de Cementos Chihuahua y GCC Cemento, S.A. de C.V.
También fue vicepresidente de COPARMEX, miembro del consejo y ex-
presidente del Centro de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo
Sustentable, fue presidente del Centro Patronal de Nuevo Ledn (hoy
COPARMEX NL), fue presidente y miembro del consejo de
administracion de Gas Industrial de Monterrey, S.A. de C.V. y miembro
del consejo de administracion del Centro Mundial del Medio Ambiente.
Actualmente es miembro del consejo de administracion de Hoteles City
Express S.A.P.I. de C.V. y de Grupo Chapa, S.A. de C.V. y presidente
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Rodolfo Garcia Muriel (66)

Rogelio Zambrano Lozano (55)

Roberto Luis Zambrano Villarreal (66)

Bernardo Quintana Isaac (70)

del consejo de la Escuela de Ingenieria del Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey. Es también miembro del consejo de la
Universidad Regiomontana, A.C., Universidad de Monterrey, A.C.,
Unidos para la Conservacion Pronatura Noreste, A.C., Consejo
Consultivo de Flora y Fauna del Estado de N.L. y Parques y Vida
Silvestre de N.L. Asimismo, es fundador y presidente del consejo de
administracion de Comenzar de Nuevo, A.C. Es primo hermano de
Rodolfo Garcia Muriel, quien es miembro de nuestro consejo de
administracion.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde 1985 y miembro del comité de finanzas de CEMEX, S.A.B.
de C.V. desde el 2009. Es el Director General de Compaiiia Industrial de
Parras, S.A. de C.V. Es miembro del consejo de administracion de
Inmobiliaria Romacarel, S.A.P.I. de C.V., Comfort Jet, S.A. de C.V. y
miembro del consejo de administracion regional de Banamex. El Sr.
Garcia Muriel es también vicepresidente de la Camara Nacional de la
Industria Textil. El Sr. Garcia se gradué de Ingeniero Mecénico
Electricista por la Universidad Iberoamericana. Es primo hermano de
Armando J. Garcia Segovia, miembro del consejo de administracion de
CEMEX, S.A.B.de C.V.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde 1987 y presidente del comité de finanzas de CEMEX, S.A.B.
de C.V. desde el 2009. También es miembro del consejo consultivo del
Grupo Financiero Banamex, S.A. de C.V. Zona Norte, y miembro del
consejo de administracion de Carza, S.A. de C.V., Plaza Sésamo, S.A. de
C.V., Hospital San José, e ITESM. Se gradu6 de Ingeniero Industrial del
ITESM vy tiene una maestria en administracion de la Universidad de
Wharton Business School de Pennsylvania. Es primo hermano de
Lorenzo H. Zambrano, quien es el presidente del consejo de
administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. y es nuestro director general,
y tio de Tomas Milmo Santos, miembro de nuestro consejo de
administracion.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde 1987. Fue presidente del comité de auditoria de CEMEX,
S.A.B. de C.V. del 2002 al 2006, presidente del comité de auditoria y de
practicas corporativas del 2006 al 2009, y presidente del nuevo comité de
auditoria de CEMEX, S.A.B. de C.V. desde el 2009. Es también
consejero de CEMEX Meéxico. Es presidente del consejo de
administracion de Desarrollo Integrado, S.A. de C.V., Administracion
Ficap, S.A. de C.V., Aero Zano, S.A. de C.V., Ciudad Villamonte, S.A.
de C.V., Focos, S.A. de C.V., C & I Capital, S.A. de C.V., Industrias
Diza, S.A. de C.V., Inmobiliaria Sanni, S.A. de C.V., Inmuebles Trevisa,
S.A. de C.V., Servicios Técnicos Hidraulicos, S.A. de C.V.,
Mantenimiento Integrado, S.A. de C.V., Pilatus PC-12 Center de México,
S.A. de C.V. y Pronatura, A.C. Es miembro del consejo de
administracion de S.L.I. de México, S.A. de C.V. y Compaiiia de Vidrio
Industrial, S.A. de C.V. El Sr. Zambrano se gradué de Ingeniero
Mecénico y Administracion del ITESM. Es primo segundo de Lorenzo
H. Zambrano, director general y presidente de nuestro consejo de
administracion.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde 1990 y del Comité de Practicas Societarias de CEMEX,
S.AB. de C.V. desde el 2009. Es el presidente del consejo de
administracion de Empresas ICA, S.A.B. de C.V., en donde fue director
general hasta diciembre del 2006. El Sr. Quintana Isaac fue miembro del
Patronato UNAM hasta mayo del 2009. El Sr. Quintana Isaac es
presidente de Grupo Aeroportuario del Centro Norte, S.A.B. de C.V.,
Fundacion ICA y de la Fundacion para las Letras Mexicanas, y miembro
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Dionisio Garza Medina (58)

Tomas Milmo Santos (47)

José Manuel Rincon Gallardo Purén (69)

Francisco Javier Fernandez Carbajal (57)

del consejo de administracion de GRUMA, S.A.B. de C.V., Banamex y
Banco Nacional de México, S.A. También es miembro del Consejo
Mexicano de Hombres de Negocios y presidente de la Fundacion
UNAM. El Sr. Quintana es egresado de la carrera de ingeniero civil de la
Universidad Nacional Auténoma de México y obtuvo una maestria en
administracion de la Universidad de California en Los Angeles.

Ha sido miembro del consejo de administraciéon de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde 1995, y presidente del comité de practicas corporativas de
CEMEX, S.A.B. de C.V. desde el 2009. Es presidente honorario y
miembro del consejo de administracion de Alfa, S.A.B. de C.V., donde
previamente fue presidente del consejo de administracién y director
general hasta marzo del 2010. El Sr. Garza Medina es miembro del
consejo de asesores de la Secretaria de Economia de México, del comité
consultivo del Centro David Rockefeller para Estudios Latinoamericanos
de la Universidad de Harvard. Es presidente del consejo de asesores
latinoamericanos de la escuela de negocios de la Universidad de Harvard,
del consejo consultivo de la escuela de ingenieria y de la comision
trilateral de la Universidad de Stanford.

Adicionalmente, el Sr. Garza Medina fue presidente del consejo de
administracion de la Universidad de Monterrey hasta abril del 2012. El
Sr. Garza se gradud de ingenieria industrial y tiene una maestria en
ingenieria industrial por la Universidad de Stanford y una maestria en
administracion por la Universidad de Harvard.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde el 2006 y miembro del comité de finanzas de CEMEX,
S.A.B. de C.V. desde el 2009. El Sr. Milmo Santos se desempefié como
miembro suplente del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. del 2001 al 2006. Es director general y presidente del Consejo de
Administracion de Axtel, una empresa de telecomunicaciones que opera
en el mercado de larga distancia y local, y de transmision de datos. El Sr.
Milmo también es miembro del Consejo de Administracion de CEMEX
Meéxico, Promotora Ambiental, S.A., ITESM y presidente del consejo de
administracion de Tec Salud y Alianza Educativa por Nuevo Leon. Es
graduado de economia de la Universidad de Stanford. El Sr. Milmo
Santos es sobrino segundo de Lorenzo H. Zambrano, director general y
presidente de nuestro Consejo de Administracion.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V. desde el 2003. Es también miembro del comité de auditoria de
CEMEX, S.A.B. de C.V., donde califica como un “experto financiero”
para los propositos de la Ley Sarbanes-Oxley del 2002. Es presidente del
consejo de administracion de Sonoco de México, S.A. de C.V., miembro
de los consejos de administracion y comités de auditoria de Banamex,
Grupo Herdez, S.A. de C.V., General de Seguros, S.A.B., Kansas City
Southern y Grupo Aeroportuario del Pacifico S.A. de C.V., y miembro
del consejo de administracion de Laboratorios Sanfer- Hormona. El Sr.
Rincon Gallardo es miembro del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C., fue el socio administrador de KPMG México, y fue
miembro del consejo de administracion de KPMG Estados Unidos de
América y KPMG International. También es miembro del comité de
practicas corporativas de Consejo Coordinador Empresarial. Es contador
publico certificado egresado de la Universidad Autonoma de México.

Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V.y del comité de finanzas de CEMEX, S.A.B. de C.V. desde febrero
del 2012. El Sr. Fernandez actualmente se desempefia como presidente
del consejo de administracion de Primero Finanzas, S.A. de C.V.
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También es director general de Servicios Administrativos Contry, S.A. de
C.V.y es asesor de inversiones patrimoniales y consultor en operaciones
de banca de inversion desde enero del 2002. Ha fungido como director
general de Desarrollo Corporativo de Grupo Financiero BBVA
Bancomer, S.A. de C.V. después de ocupar diversos puestos en BBVA
Bancomer desde 1991. Asi mismo, el Sr. Fernandez es miembro del
consejo de administracion de FEMSA, Visa, Inc., Fresnillo PLC y Alfa,
S.A.B. de C.V. Se gradu6 del ITESM con titulo de ingeniero mecénico
electricista y tiene una maestria en administracion de empresas del
Harvard Business School.

Rafael Rangel Sostmann (70) Ha sido miembro del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de
C.V.y del comité de practicas corporativas de CEMEX, S.A.B. de C.V.
desde el 2009, asi como también miembro del comité de auditoria de
CEMEX, S.A.B. de C.V. desde el 2010. El Sr. Rangel Sostmann fue
presidente del ITESM desde 1985 y hasta el 2011. También es miembro
del consejo de Fundacion Santos y de la Garza Evia, .B.P., la cual es
propietaria del Hospital San José de Monterrey. El Sr. Rangel Sostmann
es también miembro de los siguientes consejos de administracion:
UNIVERSIA (Consorcio de Universidades Iberoamericanas), SACS
(Southern Association of Colleges and Schools) y Thunderbird Board of
Fellows. También se desempeiid como presidente y director general de la
Monterrey Tech Foundation desde octubre del 2011 y hasta marzo del
2012. Se gradué de Ingenieria Mecanica Eléctrica del ITESM y obtuvo
una maestria en Ingenieria Mecénica en la Universidad de Wisconsin.

Practicas del Consejo de Administracion

De conformidad con la Ley del Mercado de Valores de México, la cual fue publicada el 28 de diciembre del 2005
y entro en vigor el 28 de junio del 2006, los accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobaron, en una asamblea
extraordinaria de accionistas celebrada el 27 de abril del 2006, una propuesta para modificar varios articulos de los
estatutos sociales de CEMEX, S.A.B. de C.V. con el objeto de mejorar nuestros estandares de gobierno corporativo y
transparencia, entre otros temas relevantes. Las modificaciones incluyen una descripcion de las obligaciones fiduciarias de
los miembros del consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V., quienes ahora estan obligados a:

e desempeiiar su cargo procurando la creacion de valor para el beneficio de CEMEX sin favorecer a un
accionista o grupo de accionistas especifico;

e actuar diligentemente y de buena fe adoptando decisiones bien informadas; y
e cumplir con su deber de diligencia y de lealtad, absteniéndose de incurrir en actos o actividades ilicitas.

La ley del mercado de valores también elimina la posicion del comisario, cuyos deberes de vigilancia son ahora la
responsabilidad del consejo de administracion, las cuales se deben de cumplir a través de los comités de précticas
corporativas y de auditoria, asi como a través de un auditor externo, quien audita los estados financieros de la entidad, cada
uno en desempefi6 de su profesion. Con sus nuevos deberes de vigilancia, el consejo de administracion de CEMEX, S.A.B.
de C.V. ya no se encargara de la administracion de CEMEX; en cambio, dicha responsabilidad estara ahora a cargo del
director general de CEMEX, S.A.B. de C.V.

De conformidad con la ley del mercado de valores y los estatutos sociales de CEMEX, S.A.B. de C.V., al menos
el 25% de sus consejeros deben de calificar como consejeros independientes.

CEMEX, S.A.B. de C.V. no ha celebrado ningin contrato de servicios con sus consejeros que les otorgue
beneficios al término de su cargo.

El Comité de Auditoria, el Comité de Practicas Societarias, yel Comité de Finanzas

La ley del mercado de valores de México requeria a CEMEX, S.A.B. de C.V. que integrara un comité de practicas
corporativas compuesto de consejeros independientes, ademas de su comité de auditoria ya existente. En cumplimiento de
este nuevo requisito, en el 2006 de CEMEX, S.A.B. de C.V. increment6 las responsabilidades de su comité de auditoria y
cambi6 su denominacién a “comité de auditoria y de practicas corporativas”. Para mejorar ain mas la eficacia de su
gobierno corporativo, en la asamblea anual de accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. del 23 de abril del 2009, los
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accionistas de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprobaron la division de este comité en dos comités con diferentes miembros y
responsabilidades, el comité de auditoria y el comité de précticas corporativas. Asimismo, en sesion celebrada el 28 de
mayo del 2009, el consejo de administracion de CEMEX, S.A.B. de C.V. aprob¢ la creacion del comité de finanzas.

El comité de auditoria de CEMEX, S.A.B. de C.V. es responsable de:

. evaluar nuestros controles y procesos internos, e identificar deficiencias;

e imponer medidas correctivas y preventivas en respuesta a algin incumplimiento a nuestras directrices y
politicas de operacion y contabilidad,

e  cvaluar el desempefio de nuestros auditores externos;
e describir y valuar los servicios llevados a cabo por el auditor externo, no relacionados con la auditoria;
. revisar los estados financieros de CEMEX, S.A.B. de C.V;

e  cvaluar los efectos de cualquier modificacion a las politicas financieras aprobadas durante cualquier ejercicio
fiscal;

e  supervisar las medidas adoptadas como resultado de las observaciones realizadas por los accionistas,
consejeros, principales funcionarios, empleados de CEMEX, S.A.B. de C.V. o terceras personas en relacion
con la contabilidad, el control interno, y con auditorias internas y externas, as{ como cualquier reclamacion
en relacion con irregularidades en la administracion, incluyendo métodos andénimos y confidenciales de
atencion de reclamaciones realizadas por empleados; y

e analizar los riesgos identificados por los auditores independientes y por las areas de contraloria, control
interno y evaluacion de procesos de CEMEX, S.A.B. de C.V.

El comité de practicas corporativas de CEMEX, S.A.B. de C.V. es responsable de:
e  cvaluar la contratacion, despido y compensacion del director general de CEMEX, S.A.B. de C.V.;

e  revisar las politicas de contratacion y compensacion para los funcionarios principales de CEMEX, S.A.B. de
CV,;

e  revisar las operaciones con partes relacionadas;
e  revisar las politicas en cuanto uso de activos corporativos;
e  revisar transacciones significativas o inusuales;

e  evaluar las dispensas otorgadas los consejeros o funcionarios principales de CEMEX, S.A.B. de C.V. en
relacion con el aprovechamiento de oportunidades corporativas; y

e identificar, evaluar y dar seguimiento a los riesgos operativos que afectan a la compaiiia y a sus subsidiarias.
El comité de finanzas de CEMEX, S.A.B. de C.V. es responsable de:

e  evaluar los planes financieros de la empresa; y

e  revisar la estrategia financiera de la empresa y su implementacion.

Conforme a lo dispuesto en los estatutos sociales de CEMEX, S.A.B. de C.V. y las leyes bursatiles de México, a
todos los miembros del comité de auditoria y del comité de practicas corporativas, incluyendo sus presidentes, se les
requiere que sean consejeros independientes. El presidente del comité de auditoria, del comité de practicas corporativas y
del comité de finanzas deberan ser designados y removidos de su cargo solo por decision de la asamblea general de
accionistas y el resto de los miembros solo podran ser removidos por una resolucion de la asamblea general de accionistas
o por el consejo de administracion.

A continuacion aparecen los nombres de los miembros del actual comité de auditoria de CEMEX, S.A.B. de C.V.,
comité de practicas corporativas y comité de finanzas. La duraciéon en el cargo de los miembros de los comités es
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indefinida. José Manuel Rincon Gallardo califica como un “experto en finanzas del comit¢ de auditoria” para efectos de la
Ley Sarbanes-Oxley del 2002. Véase “Punto 16A — Experto en Finanzas del Comité de Auditoria.”

Comité de Auditoria:

Roberto Zambrano Villarreal, Presidente Véase “—Consejo de Administracion.”
José Manuel Rincon Gallardo Purén Véase “—Consejo de Administracion.”
Rafael Rangel Sostmann Véase “—Consejo de Administracion.”

Comité de Practicas Societarias:

Dionisio Garza Medina, Presidente Véase “—Consejo de Administracion.”
Bernardo Quintana Isaac Véase “—Consejo de Administracion.”
Rafael Rangel Sostmann Véase “—Consejo de Administracion.”

Comité de Finanzas:

Rogelio Zambrano Lozano, Presidente Véase “—Consejo de Administracion.”
Rodolfo Garcia Muriel Véase “—Consejo de Administracion.”
Francisco Javier Ferndndez Carbajal Véase “—Consejo de Administracion.”
Tomas Milmo Santos Véase “—Consejo de Administracion.”

Remuneracion de los Consejeros y Principales Funcionarios de CEMEX, S.A.B. de C.V.

Para el afio concluido el 31 de diciembre del 2011, la cantidad total que pagamos, o que nuestras sub